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1 Uvod

Cast ,koncepce rozvoje Uzemi“ vychazi z podrobného mapovani Gzemi, jeho analyzy z pohledu
cestovniho ruchu a sestava se ze 4 hlavnich kapitol.

Kapitola €. 2 ,Synteticka ¢ast — vychodiska pro formulaci strategie® je zaméfena na koncentrované
shrnuti stavajici situace ve vymezeném Uzemi, pracovné nazyvaném dle zadani ,Klastr Amerika®“.

Kapitola €. 3 ,Strategie rozvoje cestovniho ruchu Uzemi Klastru Amerika“ formuluje hlavni c&asti
rozvojové strategie (vize, strategické rozvojové oblasti, strategicka opatfeni) a navic charakterizuje
zaméfeni a napln projektd, jejichz cilem je dle zadani ,doplnéni Uzemi novymi zafizenimi, objekty a
aktivitami cestovniho ruchu® tak, ,aby mély pfedpoklad vytvofit se stavajicimi organicky celek a
systém zafizeni a sluzeb cestovniho ruchu v dot¢eném uzemi'.

Kapitola €. 4 ,Organizace rozvoje cestovniho ruchu v destinaci stru¢né popisuje zkusenosti a praxi
z oblasti Fizeni cestovniho ruchu v CR i v zahrani¢i a dle zadani se zaméfuje zejména na vymezeni
podminek a pozadavkd, spojenych s potencialnim zalozenim klastru cestovniho ruchu ve vymezeném
uzemi. Konkrétni navrh na vytvoreni klastru cestovniho ruchu ve vymezeném uzemi je soucasti dalSi
samostatné ¢asti studie.

2 Synteticka €ast — vychodiska pro formulaci strategie

Na analytickou ¢ast navazuje ¢ast synteticka. Jejim poslanim je identifikovat a interpretovat zakladni

vystupy z analytické &asti, zasadné& ovliviujici dal8i vyvoj cestovniho ruchu na vymezeném uzemi.

Syntéza je tvofena:

e Strukturovanou SWOT analyzou cestovniho ruchu ve vymezeném Uzemi (pfilezitosti a hrozby, silné
a slabé stranky).

e Diagndzou — shrnujici zakladni komentare a charakteristiky stavu cestovniho ruchu ve vymezeném
uzemi.

e Kategorizaci Uzemi z hlediska potencialu pro rozvoj CR dle aktualniho stavu.

2.1 Strukturovana SWOT analyza cestovniho ruchu

Vychodisky pro formulaci strukturované SWOT analyzy sektoru cestovniho ruchu ve vymezeném
uzemi byly:
e analytické podklady k sektoru cestovniho ruchu v CR, zejména:
0 Koncepce statni politiky cestovniho ruchu CR na léta 2007 — 2013,
o Hodnoceni potencialu cestovniho ruchu na tzemi CR, MMR CR a MZP CR, Praha
2001,
0 Atlas cestovniho ruchu CR, MMR CR, 2008,
e podklady ze zpracovanych programovych dokumentd na urovni Stfedoceského kraje sektoru
cestovniho ruchu ve, zejména:
o PRUO Stredogeského kraje
0 Aktualizovany Program rozvoje Uzemniho obvodu StfedoCeskeho kraje
o ROP NUTS Il Stfedni Cechy
e rozvojové dokumenty cestovniho ruchu, resp. rozvojové dokumenty, FeSici iproblematiku
cestovniho ruchu sdruzeni/svazkl obci, mést atd.,
marketingova Setfeni (zejména monitoring navstévnikd za Iéto 2005, zimu 2005/2006 a léto 2006),
vlastni Setfeni a vystupy z jednani s aktéry cestovniho ruchu v kraji,
Regionalni operaéni program NUTS 2 Stredni Cechy pro obdobi 2007-2013,
projednani SWOT na workshopech ve vymezeném Uzemi (Mofina, Beroun).
Uzemné planovaci dokumentace souvisejici s problematiku cestovniho ruchu
Atlas cestovniho ruchu Ceské republiky (MMR CR, Praha 2006),
Turisticky atlas Cesko, Shocart s.r.o., Vizovice, 3. aktualizované vydani 04/2006.
Turisticky lexikon Cesko, Shocart s.r.o., Vizovice, 1. vydani 11/2005.

Silné stranky Slabé stranky

Zakladni charakteristiky prostiedi cestovniho ruchu ve vymezeném uzemi
e \Vlyznamny potencial navstévnikl a turistl ze | e  Zanedbanost ¢asti nemovitého majetku (kulturniho

! Citace ze zadani projektu v rdmci vyzvy k pfedloZeni nabidek.
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StfedoCeského kraje a
zejména zPrahy (viz analyza,
monitoring navstévniku)

Vyjime¢né vyhodna geograficka poloha vagi
hlavnimu méstu - mezinarodnimu centru
cestovniho ruchu v CR — Praze (1,2 mil. obyvatel,
sidlo mnoha domacich a zahrani¢nich firem, 4,15
mil. turistd rocné)

Nizkda mira nezaméstnanosti ve srovnani
s ostatnimi kraji a primérem CR (viz Analyza, kap.
1.3)

Jedno z Uzemi s nejrychleji rostoucim poctem
obyvatel (viz Analyza, kap. 1.3)

Vysoka hustota osidleni — koncentrovana kupni
sila (viz Analyza, kap. 1.3)

Nadpramérné silné zastoupeni objektd druhého
bydleni, vytvarejici vyznamny potencial stalych
navstévnika.

sousednich  regiond,
PRCR SK?,

dédictvi — zamecky, statky, mlyny atd.) a nizka mira
jeho navstévnického zpfistupnéni (viz monitoring
navstévnika, viastni Setfeni)

Nizky ekonomicky tlak na rozvoj sluzeb spojenych
s CR (nizka mira nezaméstnanosti)

Neklesajici trend miry nezaméstnanosti ve
srovnani se SK/ICR

Nizka pridmérna délka pobytu turistd (tuzemcUl i
zahraniénich) v porovnani s ostatnimi kraji v CR
(10. az 12. misto), dle monitoringu navstévnikud i v
uzemi klastru (vliv velkého mnozstvi kratkodobych
pobytd v ubytovacich zafizenich ve mésté
Berouné)

Struktura turistd na Uzemi klastru (u tuzemcu
prevladaji kratkodobé pobyty z blizkych vzdalenosti
s nizkou Urovni vydaji, u nerezidentl s vysokou
urovni vydajii se jedna o kratkodobé pobyty), (viz
monitoring navstévnika).

Vylidnénost prevazné ¢&asti Uzemi klastru v
pribéhu pracovniho tydne (vlastni Setfeni).

Navstévnicka atraktivita vymezeného Uzemi

SK — & 1 v poznavacim cestovnim ruchu a v
sakralnim turismu, stejné plati pro Uzemi klastru
(viz analyza, PRCR SK, monitoring navstévnika).
Jedna znejznaméjSich a nejnavstévovangjsich
historickych, pamatek v CR typu hradu — Statni
hrad Karlstejn (viz analyza, PRCR SK).

Rada dalSich atraktivit poznavaciho turismu (na
narodni Urovni) - historické jadro Berouna, Sv.Jan
p.Skalou, Zficenina hradu Karlik, ZFicenina hradu
Tetin, Zamek Svinare, Tvrz Trebotov.

Vyznamny potencidl industridlnich a technickych
atraktivit (fada zatim pro CR nevyuzivanych lomd,
existujici expozice - Chrustenicka Sachta, Skanzen
dopravy a tézby vapence — Solvayovy lomy,
Automuseum Praga ve Zbuzanech, Veteran Moto
Muzeum v Karl$tejné atd.).

Pestra krajina s fadou pfirodnich atraktivit pro
rozvoj cestovniho ruchu a rekreace (zejména udoli
Berounky, Cesky kras).

Existence fady chranénych uzemi (velkoplo$na i
maloplo$na) vhodnych pro rozvoj zivotni prostfedi
neposkozujicich forem cestovniho ruchu.
Vyznamny turisticky potencial uzemi spojeny s
historickou osobnosti Karla IV.

Vyznamny potencial venkovské turistiky a lidové
architektury  (vyrazna zemédélska orientace
nékterych ¢asti Uzemi, vesnické pamatkové zény).
Siroka nabidka jezdeckych sportt (JK Vanilka —
Hostim, Staj Karl$tejn — Svinare, Velkostatek Tetin
- Equestrian Center, JS Quadriga — Drahel€ice
atd.).

Tradice vodactvi a trampingu a vyznamny potencial
Berounky pro sportovni i rekreacni vyuZiti.

Letisté Bubovice s nabidkou aktivit sportovniho a
rekreacniho |étani.

Nedostate¢na nabidka produktd a produktovych
balickl pro turisty a navstévniky (vlastni Setfeni).
Nedostate¢né zajisténi nabidkou pro prodlouzeni
sezény a zmirnéni mimosezoénnich vykyva (typicky
region s jednovrcholovou sezonou — |éto).

Vysoky podil jednodennich navstévnika (jeden
z hlavnich dlvodt nizkych pfijmG z cestovniho
ruchu).

Dopravni a technicka infrastruktura CR

Sousedstvi nejvétsiho mezinarodniho vefejného
letist¢ v CR (cca 10 mil. odbavenych pasazéru
v roce 2006).

Mistni letisté v Bubovicich umoznujici nabidku pro

Dopravni infrastruktura:

o Spatna kvalita komunikaci.

o Nedostatek vhodnych parkovacich mist.
Nedostate¢nd  vybavenost pro turisty a
navstévniky:

2 PRCR SK ... Program rozvoje cestovniho ruchu ve Stiedogeském kraji

Enterprise plc, s.r.o.
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Pfes vymezené Uzemi prochazi dalnice D5 (Praha
— Plzen) (mezinarodniho vyznamu), coz vytvafi
vyjimeéné predpoklady jeho dostupnosti (zejména
ze 2 vyznamnych cilovych trh( — Praha, Némecko).
Zelezniéni traté (trat s nadregionalnim vyznamem
Praha — Beroun — Plzefi — Cheb) a zatim pro
turismus nevyuzivana trat prochazejici pres
vymezené Uzemi a spojujici Rudnou (dale Prahu,
Kladno) s Mofinou (centralni ¢ast vymezeného
uzemi).

Relativné husté propojeni mést a obci siti silnic 2.
a 3. tfidy

Jedno z nejznaméjSich a atraktivné umisténych
golfovych hfist v CR — Karltejn, buduji se dal$i 2
hriste - Beroun (soukromé hristé s
predpokladanym velmi omezenym vyuzitim pro CR)
a Vysoky Ujezd.

Velky pocet ubytovacich kapacit (lGzek) ve
vymezeném Uzemi (viz analyza a diagnéza).

0 Nedostateéné rozvinutda infrastruktura pro
vS8echny formy aktivni turistiky (viz monitoring).

0 Nedostateénd vybavenost pro sportovni
aktivity (viz monitoring).

o Nedostatecné vybaveni atrakcemi pro déti (viz
monitoring).

o0 Nedostate¢na vybavenost zabavnimi
(navstévnickymi) centry (viz monitoring a
vlastni Setfeni).

0 Nedostate¢na vybavenost celoro¢né
vyuzitelnymi atraktivitami (viz monitoring a
vlastni Setfeni).

s nabidkou pro profesni a incentivni cestovni
ruch (s vyjimkou Berouna).
Nedostate€né orientaCni a mistni znaceni
turistickych cild a sluzeb CR (viz monitoring a
vlastni Setfeni)
Pamatky ve Spatném stavu, nepfistupné (zejména
v mimosezénnim obdobi), obklopené chatrajicimi
domy (viz monitoring navstévnika a vlastni Setfeni)
Struktura a lokalizace ubytovacich kapacit:

o0 Nedostateéna kvalita ubytovacich kapacit
(mimo Beroun), malo certifikovanych zafizeni.

0 Soustfedéni témér 60% ubytovacich kapacit
do dvou mist s typicky tranzitnim (pfevazné 1
noc) cestovnim ruchem (Beroun 44,7%,
Rudna 13,7%).

Uroveri a kvalita vybavenosti infrastrukturou pro
cykloturistiku:

o Niz8i rozsah znacenych cyklotras (ve srovnani
se SK).

o Urover bezpeénosti cyklotras — vedeny po
uzkych silnicich s velmi $patnym povrchem a
s misty silngj§im provozem velkych vozidel
(autobusy, nakladni automobily).

0 Témér neexistujici cyklostezky.

UroveR a kvalita vybavenosti infrastrukturou pro
hipoturistiku:

o0 Neexistence oficialnich hipotras
hipoturistiku ve vymezeném Gzemi.

pro

Sluzby a organizace CR

Nadpramérné husta sit pohostinskych zafizeni na
vymezeném Uzemi (v pfepoctu na 1000 obyvatel je
to 2,84 pohostinskych zafizeni) ve srovnani
s primérem za CR (2,54 na 1000 obyvatel).
Existence mikroregionli (svazky a sdruzeni obci)
davajici pfedpoklady pro kvalitni proorganizovanost
vefejného sektoru ve venkovskych oblastech.

Chybi vice informaci o regionu, zejména v cizich
jazycich, s vyjimkou IC v Karl8tejné a ¢aste¢né v IC
v Berouné (monitoring a vlastni Setfeni).
Nedostateénd propagace nabidky cestovniho
ruchu vymezeného uUzemi (mimo KarlStejn a
Beroun), o €emz sv&d¢i mnozstvi a struktura
navstévniki a turistd (viz statisticka Setfeni,
monitoring navstévnika a vlastni Setfeni).
Kvalita a profesionalni  uroven
ve sluzbach CR (viz monitoring).

Nizka udrovenl komunikace a kooperace mezi
zainteresovanymi  subjekty  cestovniho  ruchu
v daném Uzemi, coz potvrzuje i skutecnost absence
instituce, propojujici tyto subjekty z vefejného i
soukromého sektoru v daném uzemi.

Nedostatek odbornikd v oblasti fizeni a rozvoje
cestovniho ruchu.

Otviraci doba provozoven sluzeb, obchodd,
pamatek / atraktivit CR (v zimé ,vS8e zavfeno®, viz
monitoring).

Absence pfipravenych rozvojovych projektd ze
sektoru cestovniho ruchu (viz PRCR SK, vlastni
Setieni).

Absence organizace (fizeni) CR jak na urovni

personalu
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Rostouci poptavka v mezinarodnim, narodnim i
regionalnim  trhu  volnoCasovych  aktivit po
specializovanych produktovych bali¢cich

(cykloturistika, pési a horska turistika, venkovska a
agroturistika, hipoturistika, golf, tenis).

Rast pfijezdového cestovniho ruchu zejména do
regionu stfedni Evropy (narlst na dvojnasobek roku
1998 v roce 2020).

Prodlouzeni sezénnosti - vyuziti oblasti k aktivnim
formam odpocinku — pro Uzemi Klastru Amerika jsou
to zejména poznavaci CR, turistika, cykloturistika,
vodni sporty a vodni turistika, hipoturistika a
venkovska turistika.

Rast zajmu o rekreaci a traveni volného d&asu
v tuzemsku.

Rast poptavky v oblasti profesniho cestovniho ruchu,
podminény nabidkou produkta, kombinaci
sluzebnich cest a rekreace (incentivni CR).

Rist zajmu o skupinové navstévy podminény
nabidkou produktt, dobrymi sluzbami a dostatkem a
profesionalitou organizatoru.

Rlst poptavky po malych hostincich a tématickych
restauracich.

Rlst poptavky po pobytech na venkové a v klidném
prostfedi s kvalitnimi sluzbami.

Vyznamné rostouci cilové skupiny seniorll a zajemct
o aktivni pobyty a venkovskou turistiku.

Rostouci zajem tuzemskych i zahrani¢nich turistt o
vlastni zdravi.

Alternativni vyuziti zemédélskych nemovitosti a
pozemkU pro rozvoj agro a venkovskeé turistiky.

Stale rostouci zajem zahrani¢nich investorud o stfedni
a vychodni Evropu.

Zaclenéni do Shengenského prostoru a tim
odstranéni zbyvajicich bariér pro turisty ze zemi EU
Moznost ¢erpani mimofadnych finanénich prostredki
z narodnich a mezinarodnich fondl (strukturalni
fondy — ERDF, ESF) v obdobi 2007 — 2013 (zejména
ROP + ostatni programy).

Moznost vyuziti poznatkll ze zemi EU pfi rozvoji
cestovniho ruchu (mikroklastry a sitovani v CR).

turistické oblasti (Svazek Rakovnicka by tuto
¢innost mél realizovat v ramci celé turistické oblasti
Stredni Cechy — zapad), tak ve vymezeném Gzem.
Nekoordinovany a nesystematicky marketing (v¢.
integrované marketingové komunikace, propagace,
véetné absence tvorby regiondlnich produktl a
balickd - vlastnim Setfenim byl zjistén pouze 1
regionalni bali¢ek) vyuzivajici silnych stranek
vymezeného Uzemi k narlGstu poctu a prodlouzeni
délky pobytu navstévnikd a turistl (potvrzuje velmi
nizké vyuziti potencialu CR).

Prilezitosti Hrozby

e Silici pozice a rozvoj konkurencnich tuzemskych a

stfedoevropskych  regiond ve vztahu ktrhu
cestovniho ruchu a zejména k silnym cilovym trhim.
DalSi narlst terorizmu negativné ovliviiujici rozvoj
cestovniho ruchu (zejména mezinarodniho).
Podcenéni vyznamu cestovniho ruchu
pfedmétu podnikani a zaméstnanosti.
Podcenéni pfipravy odbornik{ v oblasti CR.
Nedostatena podpora rozvoji cestovniho ruchu
zejména ve venkovskych oblastech.

Rist zajmu o zimni dovolené ve slune¢nych
(pfimofskych) krajinach.

Nezachyceni trendd ve struktufe ubytovani (rlst
zajmu o kvalitni hotelové ubytovani a ubytovani
venkovského charakteru - certifikované).
Nezachyceni trendd po tzv. in-house aktraktivitach
(ubytovani + stravovani + tématické / zabavni /
regeneracni parky a stfediska).

Hospodarska recese resp. zpomaleni ekonomického
raistu v CR a snizovani koupé&schopnosti
obyvatelstva.

Socialni degradace nékterych venkovskych lokalit,
nebudou-li doplnény o dalSi vybavenost, dopravni
obsluznost, dostupnost zdravotnich i socialnich
sluzeb, neumozni-li se jejich obyvatelim se s nimi
ztotoznit.

Chatrani a  znehodnoceni  pamatkovych a
krajinotvornych prvkd v dasledku nevhodnych a
necitlivych zasah(.

Nedostate¢na pfipravenost na ¢erpani zdroj z fondu
a programu EU v obdobi 2007 — 2013.

Rivalita a nespoluprace mezi zainteresovanymi
subjekty (vefejna vers. soukroma sféra, meazi
jednotlivymi subjekty).

jako

2.2 Diagnéza sektoru cestovniho ruchu ve vymezeném uzemi

1) Struktura a kvalita ubytovacich kapacit v tzemi vers. charakter navstévnosti:

a) Ve vymezeném Uzemi bylo na zakladé vlastniho Setfeni identifikovano 2535 I[izek
v hromadnych ubytovacich zafizenich, tj. v pfepoc¢tu 9 lizek na km?. Ve srovnani s primérem
za CR je to vice nez 1,6 nasobek tohoto ukazatele, ve srovnani se Stfedodeskym krajem je to
témér 3,5 nasobek. Pocet l0zek ve vymezeném Uzemi je tedy z tohoto pohledu vice nez
dostateCny. Problémem je v8ak lokalizace, struktura a kvalita téchto kapacit. Jak vyplyva
znize uvedené tabulky 58,42% téchto lGzkovych kapacit se nachazi v hromadnych
ubytovacich zafizenich, nachazejicich se na katastrech mést Beroun (44,73%) a Rudna

Enterprise plc, s.r.o.
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(13,69%). Charakteristické pro vyuziti téchto kapacit jsou pfitom prevladajici kratkodobé
pobyty (1-2 dny), Casto spojené s tzv. profesnim cestovnim ruchem (ddvodem pobytu je
pracovni jednani, u€ast na Skoleni, konferenci, tranzit apod.) nebo s pobytem vétSich skupin
(€asto cizincl) pfi prijezdu do nebo z jinych destinaci (tranzitni pobyty).

Kapacity Pocet
hromadnych | 5 «.t | podil na | Podilna | Poget | Podilna | Podilna | F.2%€t | mist pro
ubytovacich ocet. oS e = lGzek na P

e zarizeni CR SK lGzek CR SK 2 stany a
f\':‘]setrrika* 76| 1,00%| 13,74%| 2535| 058%| 893% 9,0
g'e‘:gjn** 40| 053%| 7.23%| 1564| 0,36%| 551% 2,4 543
%k;}'fraha' 45| 059%| 814%| 2008| 046%| 7,08% 3.4 447
f:;??"ces“y 553| 7,27%| 100,00%| 28379| 6.51%| 100,00% 26| 6389
CR™ 7608 100,00% 435993 | 100,00% 55| 51798
*Vlastni $etfeni 2007, **Dle CSU
P.& Pocet Pocet Pocet POdivl ha POdivl ha POdivl na
.C Obec . qo e poctu poctu poctu
zarizeni pokoju lazek N hye hys
zarizeni pokoju lizek

1| Beroun 25 441 1134 32,80% | 42,32%| 44,73%

2 [ Bubovice 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

3| Cernosice 4 54 159 5,26% 5,18% 6,27%

4 | Dobfi¢ 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

5 | Dobfichovice 5 35 92 6,58% 3,36% 3,63%

6 | DrahelCice 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

7 | Hiasna Treban 3 17 40 3,95% 1,63% 1,58%

8| Choted 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

9| Chrastany 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

10 | Chrustenice 1 14 46 1,32% 1,34% 1,81%

11| Chynice 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

12| JinoGany 1 14 32 1,32% 1,34% 1,26%

13 | Karlik 1 31 54 1,32% 2,98% 2,13%

14 | Karl$tejn 13 70 200 17,11% 6,72% 7,89%

15 | KosoF 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

16 | Lety 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

17 | LiteR 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

18 | Lod&nice 2 12 28 2,63% 1,15% 1,10%

19 [ Luzce 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
20 | Mezouh 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
21| M&nany 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
22 [ Mofina 1 4 14 1,32% 0,38% 0,55%
23 | Mofinka 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
24 | Nugice 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
25 | Ofech 2 6 17 2,63% 0,58% 0,67%
26 | Roblin 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
27 |Rudna 1 195 347 1,32% | 18,71% | 13,69%
28 | Revnice 4 22 55 5,26% 2,11% 2,17%
29 | Srbsko 6 43 97 7,89% 4,13% 3,83%
30 | Svaty Jan pod Skalou 1 16 38 1,32% 1,54% 1,50%
31 Svinare 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
32 | Tachlovice 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
33| Tetin 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
34 | Trebotov 1 3 10 1,32% 0,29% 0,39%
35 | Uhonice 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
36 | Vonoklasy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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. Pocet Pocet Pocet POd'vl na POd'vl na POd'vl na
P.¢. Obec MR ir hys poctu poctu poctu
zarizeni pokoju lGzek AR e hyd
zarizeni pokoju lGzek
37 | Vraz 1 15 34 1,32% 1,44% 1,34%
38 Véenory’ 1 15 40 1,32% 1,44% 1,58%
39 | Vysoky Ujezd 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
40 | Zadni Treban 2 25 78 2,63% 2,40% 3,08%
41 | Zbuzany 1 10 20 1,32% 0,96% 0,79%
Vymezené Gzemi celkem 76 1042 2535| 100,00%| 100,00% | 100,00%

Zdroj: Vlastni Setfeni Enterprise plc, s.r.o., 2007

b)

Vnimani kvality ubytovacich zafizeni typu hotel, hotel garni, pension a motel je z pohledu
klienta (zejména zahrani¢niho) ovlivnéno oficialni certifikaci ubytovacich zafizeni (zejména pfi
prvni navstévé resp. vybéru ubytovaciho zafizeni pres internet, telefon, e-mail apod.). V CR je
garantem certifikace pro hotely a penziony Asociace hoteld a restauraci CR. Kazdé
certifikované ubytovaci zafizeni je oznafeno znakem s vymezenim kategorie (hotel, hotel
garni, pension, motel) a dale oznacenim tfidy hvézdickou (* - *****). Nejvyssi tfi

oznaCena maximalné péti hvézdickami (plati pouze pro hotely), motely a penziony mohou byt

oznaceny maximalné do Ctyf hvézdiCek. Jednotlivé tfidy jsou: * Tourist, ** Economy, ***

Standard, **** First Class, ***** Luxury.

i) Vramci vymezeného Uzemi je vramci kategorie hotely a , ostatni hotely a
penziony drzitelem certifikatu 5 z 58 zafizeni, tj. 8,6% (v ramci StfedoCeského kraje je to
34 z 299 zafizeni, tj. 11,4%, v ramci CR je to celkem 429 ze 4279 zafizeni, tj. 10,02%).
Z pohledu vnimané kvality je vymezené Gzemi pod primérem jak kraje, tak CR. Navic
veskera certifikovand zafizeni jsou lokalizovana v Berouné.

i) Z pohledu zafazeni do jednotlivych tfid kvality je situace ve vymezeném Uzemi podobna.
V ramci vymezeného Uzemi je do dvou nejvySsich tfid (**** a *****) zafazeno pouze jedno
zafizeni, tj. 1,3%, coZ je ve srovnani se situaci ve Stfedodeském kraji (3,4%) a v CR
(5,3%) znacné pod pramérem.

*kkk *kkkk

Ostatni Chatové .
F*kkkk
HUzZ ol e hotely a Kempy osady a tur. Os}atnl’
Hotely f zarizeni
celkem penziony ubytovny

Pocet | Podil | Pocet | Podil | PoCet | Podil | Pocdet | Podil | Pocet | Podil
Klastr Amerika* 76 11 1,3% 571 75,0% 810,5% 7] 92% 3] 3,9%
StfedoCesky kraj ** 553 19| 3,4% 280 | 50,6% 66| 11,9% 81| 14,6% 107 | 19,3%
Podil klastr/SK 13,7% | 5,3% 20,4% 12,1% 8,6% 2,8%
CR celkem ** 7608| 286| 3,8% | 3993]52,5% 499 | 6,6% 968 | 12,7% | 1862 | 24,5%

Zdroj: *Vlastni etfeni 2007, **Dle CSU

c)

Podobna situace je rovnéz k kategorii kempy a chatové osady. Garantem certifikace kategorie
.kemp a chatova osada je, zpovéfeni Ministerstva pro mistni rozvoj a na zakladé
.Doporu¢eného standartu ubytovacich sluzeb® vydanych jmenovanym ministerstvem
,Zivnostenské spoledenstvo Kempy a chatové osady CR*. Cilem certifikace je v dané kategorii
zaradit objekty do urenych tfid (1 — 4), oznaCenych hvézdiCkami (* az ****). Toto roztfidéni
umozriuje zakladni orientaci a pfehled o rozsahu a urovni poskytovanych sluZzeb, zvySuje
davéryhodnost a prestiz a vytvafi vyhodnéjSi podminky pro ucinnou a seriozni propagaci
prostfednictvim Spole€enstva na cilovych trzich i na drovni statnich ufadd (CzechTourism,
regionalni ufady atd.).

i) Vramci kempu je ve vymezeném uUzemi certifikovano jedno zafizeni z 8, tj. 12,5% (v
ramci kraje je to 6 zafizeni z 81, tj. 7,4%, v ramci CR je to 78 zafizeni z 499, tj. 15,6%.
V ramci vymezeného Uzemi je dané certifikované zafizeni kategorie kemp zafazeno do
tfidy *, v ostatnich tfidach neni zafazeno v rdmci vymezeného Uzemi jiz Zzadné dalSi
zafizeni.

i) Vramci StfedoCeského kraje je ze 6 zafizeni rozdéleni nasledujici: 1 v kategorii *, 1
v kategorii **, 2 v kategorii *** a 2 v kategorii ****. V ramci CR je ze 78 zafizeni rozdéleni
nasledujici: 3 v kategorii *, 16 v kategorii **, 41 v kategorii *** a 18 v kategorii ****.

Na celkovych pfijmech z cestovniho ruchu se ubytovaci sluzby podileji vyznamnou &asti. Dle

riznych Setfeni tvofi vydaje za ubytovani 40 az 60 % celkovych vydajd turistd. Na zakladé

kombinace statistickych Setfeni a vlastnich Setfeni v regionu Ize celkové pfijmy za ubytovaci
sluzby odhadovat na drovni 170 mil. K& roéné (viz tabulka)

Enterprise plc, s.r.o.
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Kapacity HL’IZ Trzby HUZ’ ve z toh*o*:* .. | Ostatni hotely Chatové Ostatni
ve vymezeném | vymezeném | Hotely a penziony Kempy | osady a tur. T
uzemi uzemi celkem | Hotely **** ubytovny

Podet zafizeni(*) 76 1 57 8 7 3
Pocet IUZek(*) 2535 212 1758 260 286 19
Celkova rocn 77 380,00 641670,00| 94900,00| 104390,00| 6 935,00
kapacita(*)

Pradmérné vyuziti

kapacit 50,50% 33,30% 25,00% 30,00% 30,00%
v procentech(**)

Pocet llzkonoci 39 076,90 213 676,11 23 725,00 31 317,00 2 080,50
Pramérné ceny

za ubytovani ve 1442,00 502,00 97,00 133,00 199,00
SK v K&/noc(**)

Celkové trzby

za ubytovani 170494 802,52 | 56 348 889,80 | 107265407,22| 230132500| 4165161,00| 414019,50
v Ké
Zdroj: (*) Vlastni $etfeni 2007, (**) Dle CSU

e) Zpohledu souhrnného hodnoceni Ize tedy konstatovat, Ze struktura ubytovacich zafizeni

v regionu a jejich rozmisténi podporuji spiSe tranzitni pobyty (1 — 2 noci) a z pohledu kvality
jsou zaméfené jak ,vnimanou kvalitou® (pocCet certifikovanych zafizeni), tak jejich realnou
kvalitou (zafazeni do tfid u certifikovanych zafizeni) na nizko nebo stfedné vydajové skupiny.
U necertifikovanych zafizeni nebylo mozné vramci studie realizovat podrobné Setfeni,
zaméfené na kvalitu ubytovacich sluzeb. S vyuzitim vysledk( monitoringu navstévnikl je vSak
mozno Fici, Ze v ramci celé turistické oblasti Okoli Prahy — zapad (Sttedni Cechy — zapad) je
niz&i primérné hodnoceni kvality ubytovani ve srovnani s primérem za celou CR, ale
podstatné vy33i nez v ramci celého kraje (resp. turistického regionu Okoli Prahy). V rdmci
srovnani vystupl monitoringu navstévnikd na drovni celé CR je zastoupeni téch, ktefi
v daném regionu (dle mista dotazovani) nevyuzili ubytovacich sluzeb vyrazn& vyssi nez u
dotazovanych v turistické oblasti ,Stfedni Cechy — zapad®, coz potvrzuje prevladajici podet
tranzitnich navstévnik(. Z pohledu vymezeného uUzemi, kde byli respondenti pfevazné
dotazovani v Berouné a v KarlStejné, je situace obdobna jako v celé turistické oblasti.

2) Charakter a struktura navstévnosti uzemi (kratkodobé pobyty, ,nizkovydajové*“ skupiny)

vers. prijmy z cestovniho ruchu:

a) V ramci stavajicich cilovych skupin navstévniku a turistd, pfijizdéjicich do vymezeného uzemi,

Ize identifikovat na zakladé monitoringu navstévnikl (viz CzechTourism) nasledujici

skuteCnosti:

i) U ,vysokovydajovych® skupin (s utratou 1000,- a vice K& za den), které jsou v daném
uzemi tvofeny z 80% cizinci, pFevladaji pouze navstévy (bez noclehu) nebo jen
kratkodobé pobyty (1 — 2 noci). Z pohledu zemé puvodu / narodnosti navstévnika zde
jednoznacné prevladaji Némci, nasledovani ltaly, Slovaky, Rakusany, Brity a Nizozemci.
Zejména v Berouné jednoznacné pfevladaji Némci. Jde Casto o ,tranzitni“ pobyty, jejichz
Ugastnici spojuji pobyt ve vymezeném Uzemi s pobyty v ramci CR, zejména pak v Praze,
Stredogeském kraji, Jihomoravském kraji, Zapado&eskych laznich a v Jiznich Cechéach
(dle monitoringu navstévnik().

i) ,Nizkovydajové® skupiny (s utratou do 500,- K¢ za den) jsou tvofeny z 80% tuzemskymi
navstévniky a turisty. U téchto skupin je vyrazné vyssi pocet téch, ktefi ve vymezeném
regionu pobudou 1 — 3 noci, resp. do 5 noci. Z celkového poctu tuzemskych navstévniku
a turistl prevladaji ti, ktefi do vymezeného Uzemi pfijizdéji ze vzdalenosti do 100 km (cca
85%), zmist nad 100 km je jich pouze do 15%, vramci tuzemskych respondentu
dotazovanych v Berouné je to dokonce jen 2 — 3%.

iii) Z pohledu vyuziti mistni infrastruktury cestovniho ruchu a ¢astecné i souvisejicich sluzeb
(typu obcerstveni a restaurace apod.) a volno€asovych aktivit (jizdarny, kulturni programy
apod.) tvofi vyznamnou skupinu i majitelé tzv. ,druhych bydleni“ (chaty, chalupy, tzv.
objekty individualni rekreace - OIR). Vydaje realizované touto skupinou se vSak z pohledu
K&/den). Pocet takto pravidelné pfijizdéjicich navstévnik je vSak vyznamny z pohledu
celkového poctu ,Elovékodnu“ stravenych ve vymezeném uUzemi. Tato klientela vytvari
velmi vyznamny ,zaklad“ navstévnosti zejména kulturnich, spolecenskych a sportovnich
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akci, konajicich se ve vymezeném uUzemi a podili se svymi vydaji na spotfeb& mistnich
sluzeb (volnoCasové programy, obcerstveni a gastronomie) a produktll (zejména
potraviny). Vzhledem k tomu, Ze neexistuje Zadné dostupné Setfeni, zachycujici potfebné
Udaje, vychazeli jsme pfi stanoveni vydajd této skupiny z kombinace udaju CSU,
expertnich odhadd a hypotéz. Celkové vydaje za sluzby a produkty maijiteld OIR ve
vymezeném uzemi se tedy mohou pohybovat v rozmezi cca 50 (pesimisticka varianta) —
200 (optimisticka varianta) mil. KE za rok. Dle realné varianty se tyto vydaje pohybuiji
v rozmezi 98 — 132 mil. K¢.

Pocet Pocet FRITLETS
Variantadle | Pocet OIR | Pocet 5 2 denni
S . dnt dna v o Celkem — Celkem
vyse vydaju ve osob vydaje v L s
. vroce — roce k pesimist. optimist.
naosobu a [ vymezeném| na L o K¢/
den azemi* OIR** pesimist. | optimist. osoboden odhad odhad
odhad*** | odhad**** B
Optimisticka 7100 3 46 62 150| 146970000| 198 090 000
Reélna 7100 3 46 62 100 97980000| 132060000
Pesimisticka 7100 3 46 62 50| 48990000| 66030000

b)

*Vystupy ze SDLB 1991 a 2001

**Expertni odhad, vychazejici ze statistik CSU

***Qdhad vychazi z hypotézy pobytu v OIR 20 vikendd (tj. 40 dnl) a jednoho 6-denniho pobytu (jeden
tyden, minus pulden na pfijezd a pulden na odjezd).

****0Odhad vychazi z hypotézy pobytu v OIR 25 vikendu (ij. 50 dnl) a jednoho 12-denniho pobytu (dva
tydny, minus 2 dny na pfijezd a odjezd).

****Primérné denni vydaje jsou stanoveny na zakladé expertnich odhadl, které vychazi i z vyuziti
vystupl monitoringu navstévnika.

Z pohledu souhrnného hodnoceni Ize tedy konstatovat, Ze delSi pobyty (2 a vice noci) jsou ve
vymezeném Uzemi typické pro nizkovydajové skupiny, pfevazné& tuzemce. Naopak pro
vysokovydajové skupiny, pfevazné cizince, jsou typické kratkodobé pobyty bez noclehu nebo
s 1, maximalné 2 noclehy. Stavajici struktura cilovych skupin, odrazejici strukturu a charakter
ubytovacich kapacit, je tedy z pohledu pfijmG z cestovniho ruchu nepfizniva. Z pohledu
celkového objemu vydanych finanénich prostfedkl navstévniky a turisty tvofi vyznamnou ¢ast
skupina maijiteld druhého bydleni ve vymezeném uUzemi. Jedna se zejména o vydaje za
sluzby, gastronomii a potraviny.

3) Socialni a infrastrukturni degradace venkovskych oblasti vers. vyvoj pocétu a hustoty
osidleni (,,na venkové bydlim, ale neziji“), nizka uroven sounalezitosti:

a)

Z pohledu demografického vyvoje doslo v poslednich 5 letech k razantnim zménam, které dle
ocekavani budou v nejblizSich letech pokracovat. Jedna se zejména o prudky rist trvale
bydliciho obyvatelstva, jehoz pocet narostl ve vymezeném uzemi za poslednich 5 let 0 9% (v
ramci CR byl za stejné obdobi zaznamenan rast 1%, v ramci Stfedo¢eského kraje byl tento
rist 5%). Dochazi tedy k razantnimu narGstu poctu obyvatel vymezeného Uuzemi a to migraci
zejména z jinych &asti CR. Zejména ve méstech a obcich blizkych Praze nebo z Prahy dobie
pfistupnych (poloha kolem dalnice Ci kolem silnic 1. a 2. tfidy) dochazi k rozsahlé bytové
vystavbé. Pfevazna vétsSina takto nové pfichazejicich obyvatel ze svych novych byt a domu
dojizdi za praci do velkych center v ramci vymezeného Uzemi (zejména Beroun) nebo mimo
néj (zejména Praha). Vzhledem Kk historickému vyvoji ekonomické struktury vymezeného
Uzemi — utlum a/nebo racionalizace ekonomickych aktivit (t&Zba a zpracovani nerostd,
zemédélstvi atd.) je podobnd situace i u obyvatel v regionu jiZ dlouhodobé Zijicich. Tato
situace ma za nasledek:

i) Postupnou socialni degradaci venkovského uUzemi, ze kterého se vytraceji prvky
venkovského Zivota a postupné Ize oekavat v nové vytvoifenych obytnych zénach vznik
zcela novych vazeb, socialnich struktur a vztahu, typickych spiSe pro méstské nebo
,Sidlistni* osidleni. Postupné se tedy vytraceji jeSté zbyvajici plvodni zvyky, tradice,
rodinné vazby atd.

Vzhledem k historickému vyvoji byl v daném uzemi dlouhodobé zanedbavan stav
dopravni (silnice, Zeleznice apod.) a technické infrastruktury (budovy, kanalizace, Cisticky
odpadnich vod atd.), ob&anské vybavenosti (Skoly, Skolky, zdravotnicka zafizeni apod.) a
navazujicich sluzeb. Stavajici vyvoj jiz vytvafi a bude i nadale vytvaret silny tlak na
budovani, modernizace a rekonstrukce uvedené infrastruktury, zajisténi potfebné
ob&anské vybavenosti a sluZzeb, avSak zcela logicky s prioritnim zamé&fenim na obyvatele
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4)

regionu (v€. nové pfichazejicich). Nova dopravni infrastruktura bude prioritné budovana
tak, aby odraZela potfeby dojizdéni obyvatel vymezeného Uzemi za praci. Pozitivem bude
tedy rast kvality hlavnich spojnic s nejvyznamnéjSimi spadovymi centry (Praha, Beroun),
otevienou otazkou zdstava rozvoj dopravni infrastruktury mezi jednotlivymi obcemi a mezi
turistickymi cili a atraktivitami ve vymezeném Gzemi (destinaci cestovniho ruchu).

iii) Zivotni styl postupné rostouci skupiny nové pfichozich a ekonomicky aktivnich obyvatel
bude s velkou pravdépodobnosti velmi blizky Zivotnimu stylu méstského osidleni. Navic
takto za praci vyjizdéjici obyvatelé vymezeného Uzemi budou z velké ¢asti své vydaje na
zakladni zivobyti (nakupni centra zejména v Praze a Berouné) a volnoCasové aktivity
(zejména kulturné zamérené) realizovat opét zejména v Praze ¢i méné v Berouné. Pfes
narlst poc¢tu obyvatel ve vymezeném Uzemi nelze tedy o¢ekavat relevantni narlst objemu
finanénich prostfedkud realizovanych ve vymezeném Uzemi. Naopak realné, ale zejména
pomérové bude narlstat objem financnich prostfedk(l utracenych mistnimi obyvateli za
zboZzi a sluzby mimo vymezené Uzemi. Dany Zivotni styl navic sméfuje k situaci, kdy sice
ve vymezeném Uzemi vzroste (a to i zasadné&) poc€et zde bydlicich, nicméné s velkou
pravdépodobnosti neporoste pocet zde ,Zijicich®.

iv) S narustem nové prichozich obyvatel se bude postupné sniZzovat Uroven loajality mistnich
obyvatel k danému uzemi.

v) | rozsahla vlastni terénni Setfeni, provadéna ve vymezeném Uzemi, potvrdila pomérné
velkou ,vylidnénost® Uzemi v pracovni dny, potvrzujici ekonomickou realizaci mistni
populace z pfevazné ¢asti mimo vymezené uzemi.

Z uvedenych charakteristik Ize tedy realné ocekavat postupny ustup venkovského zplsobu

Zivota ve vymezeném Uzemi a postupné silici spiSe méstsky Zivotni styl rostouci skupiny

mistnich obyvatel. Uzemi s takto se vyvijejicim Zivotnim stylem zmensi velikost i pomér

typicky ,venkovskych uzemi“ ve vymezeném uUzemi, vhodnych pro rekreaci a pobyty na
venkové. Rovnéz z pohledu investic do infrastruktury |ze pfedpokladat jako zésadni prioritu
takovou infrastrukturu, ktera bude vytvaret podminky pro rist poctu obyvatel v daném Gzemi.

Omezené vyuziti stavajicich atraktivit a fada potencialné vyuzitelnych atraktivit (lomy,
mlyny, Zzeleznice atd.) vers. omezena stavajici nabidka atraktivit turistiim a navstévnikdim:

a)

Na zakladé provedené analyzy Ize konstatovat, ze stavajici nabidka turistickych cili a
atraktivit cestovniho ruchu ve vymezeném uzemi je pomérné velmi Uzka a v prevazné casti je
koncentrovana do nékolika malo lokalit (Beroun, KarlStejn, Svaty Jan pod Skalou). Z pohledu
navstévnosti patfi k nejvyyznamnéjSim cildm ve vymezeném Uzemi pamatkové chranéné
objekty. NejnavstévovanéjSim je jednoznalné Statni hrad KarlStejn, nasledovan jiz cili a
atraktivitami s vyrazné nizSi navstévnosti — zejména se jedna o poutni a/nebo sakralni
atraktivity, historické objekty a cile (Beroun, Mofinka, Svaty Jan pod Skalou, Tetin). Rozhodné
vS§ak poznavaci cestovni ruch patfi v sou¢asné dobé dle monitoringu navstévnika k nejéastéji
zmifilovanym ddvodim navstévy (40 — 60%) vymezeného Uzemi, nasleduji turistika a sport
(12%), pracovni davody (az 26%), zabava (az 16%). K nejlakavéjSim aktivitam, spojovanym
respondenty v ramci monitoringu navstévnikd s vymezenym Uzemim patfi: poznavani (90 —
95% respondentll), péSi turistika (28 — 60% respondentl), cykloturistika (25 — 30%
respondentl), aktivni sport (12 — 32% respondentd), navstévy kulturnich akci (6 — 16%
respondentll). Problémem se vSak zde stava:

i) Nekomplexnost vymezeného Uzemi z pohledu nabidky poznavaciho cestovniho ruchu,
spojované navstévniky do logickych celkd. Do uzemi tak nebyly za¢lenény zejména Korno
(vesnicka pamatkova zéna) a Nizbor (zamek s Informaénim centrem keltské kultury).

i) Spatny stav fady cild a atraktivit poznavaciho turismu, resp. ¢asto $patny stav okolnich
objektd (viz monitoring navstévnikd, vlastni Setfeni).

iii) Omezena dostupnost nékterych cilli, spo€ivajici jednak:

e v neexistenci nebo Spatné kvalité pfistupovych cest a komunikaci,

e v nedostatku parkovacich ploch v dochazkové vzdalenosti,

e v omezené ¢asové dostupnosti dostateéného poctu atraktivnich cilt v zimnim obdobi,

e v nedostateCném vybaveni vymezeného uUzemi atraktivitami a cili pfipravenymi a
vhodnymi pro celoroéni vyuziti a disponujici konkurenceschopnou nabidkou
pozadovanych sluzeb,

e v nedostateéném znaceni turistickych cil(, atraktivit a sluzeb.

Jak v mezinarodnim, tak postupné i tuzemském cestovnim ruchu roste zajem o industrialni

pamatky (staré uzaviené provozy, doly — napf. Chrustenicka Sachta, Solvayovy lomy, vodni

mlyny apod.), technické zajimavosti a muzea (lomy Amerika, Automuseum Praga, Veteran

Moto Muzeum v Karl8tejn&, opevnéni v ramci tzv. Prazské Cary apod.) a originalni mistni
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d)

vyrobni kapacity (t&€zba vapence, Kladensko — Nucicka draha, sklarny — napf. Nenacovice,

pivovar Berounsky Medvéd, ekofarma + ekozahradnictvi + ekopekarna Country life v

Nenalovicich apod.) a femesla. Ve vymezeném uzemi je pomérné rozsahla nabidka

stavajicich a potencialnich cilt a atraktivit pro takovyto cestovni ruch. Problémem vsak je:

i) Nekomplexnost vymezeného Uzemi z pohledu nezafazeni pfirozenych ¢asti uzemi ¢i obci
s dllezitymi atraktivitami industrialniho cestovniho ruchu do vymezeného Uzemi (zejména
se jedna o Nenacovice s provozem sklarny a Country life — centra zdravého zivotniho
stylu), pfipadné o Nizbor se sklarnou a zamkem s IC keltské kultury).

i) Nepfistupnost nebo jen omezena pfistupnost nékterych potencialnich atraktivit a cilt pro
navstévniky a turisty (lomy, Kladensko-Nucicka draha — prodlouzena Tachlovicka vétev
k Trnénému Ujezdu a k lomam CiZovec a Holy vrch atd.).

iii) Moznost vyuziti nékterych pozlstatkd tézebni Cinnosti (zejména lomi — Holy vrch,
Amerika, CiZovec) pro rozvojové zaméry a pro mozné vyuziti v ramci zvy$eni atraktivity
Uzemi pro turisty a navstévniky az po roce 2013 a tedy nemoznost Cerpani zdrojl
z rozvojovych programt EU vramci planovaciho obdobi 2007 — 2013 (s velkou
pravdépodobnosti posledniho obdobi derpani CR z fondd EU) pro zatraktivnéni téchto cild
a jejich potencialné vyssi vyuZiti v ramci rozvoje turismu ve vymezeném Uzemi.

iv) Nedostupnost nebo omezena dostupnost pro navstévniky:

e neexistence nebo Spatna kvalita pfistupovych cest a komunikaci,
¢ nedostatek parkovacich ploch v dochazkové vzdalenosti,
e nedostate¢né znaceni turistickych cilu, atraktivit a sluzeb

v) Omezena programova nabidka, spojena s cili a zajimavostmi industrialniho turismu.

vi) Provoz zafizeni, zalozeny na zajmovém, vice ¢i méné ne zcela profesionalnim pfistupu a
s tim souvisejici kapitalova podvazanost rychlejSiho a razantnéjSiho rozvoje.

Poznavaci cestovni ruch, ale i aktivni odpocinek a pési turistika jsou spojeny s pfirodnimi

krasami a zajimavostmi. Rovnéz v této oblasti je vymezené uzemi pomérné dobie vybaveno.

Problémem v3ak je:

i) Nekomplexnost vymezeného Uzemi z pohledu necitlivého rozdéleni CHKO Cesky Kras.
Zejména vSak je nedostatkem nezaclenéni Konéprus s vyznamnou pfirodni atraktivitou —
Konépruskymi jeskynémi.

Vyznamnym motivacnim prvkem k navstévé vymezeného uUzemi je aktivni odpocinek a

rekreace ve venkovském prostoru spojena s rekreaCnimi sporty. Ve vymezeném uzemi se

jedna zejména o aktivity spojené s fekou Berounkou (vodni turismus, rybolov, koupani), dale

s jezdectvim (10 subjektt s nabidkou jezdectvi ve vymezeném uUzemi), s cykloturistiku, se

sportovnim létanim (letiS$t€ v Bubovicich) a s golfem. Problémem se zde vSak stava

vybavenost potfebnou infrastrukturou, Sifi a kvalitou sluzeb, slouzici navstévnikim a turistim

(viz monitoring navstévnika, viastni Setfeni). Zejména:

i) U vodniho turismu je to pfisna regulace a omezeni vztahujici se ktzv. zaplavovym
uzemim (podél Berounky) a tedy Casto omezeni nabidky poZadovanych sluzeb (kempy
v dostupné vzdalenosti, schiidky pro pfenaseni lodi apod.) a pro vodaky omezena
nabidka vodacky zajimavych a ,adrenalinovych® mist (mist se siln&jSim tokem napf. typu
vodacky kanal, viz. obrazek vodackého kanalu v Opavé).

hete
Vodacky kanal v Opavé
i) U hipoturistiky je to neexistence oficialnich / znalenych hipostezek, umozZfiujicich
skute€nou hipoturistiku nabidkou moznosti dlouhych vyjizdék, spojenych napf.
s navstévou relevantnich turistickych cill a atraktivit, s poznavanim venkova a s moznosti
vicedennich vyjizdék. Podminkou rozvoje hipoturistiky je rovnéz propojeni jezdeckych
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center hipostezkami a jejich spoluprace a nabidka sluzeb, spocivajicich v moznostech
pfenocovani, ustajeni koni apod.

iii) U cykloturistiky to je jednak nizSi prGmérna vybavenost Uzemi cyklotrasami a velmi
podprumérna (témeéf neexistujici) vybavenost cyklostezkami, zejména je zde vSak
rostouci rozpor mezi trendy a rostoucimi poZzadavky na bezpeénost na strané jedné a
souCasnym stavem cyklotras, vedoucich po uzkych a c¢asto velmi devastovanych
komunikacich 2. a 3. tfidy. Rovnéz vybavenost doplfikovymi sluZzbami pro cykloturistiku
v regionu je omezena (pujCovny kol, cykloservisy, mista pro odpocinek - odkryta i
s pristfesky apod.).

iv) U sportovniho létani je to vybavenost letist€ v Bubovicich, kde kromé kvality drahy je
problémem Sife a kvalita sluzeb — které jsou relevantni pro volnoCasové vyuZziti ,mistnimi“
(Cleny aeroklubt), z pohledu pfijizdéjicich turistli a navstévniku jsou vSak nedostate¢né.

v) Golf: ve vymezeném Uzemi je v souCasné dobé jedno 18-ti jamkové golfové hfisté
v Karl8tejné. Ve vystavbé jsou jiz dalSi dvé golfova hfisté — ,Na Veselé“ v Berouné a ve
Vysokém Ujezdé. Hristé ,Na Veselé® vSak bude privatnim hfistdm a pro potfeby
pfijezdového turismu bude jeho vyuziti velmi omezené (viz informace investora na
http://www.exkluzivita.cz/golf/). Pfesto existence tfi 18-ti jamkovych hfist (byt jednoho
s velmi omezenym vyuzitim pro navstévniky a turisty), vzdalenych od sebe jen nékolik
kilometrl (od 12 do 18 km), vytvofi velmi silny potencial pro tzv. golfovy turismus. Tento je
vSak spojen scelou fadou pozadavkl, které vymezené Uzemi v soucasné dobé
nespliuje. Zejména jde o:

e DostateCnou kapacitu ubytovacich zafizeni s potfebnou kvalitou (hotely **** a
penziony ****).
e Dostatecnou programovou nabidkou:
(a) Dopliikovy program pro hrace golfu (zabava, kultura).
(b) Programy pro nehrajici doprovod hracl, pro rodinné pfislusniky (problém tzv.
golfovych vdov) apod.

*kkkk

a

5) Mala motivace k rozvoji turismu (nizka nezaméstnanost, klesajici loajalita / vztah k venkovu
atd.)

a)

Uroveri nezaméstnanosti ve vymezeném Uzemi patfi dlouhodobé k nejnizsim v CR. Pesto
v8ak na rozdil od vyvoje nezaméstnanosti ve Stfedoteském kraji a v CR, kde je patrny pokles
miry nezaméstnanosti vletech 2006 a 2007, je trend vyvoje miry nezaméstnanosti ve
vymezeném Uzemi opacny. Ve srovnani srokem 2001 doSlo ve vymezeném uzemi
paradoxné dokonce ke zvySeni miry nezaméstnanosti, byt jen o nékolik setin procenta. Stale
je vsak primér miry nezaméstnanosti ve vymezeném uzemi (3,39%) podstatné nizsi, nez jsou
praméry za CR (6,29%) a za Stfedodesky kraj (4,41%). Motivace k vytvaFeni pracovnich mist
ve vymezeném uUzemi je tedy minimalni, coz plati pro sektor cestovniho ruchu snad o to
silngji, o€ jsou primérné mzdy v tomto sektoru ve srovnanim s ostatnimi obory nizSi a prace
Casové (vecCery, vikendy, svatky, prazdniny) i z pohledu potfebnych kompetenci (znalost
Vzhledem k vytraceni venkovského charakteru zivota z ¢asti vymezeného uzemi klesa i pocet
téch, ktefi by byli schopni a ochotni vyuzit znalosti mistnich tradic, zvyk(, venkovského stylu
Zivota pro komeréni vyuZiti v ramci volno€asovych aktivit a turismu a tim zaroveri napomoci
jejich dalSimu zachovani.
Omezena velikost vydaju za sluzby maloobchodni produkty ve vymezeném Uzemi, a to jak u
stavajicich cilovych skupin navstévnika a turistd (viz monitoring navstévniki), tak rovnéz u
mistnich ob&and nebo maijitelt tzv. druhych bydleni (ménici se zivotni styl ve vymezeném
uzemi bydlicich ob&and, viz pfedchazejici bod 3 diagnézy) neni dostate¢né motivujici ke
zméné z dojizdky za jistou, slusné placenou praci zejména v Praze na vytvoreni vlastniho,
nepfilis jistého a malo stabilniho podnikani v daném Gzemi. Této situaci by napomohlo:
i) ZvySeni poctu pfijizdéjicich turistd a navstévniku.
ii) Prodlouzeni primérné doby pobytu turistl ve vymezeném tGzemi.
iii) Zména struktury turistd, pfijizdéjicich do vymezeného tUzemi.
iv) Vytvofeni infrastrukturniho zazemi a rozSifeni nabidky sluzeb pro sniZzeni sezdnnich
vykyv( a prodlouzeni vrcholové sezony.
v) Zéasadni zlepSeni marketingu a marketingové komunikace vymezeného uzemi.
vi) ZlepSeni komunikace a spoluprace mezi zainteresovanymi subjekty.

6) Nekoordinovanost CR vers. potencial CR ve vymezeném uzemi (produkty, atraktivity,
marketing, orientac¢ni znaceni cil atraktivit atd.)
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a) Potencial nabidky sluzeb a atraktivit cestovniho ruchu ve vymezeném uUzemi je z pohledu
srovnani s jinymi izemimi pramérny az nadprimérny, avSak jeho sou¢asné vyuziti, stejné tak
jako schopnost a ochota jej rozvijet a marketingové nabizet je podvazana kromé& omezenych
investi¢nich zdroju rovnéz nizkou urovni koordinace aktivit ve vymezeném uzemi. Problémy
jsou zejména v nasledujicich oblastech:

i)V porovnani s ostatnimi turistickymi oblastmi v ramci turistického regionu Stfedni Cechy a
Sttedodeského kraje (8ast je zadlen&na v turistickém regionu Cesky raj) postrada pravé
turisticka oblast Stredni Cechy — zapad zastfeSujici organizaci cestovniho ruchu typu
Posazavi, o.p.s. (Stfedni Cechy — Jih), Zlaty pruh Polabi, o.p.s. (Stredni Cechy —
severovychod — Polabi) & Sdruzeni Cesky rdj (turisticka oblast Cesky raj). Caste¢né na
podobném principu zde funguji obdobné instituce, avSak s omezenimi jak z pohledu
vécného a profesionalniho, tak z pohledu pokryti uzemi. V ramci vymezeného Uzemi je
situace o to horsi, Ze zde nefunguje resp. neni oficialné zaregistrovana ani Zadna jina
instituce sdruzujici nebo zastfeSujici spolec¢né zajmy zainteresovanych subjektl
z vefejného i soukromého sektoru (typu MAS - mistni akéni skupina). Uréita
proorganizovanost je na urovni obci (4 mikroregiony — Mikroregion Horymir, Region
Jihozapad, Region Dolni Berounka, Mikroregion Cesky kras — Plan&). Av$ak i u téchto
instituci je ekonomicky rozvoj postaven na dobrovolnickém, neprofesionalizovaném
pfistupu a podpora a rozvoj cestovniho ruchu neni pojiman jako priorita.

i) Nedostate¢na uroven komunikace a spoluprace mezi zainteresovanymi subjekty ve
vymezeném uUzemi, a to jak mezi vefejnym a soukromym sektorem, tak i v ramci téchto
sektor(.

iii) Nedostate¢na pfipravenost rozvojovych projektll cestovniho ruchu ve vymezeném Gzemi.
Toto potvrzuje i skute€nost, Ze v ramci aktualizovaného Programu rozvoje cestovniho
ruchu ve StfedoCeském kraji bylo v asti akéni plan k 31.8.2007 identifikovano a popsano
celkem 112 projektd v uhrnné hodnoté 1,29 miliardy K&. Tyto projekty se v pfevazné mire
vazi k gasovému obdobi let 2007 — 2009. V ramci turistické oblasti Stfedni Cechy — zapad
bylo identifikovano 16 projektli (nejméné ve srovnani s ostatnimi turistickymi oblastmi
v regionu) v thrnné hodnoté 83600 tis. KE. Z téchto projektl se ani jeden nevaze k uzemi
Klastru Amerika a vétSina téchto projektll se vaze k uzemi aktivné a na profesionalni bazi
pracujiciho Svazku Rakovnicko.

b) Nedostate¢ny, nekomplexni a nepfili§ efektivni je marketing vymezeného uzemi.

i) Velmi slabd je nabidka vymezeného Uzemi prostfednictvim e-marketingu. Pouze jeden
z uvedenych portald disponuje rezervaénim modulem, velmi omezena je nabidka v cizich
jazycich. V souCasné dobé je vymezené Uzemi nabizeno navstévnikim a turistim
v souhrnné podobé na 5 portélech:

e http://www.karlstejnsko.cz — v sou€asné dobé kvalitou e-nabidky se jevi jako nejlépe
propracovany, vyhodou je zakomponovany rezervacni modul, nevyhodou je
neexistence jazykovych mutaci (ke dni 15. 12. 2007) s vyjimkou nékterych informaci o
ubytovacich kapacitach v ramci planovace dovolené.

o http://www.karlstejnsko.com/ - graficka podoba neni marketingové idedlni, informace
jsou z velké ¢asti podavany formou odkazl na propojené webové stranky obci a
atraktivit, pfes zavadéjici fadku vlajeek v zahlavi i pod zahlavim neexistuji zde Zadné
jazykové mutace (ke dni 15. 12. 2007), neumoZzhuje on-line rezervaci ubytovani.

e http://www.karlstejnsko.info — nejnovéji vytvofeny informacni portal. Zatim (ke dni 15.
12. 2007) je zde i v Uvodu informace o pfipravé konecné verze celého portalu.
Stavajici nabidka je zatim neutfidéna, portal nema integrovany rezervaéni modul a
zatim nenabizi zadnou cizojazy¢nou mutaci.

o http://www.mesto-beroun.cz/ - informacni portdl mésta Berouna nabizi z&kladni
informace pro navstévniky a turisty, tyto informace jsou vS8ak aZ ve druhé urovni pod
heslem ,Informace o mésté“. Podobné& je tomu v dalSich dostupnych jazykovych
mutacich (némcina, angli¢tina). Navic vétSina doporu€eni na vylety v jazykovych
mutacich vede navstévnika a turistu mimo uzemi ,Klastru Amerika“.

e http://www.bohemia-centralis.cz/ - informacni portal pouze v ¢estiné, nabizi informace
pro navstévniky a turisty o vymezeném uUzemi Klastru Amerika pod odkazem
.Berounsko®. Je pouze popisny a nenabizi on-line rezervace a jen velmi omezenou
nabidku akci (zejména jde o akce ve mést& Beroun&) a nedisponuje nabidkou
aktualit.

i) Marketingové tiskoviny, komplexn& nebo tématicky zaméfené a pfedstavujici vymezené
uzemi jsou rovnéz v soucasné dobé vyjimkou:

e Jedna starSi pohledova mapa (z roku 2004, zpracovatel B.A.T. Program s.r.o.).
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e Jedna nova tiskovina s mapovymi podklady (pohledova mapa se zakreslenymi pfip.
oznaCenymi atraktivitami a cili cestovniho ruchu a provozovnami sluzeb cestovniho
ruchu, planek centra Prahy), zakladnimi informacemi o nékterych ubytovacich a
restauracnich kapacitach a turistickych zajimavostech. Ve pouze v Ceské mutaci.

iii) Vramci nabidky produktd cestovniho ruchu je velmi omezena spole¢na nabidka Ci
propagace a témér neexistuji komplexni produkty, tzv. bali¢ky (v ramci vlastniho Setfeni
jsme narazili pouze na jeden balicek).

c) Velmi problematické je orienta&ni znageni turistickych cil(i a atraktivit cestovniho ruchu. Rada
cili neni vibec nebo je jen Spatné oznacena. Toto potvrdilo i vlastni Setfeni ve vymezeném
Uzemi, kde jsme pfes dobrou znalost cild a atraktivit, diky provedenému predbéznému
detailnimu Setfeni, fadu cill &i atraktivit v terénu nebyli schopni bez pomoci mistnich ob¢an
najit. Vzhledem k tomu, zZe u pramérného turisty a navstévnika nelze predpokladat takto
detailni pfipravu a tedy i znalost Uzemi, z(istava fada cilu a atraktivit ve vymezeném Gzemi
ukrytych.

7) Nizka pridana hodnota mistnich sluzeb pro turisty (nejvétsi zisky konéi mimo uUzemi
klastru)

a) Jak jiz bylo uvedeno vyse, prevazna vétSina know-how, vazeb a kontaktll na cilové trhy a
organizace pobytl je feSena subjekty nesidlicimi ve vymezeném uzemi. Tyto subjekty maji
nejvétsi podil na ,pfidané hodnoté®, vznikajici pfi tvorbé, prodeji a realizaci produktll a sluzeb
cestovniho ruchu vymezeného Uzemi. Mistni subjekty a instituce plsobi tedy vice ¢i méné
v roli subdodavatelll ¢i najemné pracovni sily a logicky tedy i nejvétsi podil na pfijmech a
ziscich z cestovniho ruchu realizovaného ve vymezeném uzemi kon&i mimo toto uzemi. Timto
pfijmy z turismu jsou déle snizovany a je podvazovan rozvoj a investice do cestovniho ruchu
ve vymezeném Uzemi z mistnich zdroj(.

2.3 Kategorizace vymezeného uUzemi z hlediska potencialu pro
rozvoj CR

Uzemi Stfedogeského kraje patfi z pohledu potencialu atraktivit a cilt cestovniho ruchu jednoznaéné
k nadpramérné atraktivnim krajim v CR. Atraktivita kraje je dana zejména mnoZstvim a pfitaZlivosti
kulturné historickych objektt a lokalit (hrady, zamky, muzea atd.). Rozsahla jsou uzemi s typicky
venkovskou krajinou a s primérnymi nebo nadprimérnymi pfedpoklady pro cestovni ruch. Dal$i vyvoj
cestovniho ruchu bude tedy nejvyraznéji ovliviiovan zejména rozsahem a kvalitou infrastruktury (a to
jak dopravni, tak infrastruktury sluzeb cestovniho ruchu), Grovni a efektivitou marketingu, kvalitou
sluzeb (danou zejména drovni personalu ve sluzbach) a Urovni proorganizovanosti sektoru v kraji.

Pro kategorizaci uzemi a pro kone¢nou verzi marketingového €&lenéni byly kromé analyzy vyuZity
poznatky z Hodnoceni potencialu cestovniho ruchu na uzemi Ceské republiky, zpracovaného
Ustavem Gzemniho rozvoje Brno pro MMR CR, Praha 2001 a z Atlasu cestovniho ruchu Ceské
republiky, vydaném MMR CR v roce 2006 a zpracovaném Ekonomicko-spravni fakultou Masarykovy
univerzity v Brné.

Z kartogram(, charakterizujicich potencial cestovniho ruchu StfedoCeského kraje v materialu
»Hodnoceni potencialu cestovniho ruchu na uzemi Ceské republiky”, a to at’ jiz v celku, &i z
pohledu jednotlivych subsystému (pfirodniho, kulturniho atd.) Ize jednoznacné vycist nasledujici
skutecnosti:
e z pohledu celkového potencialu cestovniho ruchu (viz nasledujici obrazek) je vyznamna &ast
kraje (cca 40 %) hodnocena jako uzemi se zakladnim potencialem, pfi¢emz pfevazné se jedna
0 Uzemi v severni a severovychodni Casti kraje, cca 25 % je hodnoceno jako uzemi se
zvySenym potencialem, dalSich cca 20 % je hodnoceno jako Uzemi s vysokym potencidlem a
jen rozptylené je cca do 10 % Uzemi hodnoceno jako Uzemi s velmi vysokym potencialem,
zbytek do sta procent (pfes 5 %) tvofi Uzemi bez potencialu, kterym je oblast Brd( (vojensky
vycvikovy prostor Jince), jako uzemi vyuzivané pro vojenské ucely;
e z pohledu typu jednotlivych potencialti previada v kraji uzemi, které je hodnocené jako uzemi
s potencialem vyhranéné pfirodnim, pfirodnim nebo smiSenym (cca 70 % uzemi), zbylych 30 %
uzemi je hodnoceno jako Uzemi s kulturnim potencialem, vyhranéné kulturnim potencialem, i
jako zdna bez potencialu (vojensky vycvikovy prostor Jince);
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e z pohledu typu pfirodniho subsystému potencialu cestovniho ruchu pfeviada uzemi hodnocené
jako vhodné pro cykloturistiku (cca 50 %), cyklo a péSi turistiku (cca 20 %), cyklo, pési a
lyzafskou turistiku (cca 10 %), smiSené Uuzemi (cca 10 %), pro letni rekreaci (cca 5 %) a bez
potencialu (cca 5 %, vojensky vycvikovy prostor Jince);

e zpohledu typu kulturniho subsystému potencialu cestovniho ruchu prevladaji zény bez
potencialu (cca 50 %), dale zény s kulturné poznavacim potencialem (cca 25 %), smiSené zony
(cca 8 az 9 %), zény kulturnich a sportovnich akci (cca 8 — 9 %), zony cirkevni (cca do 5 %) a
zony lazenské a spoleCenské (cca 2 — 3 %).

Bodova hodnota a ntenzitni zony:
bez potencidlu

o
1-15
16-20  zakladni potencial
C121-25
[]2-30
C131-35  ayyseny potencial
36-40 ysenyp
41-50
[]51-60
[_]61-80 vysoky potencial
[=181-100
101 - 150
151-200

[ 201 avice  vyjimecny potencil

velmi vysoky potenciél

Pokud se jedna o charakteristiku vymezeného uzemi — Klastru Amerika, Ize jej dle uvedeného
dokumentu charakterizovat nasledovné:

Uroven potencialu Rozloha uzemi v ha Podil uzemi
zakladni potencial 7 902 28,17%
12 623 45,01%
6314 22,51%
1208 4,31%
vyjimeény potencial 0 0,00%
Celkem 28 047 100,00%

Tedy téméf 72% uzemi vykazuje zvySeny, vysoky ¢&i velmi vysoky potencial cestovniho ruchu.

3 Strategie rozvoje cestovniho ruchu uzemi Klastru
Amerika

Strategie rozvoje cestovniho ruchu vymezeného uUzemi vychazi ze struktury relevantni &asti
aktualizovaného Programu rozvoje cestovniho ruchu StfedoCeského kraje (zpracovaného v roce
2007). Tedy struktura je nasledujici:

e Vize je dlouhodobgjsi vyhled a jeji naplfovani je tedy dlouhodobym procesem, proto vize nebyva
charakterizovana v méfitelnych ukazatelich a nabizi dostateCnou miru volnosti pfi jejim
postupném naplfiovani.

o V pfipadé vize rozvoje cestovniho ruchu ve vymezeném uUzemi budeme vychazet
z trendl a informaci o vyvoji tohoto sektoru, kde se pravé za zlomova obdobi povazuji
roky 2010 a 2020, proto cilovym rokem naplnéni vize je rok 2015, tedy rok, kdy bude
mozno jiz vyhodnotit napIinéni zmén ocekavanych kolem roku 2010 a bude dostatecny
prostor pro korekci resp., aktualizaci vize ve vztahu k roku 2020.
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e Strategické rozvojové cile jsou konkretizaci vize pro kratSi, nicméné stale jesté stfedné az
dlouhodobé obdobi. Jedna se o cile, transformujici vizi do globalné&jSich, ale jiz méfitelnych
charakteristik.

o0 V pfipadé strategickych rozvojovych cilt cestovniho ruchu ve vymezeném uUzemi se
v souladu se zadanim zaméfime zejména doplInéni Uzemi novymi zafizenimi, objekty
a aktivitami cestovniho ruchu a na vymezeni pozadavkl a podminek pro vytvoreni
organizacniho zaijisténi rozvoje cestovniho ruchu ve vymezeném uzemi.

e Strategické rozvojové oblasti jsou dil¢imi ¢astmi celkové strategie, tvoficimi zakladni oblasti
celku, v daném pfipadé& cestovniho ruchu, v ramci kterych musi byt dosazeno zmén.

o Struktura strategickych rozvojovych oblasti vychazi z typu rozvoje cestovniho ruchu a
ze struktury programovych dokument( cestovniho ruchu na narodni a krajské drovni a
zaroven vytvari prostor pro detailnéjSi urceni Ukoll v jednotlivych vyznamnych dil€ich
oblastech celkové struktury cestovniho ruchu.

e Opatieni strategickych rozvojovych oblasti jsou charakteristikou kroku, které je nutno udinit
k dosazeni cilll v ramci jednotlivych rozvojovych oblasti.

o0 Opateni jsou vztazena Casové zejména k roku 2013.

3.1 Vize rozvoje cestovniho ruchu

Vize rozvoje cestovniho ruchu tvofi vedle SWOT analyzy druhé hlavni vychodisko pro formulaci
strategie rozvoje cestovniho ruchu v dané destinaci.

1) Obecna vychodiska pro formulaci vize:
a) Vize by méla vyjit ze znalosti domaci situace i z pochopeni obecnych trendud a potfeb.
b) Role /funkce vize:
i) Komunikaéni — jeji tvorba a kone¢na podoba je prostfedkem komunikace mezi
zainteresovanymi subjekty o budoucnosti cestovniho ruchu v kraji.
ii) Spojovaci — spojuje zainteresované subjekty, jejich zajmy, vytvafi zaklad pro spoleény
postup, spolupraci a hledani spoleénych feSeni.
iii) Motivacni — motivuje zainteresované subjekty k jejimu napInéni a klienty (turisty) k ovéreni
jejiho naplhovani.
iv) Prezentatni — prezentuje odborné i laické vefejnosti, obCanim i podnikatelim,
navstévnikdm i turistdm srozumitelné a jednoznacné zaméry a snahy.
2) Forma vize:
a) UzSi forma — je stru¢na, jasna, nevysvétluje.
b) Sirsi forma — je rozsahlejsi, podrobnéji vysvétluje jeji dil&i Sasti.
3) Vychodiska pro formulaci vize cestovniho ruchu ve vymezeném uUzemi, pracovné nazyvaném
Klastr Amerika:
¢ Hlavni cilové skupiny podle mista plivodu:
o tuzemsti:
= obyvatelé Prahy a StfedoCeského kraje,
= tuzeméti turisté pfijizdéjici do Prahy a jejiho okoli,
= tuzemésti turisté pfijizdéjici do StfedoCeského kraje,
0 zahranicni:
= turisté pfijizdé&jici do Prahy,
= turisté pfijizdéjici do StfedoCeského kraje,
= turisté pfijizd&jici do CR a projizd&jici Sttedogeskym krajem.
o Hlavni cilové skupiny podle motivace:
o turisté a navstévnici pfijizdéjici za poznavanim zejména historickych kulturnich,
architektonickych, sakralnich, industrialnich a pfirodnich atraktivit a zajimavosti,
o turisté a navstévnici pfijizdéjici za relaxaci, odpocinkem a pobytem na venkové
o turisté a navstévnici pfijizdéjici za aktivnim pobytem / sportem,
o turisté a navstévnici pfijizdéjici z profesnich dlivoda,
o turisté a navstévnici projizdgjici StfedoCeskym krajem a vymezenym tuzemim.
o Hlavni cilové skupiny podle statutu:
o rodiny s détmi,
O seniofi,
0 organizované skupiny (déti, mladeze, dospélych).
¢ Hlavni nabidka (prodejni argumenty):
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o cestovni ruch je o zazitcich — nabizet zazitky spojené s atraktivitami a turistickymi cili,
charakteristickymi pro dané Uzemi (poznavani historie Ceského kralovstvi - Karlstejn,
Tetin, pobyt na venkové - jizda na koni apod.),

0 voda, vodni turistika / rekreace / relaxace u vody: Berounka,

0 vyznamné historické pamatky ve vymezeném uzemi: z celkového poctu 116 nemovitych
kulturnich pamatek je zde 53 sakralnich pamatek, 9 pamatek typu hrad, zdmek a tvrz, 15
pamatek lidové architektury, 23 pamatek typu méstansky ddm, vila apod. a 16 pamatek
ostatnich, kam spadaji zejména mista davného osidleni (hradisté, jeskyné), kde jsou
dnes jen archeologické stopy.

= hrady, tvrze a zficeniny: Karlstejn, Karlik, Tetin, Tfebotov

= zamky: z fady zamka je vefejnosti pfistupny pouze zamek Svinare

= sakralni pamatky: Svaty Jan pod Skalou, Tetin, fada kostell

= méstska / vesnicka pamatkova zéna: Beroun, Mofinka

0 industridlni paméatky a technické zajimavosti:

= staré uzaviené provozy, doly — napf. Chrustenicka Sachta, Solvayovy lomy, vodni
mlyny na Radotinském potoce a na Svarcavé.apod.,

= technické zajimavosti a muzea: lomy Amerika, Automuseum Praga, Veteran Moto
Muzeum v KarlStejn&, opevnéni v rdmci tzv. Prazské ¢ary apod.

= originalni mistni vyrobni kapacity: tézba vapence, Kladensko — Nudicka draha,
sklarna Nenacovice, pivovar Berounsky Medvéd, ekoprovozy a kapacity Country life
v Nenacovicich.

0 poloha vymezeného uzemi — je v t&sném sousedstvi Prahy, nejvyznamnéjsSi mezinarodni
destinace cestovniho ruchu v CR s populaci cca 1,2 milionu obyvatel,

0 Uzemi leZici na jedné z nejvyznamnéjSich Evropskych spojnic vychod — zapad (D5),

0o vtésném sousedstvi vymezeného Uzemi se nachazi nejvétsi stfedoevropské
mezinarodni leti§té Praha — Ruzyné,

0 vyznamné sportovni atraktivity: KarlStejn - jedno z nejznaméjsich golfovych hfist v CR,
dalSi dvé 18-ti jamkova hfisté ve vystavbé),

0 vyznamny rozsah chranénych velkoplo$nych (CHKO Cesky kras) i maloplo$nych tzemi.

3.1.1 UzSi znéni vize

Uzemi se specifickym mixem atraktivit cestovniho ruchu, turistickych cild a doplitkovych
sluzeb, vytvarejici idedlni prostredi pro poznavani historie, kultury, venkova a venkovského
zplUsobu Zivota, industrialnich pamatek a technickych zajimavosti, pro rekreaci, aktivni
odpocinek a sport, tézici ze své polohy, charakteru osidleni, proorganizovanosti
zainteresovanych subjektd a idealni dopravni dostupnosti pro cilové skupiny navstévnikl a
turistl jak z tuzemska, tak i ze zahranigéi.

3.1.2 SirSi znéni vize

o Uzemi se specifickym mixem atraktivit cestovniho ruchu, turistickych cili a doplitkovych
sluzeb, - tedy Uzemi, které je schopné na pomérné malém prostoru nabidnout zajimavy program
pro kratkodobé (2 — 3 dny) a ve spolupraci s okolnimi destinacemi (Praha, Kfivoklatsko) i
stfednédobé (7- 14 dnd) pobyty, doplnéné sluzbami s odpovidajici Sifi a kvalitou nabidky,

¢ vytvarejici idealni prostredi

0 pro poznavani — jako nejvyznamnéjSiho motivacniho faktoru pro tuzemské i
zahrani¢ni navstévniky a turisty,
= historie,

= Kkultury,
= venkova a venkovského zplsobu Zivota,
» industridlnich pamatek a technickych zajimavosti,

o pro rekreaci, aktivnhi odpoéinek a sport, - vychazejici zejména z kombinace
nabidky zajimavého pfirodniho prostfedi a infrastruktury pro stéle vice popularni
aktivity typu jezdectvi a hipoturistika, cykloturistika, vodni turistika, golf a sportovni
létani,

o tézici ze své

o polohy, - vsousedstvi nejvyznamnégjsiho turistického cile CR — Prahy a dalsi
vyznamné destinace mezinarodniho a narodniho cestovniho ruchu — Kfivoklatska,

o0 charakteru osidleni — pfes bezprostiedni sousedstvi s Prahou ve vyznamné Casti
uzemi stale venkovského charakteru,
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0 proorganizovanosti zainteresovanych subjekti — aktér(i cestovniho ruchu na
daném uzemi, spolupracujicich na spoleéném marketingu a rozvoji potencialu
cestovniho ruchu vymezeného Uzemi a podporovanych profesionalné fungujici
organizaci cestovniho ruchu,

0 a idealni dopravni dostupnosti — vychazejici zejména ze sousedstvi
s mezinarodnim letis&t€m Praha — Ruzyné, z polohy na vyznamném mezinarodnim
dalni¢nim tahu a z napojeni na mezinarodni a narodni Zelezniéni koridory,

e pro cilové skupiny navstévniku a turisti jak z tuzemska, tak i ze zahranici.

3.2 Cile vyt€ené strategie

1) ZvySeni pfinost z cestovniho ruchu pro zainteresované subjekty a aktéry cestovniho ruchu
z vymezeneého Uzemi:

a) Zvysenim poctu turistu, pfijizdéjicich do vymezeného uzemi,
b) Prodlouzenim sezony a zaméfenim se na rozvoj celoroéné provozovatelnych aktivit a atraktivit

s kombinovanym vyuzitim mistnimi obyvateli, chalupafi a chatafi, navstévniky a turisty.

c) Zménou struktury pfijizdéjicich turistd spocivajici zejména v narlstu:

i) Stfednédobych pobytl (4 — 7 dn()

i) Stfedné (500,- — 1000,- K& / den) a vySevydajovych (1000,- a vice K& / den) cilovych
skupin (zejména zahraniéni)

iii) Tuzemskych turisti ze vzdalengjsich mist CR.

d) Prodlouzeni doby pobytu turistti ve vymezeném Uzemi zejména:

i) Zajisténim komplexnosti a provazanosti nabidky

i) RozSifenim nabidky sluzeb

i) ZvySenim kvality sluzeb.

e) ZvySenim podilu pfidané hodnoty na realizovaném produktu cestovniho ruchu na Uzemi
klastru:

i) Vytvofenim a rozvojem specifického mistniho ,know-how", vyuzivajiciho silnych stranek
vymezeného uzemi na cilovych trzich.

ii) Proorganizovanosti a spolupraci mistnich zainteresovanych subjektt a aktért cestovniho
ruchu a tim dosazeni zvySeni vyjednavaci sily (sitovani, klastr) a konkurenéni schopnosti
destinace.

2) Zména trZzni pozice a image vymezeného Uzemi, spocivajici ve vytvofeni trzni pozice destinace
cestovniho ruchu s rostoucim podilem turist(, pfijizdéjicich do vymezeného Uzemi na kratkodobé
a stfednédobé pobyty. Pro to je potfebné zajistit:

a) Rozvoj image cilové destinace, vhodné jak pro kratkodobé (1 — 2 noci), tak pro stfednédobé
pobyty (3 — 7 noci).

b) Rozvoj a zkvalitnéni potfebné infrastruktury cestovniho ruchu a dopravy.

c) Rozvoj kvality a Sife poskytovanych sluzeb.

d) Rozvoj marketingu a marketingové komunikace.

e) Institucionalni podporu rozvoje cestovniho ruchu ve vymezeném tzemi.

3.3 Nosné produkty a cilové skupiny vymezeného uzemi

Zakladem marketingové strategie destinace cestovniho ruchu je vytvofeni konkurenceschopné
produkto-trzni  kombinace, vychazejici z vytvorené specifické nabidky cestovniho ruchu
(marketingového mixu) a dobfe vybranych cilovych skupin. Podrobnéjsi charakteristika produktd
(atraktivit, cil( a sluzeb cestovniho ruchu) je v pasportech obci (pfiloha €. 2 analyzy).

Nosnymi produkty dle jednotlivych forem cestovniho ruchu jsou v ramci vymezeného Uzemi:
e Poznavaci CR:

0 Hrady, zdmky, sakralni objekty:

= hrady, tvrze a zficeniny:
e  Statni hrad Karlstejn,

Zficenina Karlik,
Vysinné opevnéné sidlisté - Hradisté na Pistaku v Revnicich
Zficeni hradu Tetin,
Tvrz Trebotov
= zamky: z fady zamkl je vefejnosti pfistupny pouze zamek Svinafe, v pfipadé rozsifeni

vymezeného uzemi Nizbor
= sakralni pamatky:
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poutni mista:
0 Svaty Jan pod Skalou,

o Tetin,

fada kostell a kapli:

0 Kostel sv

. Jakuba v Berouné

o Kostel Zvéstovani Panny Marie (Zabransky k.) v Berouné
0 Kostel Nanebevzeti Panny Marie v Cernosicich

o Kostel sv
0 Kostel sv
o0 Kostel sv
o0 Kostel sv
o0 Socha sv
0 Kostel sv
0 Kostel sv
o0 Kostel sv

. Katefiny v Dobfichovicich

. Katefiny v Chot€i

. Martina a sv. Prokopa v Karliku
. Palmacia v Karlstejné

. Jana Nepomuckého v Kosofi

. Petra a Pavla v Litni

. Vaclava v Lodénici

. Stanislava v Mofiné

o Kostel Stéti sv. Jana Kirtitele v Ofechu
o Kostel Stéti sv. Jana Kirtitele v Rudné

o Kostel sv
o Kostel sv

. Mofice v Revnicich
. J. Kftitele a jeskyné sv. lvana ve Svatém Janu pod Skalou

0 Kaple Povy3eni sv. KfiZe ve Svatém Janu pod Skalou

o Kostel sv
o Kostel sv
0 Kostel sv
0 Kostel sv
0 Kostel sv

. Jakuba Vétsiho v Tachlovicich
. Jana Nepomuckého v Tetiné

. Katefiny v Tetiné

. Ludmily v Tetiné

. Martina v Tfebotové

o Kostel Zvéstovani P. Marie a fara v Uhonicich
0 Kostel sv. Bartoloméje ve Vrazi
o Kostel sv. Vaclava ve VSenorech.
o ostatni sakralni pamatky:
o Zidovsky hibitov Litef
o Kapli¢ka sv. Pauluse v Mofince
0 Sbor Husuv v Rudné
0 Vefejna kaple sv. Vaclava ve Svinafich
o Vyklenkova kapli¢ka sv. Floriana v Uhonicich .
Ostatni cile poznavaciho CR:
o Méstska rozhledna v Berouné
e Rozhledna na D&du u Berouna
e Vyznamna architektura (vily v Cernoscich)

0 Skanzeny, muzea, pamatkové rezervace a zony:

Jenstejnsky dim (Muzeum Ceského krasu) v Berouné

Méstska pamatkova zéna - Historické jadro Berouna

Vesnicka pamatkova zéna v Mofince

Dim hodin Karlstejn

Muzeum betlému Karlstejn

Wax museum Karlstejn

Muzeum Sv. Cecha a Jarmily Novotné v Litni

Mistni muzeum v Nugicich

Tetinské muzeum

v pfipadé rozsifeni vymezeného uzemi vesnicka pamatkova zona v Korné.

o Industrialni pamatky, technické zajimavosti, vojenska historie

Muzeum tézby a dopravy vapence — Solvayovy lomy,
Chrustenicka Sachta — dlini expozice tézby Zelezné rudy
Lomy — Mala a Velka Amerika
Vodni mlyny na Radotinském potoce a na Svarcavé
Automuseum Praga ve Zbuzanech
Veteran Moto Muzeum v Karl$tejné,
opevnéni v ramci tzv. Prazské Cary
Kladensko — Nuc€icka draha
v pfipadé roz§ifeni vymezeného Uzemi:

e Sklarna Glasstar v Nenacovicich,

e Sklarna RUCKL CRYSTAL a.s. v Nizboru.
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Gastronomie

= pivovar Berounsky Medvéd,

Etalon ,metr piv* v Dobfici

Degustacni galerie vin v Dobfichovicich
Pekafstvi Helena Razova ve Zbuzanech

v pfipadé rozSifeni vymezeného uUzemi ekoprovozy a kapacity Country life v
Nenacdovicich

PFiroda

= Cast CHKO Cesky kras, v ptipadé rozsifeni vymezeného tzemi Téméi cela CHKO
vCetné Konépruskych jeskyni

Méstské medvédarium v Berouné

Geopark Barrandien v Berouné

NPR Karltejn

PR Karlické udoli

PP Krasna stran

PR Voskov, Karlstejn

NPP Cerna rokle

PR Radotinské udoli

PP Branzovy

PP Spigaty vrch-Barrandovy jamy

NPR Koda

PR Kobyla

Bubovické vodopady

Kralova studné u Srbska

PR Tetinské skaly

PR Kuliva hora u Tfebotov

PP Povodi Kacaku

= Lom Kozolupy ve Vysokém Ujezdé - Kozolupech.

e Sport a aktivni dovolena:

(0}
(0}
(0}

(0]

Pési turistika

Cykloturistika

Vodni turismus, vodni sporty a rybolov

= Berounka

Hipoturistika a jezdectvi

Jezdecky klub Vanilka v Berouné - Hostimi

Jezdecka stdj Quadriga v Draheldicich

Jizdarna Maly mlyn v Chynicich

Hajovna U Dubu v Karl$tejné

Ran¢ U Kotvy v Lodénici

PB RANCH, s.r.o. v Mofiné

Staj Karlstejn ve Svinafich

Staj Bily Kamen ve Svinafich — Lhotce

Ing.Soria Spidlova - chov koni, jezdecka stdj - vycvik jizdy
Velkostatek Tetin Equestrian Center

Sportovni staj Prahy 13 ve Vysokém Ujezdé - Kozolupech.

Golf
=  Golf Resort Karlstejn ]
* Do budoucna 18-ti jamkové golfové arealy ve Vysokém Ujezdu a v Berouné.

e Rekreace:

(0]

Rekreace u vodnich ploch a toku
= Atraktivni rekreacni oblast udoli Berounky, v oblasti dolni Berounky je pfes 3000
rekrea¢nich chat.

e Venkovsky turismus:
o0 Venkovska turistika, venkovské usedlosti:

= Venkovska usedlost v Chrastanech
Venkovska usedlost v Mezouni
Venkovska usedlost v Ménanech
Zemédelsky dvar v Mofiné
Venkovska usedlost v Revnicich

= Venkovska usedlost ve Vonoklasech

o Agroturistika a eko-agroturistika, farmy s nabidkou jezdectvi a hipoturistiky:
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Jezdecky klub Vanilka v Berouné - Hostimi
Jezdecka stdj Quadriga v Draheldicich
Jizdarna Maly mlyn v Chynicich

Hajovna U Dubu v Karl3tejné

Ran¢ U Kotvy v Lodénici

PB RANCH, s.r.o. v Mofiné

Ekocentrum Kavyl ve Svatém Janu pod Skalou
Statek a Jahodova farma Nosek ve Svinafich
Staj Karlstejn ve Svinafich

Staj Bily Kamen ve Svinafich — Lhotce
Ing.Soria Spidlova - chov koni, jezdecka stdj - vycvik jizdy
Velkostatek Tetin Equestrian Center

e Profesni CR (incentivni CR, konference, vzdélavaci aktivity):

(0]

OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0OO

[ ]
o B

Best Western Hotel Grand, Beroun

Hotel na Ostrové, Beroun

Hotel AD PUK s.r.o. - Apartmanovy dim v Berouné
Hotel Parkan v Berouné

Hotel Slanka v Cernosicich

Romanticky hotel Mlyn Karl$tejn

Hotel Koruna, Karlstejn

Hotel Karlik v Karliku

Restaurace & Penzion "Ve Stoleti" v Lodénici
Hotel Atol v Rudné

Hotel Grand v Revnicich.

bava:

Kultura, spolecenské a kulturni akce:

= Duslova vila (Méstska galerie) v Berouné
Galerie Holandsky dim v Berouné
Méstské kino Mir v Berouné

Talichiv Beroun

Trilobit Beroun

Berounsky masopust

Hrnéifské trhy v Berouné

Berounské Letorosty

Velka cena mésta Berouna ve sportovnim tanci
Velikono¢ni a Vanoc€ni trhy v Berouné
Mé&stské kulturni stiedisko v Cernosicich
Club kino v Cernosicich

Cernosické bigbeatové dunéni
Marianska pout v Cernocich
Mokropesky masopust v Cernoscich
Cernosicky Oktoberfest aneb pivni slavnosti
Dobfichovické vinafské slavnosti
Sochaiské symposium ,Cesta mramoru® v Dobfichovicich
KarlStejnské vinobrani

Spolecensky klub v Lodénici

ZUMPA - Ochotnické divadlo v Nugicich
Kino (Lidovy diim) v Nugicich

OreSska pout’

Divadelni soubor Revnice

Méstské kulturni stfedisko Revnice
Galerie Salon No 1 v Revnicich
Revnické paleni &arodéjnic

Rockovy slunovrat v Revnicich

Dixieland v Revnicich

Lesni slavnosti divadla v Revnicich

Rev Revnice

Festival Cesty v Revnicich

Svatojanska pout ve Sv. Janu p. Skalou
Masopust ve Svinafich

Sportovni staj Prahy 13 ve Vysokém Ujezdé - Kozolupech.

Enterprise plc, s.r.o.
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Svinarskeé fetézeni

Tvrz Tfebotov

Masopust v Zadni Trebani
StaroCeské maje v Zadni Trebani
Havelské posviceni v Zadni Trebani.

Sport, aktivni odpocinek, sportovni akce:

Méstsky plavecky aredl - Tipsport Laguna v Berouné
Venkovni plavecky bazén na Velkém sidlisti v Berouné
Sportcentrum Lokomotiva Beroun v Berouné
Sportovni centrum Fitness Tyran v Berouné
Family Spinning v Berouné

Trampoliny Beroun

Zimni stadion Beroun

Tenisové kurty TJ Lokomotiva Beroun
Minigolfovy areal v Berouné

Sport Eden Beroun

S-Studio v Berouné

Berounsky Drak

Letisté Bubovice

Sportovni klub Cernosice - zimni stadion
Areal TJ Sokol Dobfichovice

Pdjéovna lodi U LAVKY v Dobfichovicich
Koupalisté Chrustenice - Caravan camp Valek
Golf Resort Karlstejn - golfové hfisté

TK Millenium Lety

Tenisové hfisté v Ménanech

Nucicka stezka

Lanové centrum v Ofechu

Areal SKOK v Robliné

Relax Sport Rudna

LTC Rudna — sportovni areal

LTC Revnice — tenisové kurty

Svinafsky Cochtan

Tachlovicky trojuhelnik

Tvrz Tfebotov

Sportovni centrum Olympia Wellness ve VSenorech
Sportovni areal ve Zbuzanech

Vodacky maraton na fece Berounce
Berounsky BikeMaraton.

Potencialni hlavni cilové skupiny:

o Cilové skupiny dle statutu:

rodiny s détmi

seniofi

jednotlivci (zejména mladsi do 34 let)

partnerské a manzelské pary (tzv. ,prdzdné hnizdo®)
organizované skupiny mladeze

organizované skupiny profesniho cestovniho ruchu (firmy, management a zaméstnanci firem)
e Cilové skupiny dle motivace:
zajemci o poznavani (historie, architektura, sakralni pamatky, industrialni pamatky, pfiroda)
golfova klientela

firemni akce

aktivni a rekreaéni sportovci

o

o
(0}
(0}
(0}
(0}

(0}
(0}
o
o

pési turisté

cykloturisté

hipoturisté a zajemci o jezdectvi
vodni turisté (vodaci)

rybafi

zdjemci o zabavu.
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Tuzemsky trh a jeho hlavni cilové

skupiny

Produkty / produktové rady

Poznamky

Turista ze Stfedoceského kraje,
sousednich kraju nebo z jiné ¢asti
vymezeného Uzemi, resp. do cilové
destinace zejména po silnici, nej¢astéji
osobnim automobilem se svym
partnerem nebo s rodinou (rodiny

s détmi) zejména za poznavanim
regionu a jeho atraktivit, rekreaci,
aktivnim odpocinkem, zabavou a
sportovnim vyZitim.

poznavani:

o historie (hrady, zamky, muzea, skanzeny, pamatkové
rezervace atd.),

o sakralnich pamatek (poutni mista, kostely atd.),

0 industrialnich pamatek a technickych zajimavosti
(technicka muzea, staré provozovny — pivovary,

o kultury, tradic (pouté, tradiéni akce — masopust,
velikonoce na stfedoc¢eském venkoveé, mistni
gastronomické speciality atd.),

o pfiroda (CHKO Cesky kras, Konépruské jeskyné,
agroturistika atd.),

rekreace, aktivni odpocinek:

o rekreace na venkové (venkovsky turismus,
agroturismus atd. ),

o rekreace u vody - Berounka,

zébava:

o kulturni akce, koncerty, zabavni centra atd.,

o nakupovani (nakupni centra v Berouné)

sportovni vyziti:

o cykloturistika (rodinné vylety na kolech, vyjizdky na

kolech pro seniory atd.),

pési turistika (vylety za poznanim, vyslapy atd.),

hipoturistika, jezdectvi,

vodni turistika a vodni sporty,

rybolov,

golf,

sportovni létani (motorové, bezmotorové)

Oo0o0oo0oo0oO0

Velmi vyznamnou
skupinou pro sezénni
obdobi (obdobi
prazdnin) jsou rodiny
se Skolou povinnymi
détmi. Z pohledu
mimosezonnich
obdobi se jevi jako
velmi vyznamné rodiny
s détmi v pfedskolnim
véku a bezdétné
rodiny.

Podnikatelé, manazefi a zaméstnanci ze
StfedoCeského kraje, sousednich krajd
nebo z jiné &asti Ceské republiky
pfijizdéjici do vymezeného uzemi, resp.
do cilové destinace po silnici (zejména
osobnim automobilem), po Zeleznici
(zejména v pfipadé, je-li cilovou
destinaci misto, nachazejici se kolem
hlavnich Zelezni¢nich koridortl) nebo
letadlem (pfes letiSté Praha — Ruzyné,
zejména je-li cilovou destinaci stfedni
¢ast regionu) z profesnich davodu
(zejména se jedna o obchodni sluzebni
cesty, konference, incentivni cestovni
ruch).

obchodni sluzebni cesty (jednaci prostory, internet,

sluzby),

konference a seminare:

o odborné konference,

o firemni konference a seminare,

o0 vzdélavaci seminare pro firmy,

o dopliikovy program pro konference konané v Praze se
zaméfenim na poznavani, sportovni vyziti (golf,
hipoturistika/jezdectvi, rybolov atd.)

incentivni cestovni ruch:

o incentivni akce pro firmy (kombinace pracovnich a
volno€asovych aktivit pro pracovniky firem nebo
pracovniky firem a jejich rodinné pfislusniky/partnery)
s vyuzitim regionalnich specifik (golfové arealy, vodni
toky, venkovsky prostor, hipoturistika/ jezdectvi atd.)

o0 outdoorové programy s vyuzitim regionalnich specifik
(vodni toky, venkovsky prostor, hipoturistika/jezdectvi,
sportovni Iétani atd.),

Podnikatelské aktivity
jsou rozprostreny
témeér po celém kraji,
profesni cestovni ruch
patfi ve StfedoCeském
kraji a ve vymezeném
uzemi k velmi
vyznamnym, coz
potvrzuji jak nabidka
daného uzemi tak
vysledky
marketingového
Setfeni.

vymezeného uzemi nebo do cilové
destinace zejména ve skupinach (Skolni
vylety, vodacke ¢i jiné sportovni
vycviky), zejména po silnici (autobus) za
poznavanim regionu a jeho atraktivit
nebo za sportem nebo na ozdravny
pobyt a zpravidla mimo obdobi hlavni
sezony.

Skolni vylety se zaméfenim zejména na poznavani
(hrady, zamky, muzea atd.) a zabavu,

vodackeé ¢i jiné sportovni vycviky:

o vodacka soustfedéni pro 8koly a sportovni oddily,
o hipoturistika, jezdectvi,

Skoly v pfirodé,

ozdravné pobyty

Vyznamna cilova
skupina zejména
z pohledu pokryti
mimosezonnich
obdobi.

Seniofi ze Stfedoceského kraje, z Prahy
nebo z jiné &asti Ceské republiky,
pfijizdéjici do vymezeného Uuzemi resp.
do cilové destinace sami nebo se svym
partnerem nebo se skupinou po silnici
(osobnim automobilem nebo
autobusem) nebo po Zeleznici za
rekreaci a poznavanim regionu a jeho
atraktivit.

specializované pobyty pro seniory, se zaméfenim na:

o rekreaci (odpocinkové a relaxacéni aktivity
pfizpusobené pro seniory - pobyty pro zraly vék),

0 poznavani regionu a jeho atraktivit - historie (hrady,
zamky, muzea, skanzeny, pamatkové rezervace atd.),
sakralnich pamatek (poutni mista, kostely atd.),
industrialnich pamatek a technickych zajimavosti
(technicka muzea, staré provozovny — pivovary),
kultury, tradic (pouté, tradi¢ni akce — masopust, mistni
gastronomické speciality atd.), pfirody (CHKO,
Berounka, jeskyné atd.), vSe s dlirazem na charakter
cilové skupiny (sluzby, ceny, doprava atd.)

Vyznamna cilova
skupina pro
prodlouzeni sezény a
pokryti
mimosezonnich
obdobi. Z pohledu
poskytovanych sluzeb
méné naro¢na
skupina, ale citliva na
cenu.

Enterprise plc, s.r.o.
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Tuzemsky trh a jeho hlavni cilové - <
y Jet Produkty / produktové rady Poznamky
skupiny
e poznavani:
Turisté zejména ze vzdélengjsich Easti o historie (hrady, zamky, muzea, skanzeny, pamatkové
X B . gy rezervace atd.),
Ceskeé republiky, cestujici do Prahy a o . Lo . —_—
. . . o sakralnich pamatek (poutni mista, kostely atd.), Jedna se o pomérné
okoli sami, se svym partnerem, s ; o . L 2 . ; .
; . L 0 industrialnich pamatek a technickych zajimavosti vyznamnou skupinu,
rodinou nebo se skupinou po silnici o . . o .
. . (technicka muzea, staré provozovny — pivovary, preferujici ubytovani
(osobnim automobilem nebo ) - e . . .
5. < - o kultury, tradic (pouté, tradiéni akce — masopust, v blizkosti hlavniho
autobusem) nebo po Zeleznici za . . Y . RO < L
A i velikonoce, vanoce na stfedo¢eském venkové, mistni | mésta, nejlépe
poznavanim/kulturou/zabavou na dvou o ) . .
. . P gastronomické speciality atd.), v mistech s dopravnim
nebo vice denni pobyt a z riznych o M ) . L S
. , . L o pfiroda (CHKO, feka, jeskyné, agroturistika atd.), spojenim s Prahou.
davodu (cenovych, kapacitnich atd.) e zabava:
preferujici pobyt mimo hiavni mésto. o kulturni akce, koncerty, zabavni centra atd.,
0 nakupovani (nakupni centra v Berouné)
Turisté z celé CR, ale zejména o odpocinek:
z vychodnéjSich ¢asti CR, projizdéjici o tranzitni sluzby (stravovani + nocleh),
vymezenym Uuzemim svym nebo o0 relaxac¢ni sluzby (sauna, masaze atd.),
sluzebnim automobilem nebo e tranzit se zazitkem:
autokarem (vyznamnym ovliviiovatelem 0 poznavani (zpravidla gastronomické akce —
6. | jsou v tomto pfipadé dopravci/CK), ochutnavky atd.),
zejména po dalnici, cestujici do/z Prahy, 0 zébava (zpravidla koncert, diskotéka atd.),
ochotni stravit kratky odpocinek, palden
|/ &ast dne nebo celou noc v regionu, a
s timto spojit i kratky zazitek (poznavani,
zabava).
Obyvatelé Prahy, vyhledavajici o kratkodobé pobyty se zaméfenim na: Jedna se o
v sousedstvi vhodnou nabidku pro o relaxaci (odpocinek ve venkovském prostoru, vyznamnou cilovou
kratkodobé (nékolikahodinové az v pfirodé, v historickych dominantach atd.), skupinu zejména
vikendové) pobyty mimo Prahu, spojené o aktivni traveni volného Casu (pési a cykloturistika, navstévnikd, ale i
7. | zejména s relaxaci, aktivnim travenim hipoturistika / jezdectvi, golf, rybolov, vodni sporty, turist (populace
volného €asu, venkovskou turistikou a poznavani mistnich zvlastnosti atd.), Prahy je cca 1,2 mil.),
Casto vyuzivajici k pfepravé kolo &i o venkovskou turistikou, agro a ekoagro turistiku, ktefi vyhledavaiji
kombinovanou pfepravu moznost kratkodobého
(auto/autobus/vlak/kolo). pobytu mimo mésto.

Zahraniéni trh a jeho hlavni

cilové skupiny Produkty / produktové rady Poznamky

e poznavani:

o historie (hrady, zamky, muzea, skanzeny,
pamatkové zény atd.),

o0 sakralnich pamatek (poutni mista-Sv.Jan p.
Skalou),

0 industrialnich pamatek a technickych
zajimavosti (technickd muzea, Solvayovy
lomy, Chrustenicka Sachta atd.),

o kultury, tradic (tradi¢ni akce — masopust, Némecko — populace 82 mil,

jedna z nejvétsich cilovych

Turista z Némecka, pfijizdéjici do velikonoce, vanoce na stfedo¢eském Kupi E 5 vatfi .
vymezeného Uzemi resp. do cilové venkové, mistni gastronomické speciality skupin, v \tm.),p? pa r|dme2|| )
destinace zejména po silnici, nej¢astéji atd.), SEJV.'I,Cr? levs lIJthICI ?airoby, ve ri':'
osobnim automobilem se svym o priroda (CHKO, feky, jeskyné, agroturistika be? ec':? v;m?ssi‘lrleéeskj ?ﬁg
partnerem nebo s rodinou (rodiny atd.), seniporl‘] ’(bliii se ke 200/‘))

1|8 détmi), patfici do stfedni tfidy e rekreace: U stiedni .y o

. AT A - - stfedni a zejména mladsi

s pramérnymi pfijmy a pfijizdéjici o rekreace na venkové (venkovsky turismus, enerace roste pocet
zejména za poznavanim regionu a jeho agroturismus atd. ), gindividuélnl'ch“ Fc):estovatell']
atraktivit, rekreaci a zabavou, 0 rekreace u vody, ZpFes 70%), preferujicich
sportovnim vyzitim a to vSe Casto ve e zabava: K zajisténi &ovolené i
spojeni s navstévou Hlavniho mésta o kulturni akce, koncerty, zabavni centra atd., racovniho pobvtu internet
Prahy. o nakupovani (nakupni centra v Beroung, P poby

(zejména on-line

mistni speciality) rezervace/nakupy).

e sportovni vyziti:

pési turistika (vylety za poznanim atd.),
hipoturistika, jezdectvi,

golf,

sportovni létani,

vodni sporty,

rybolov,

atd.

OO0OO0OO0O0OO0O0
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Zahraniéni trh a jeho hlavni
cilové skupiny

Produkty / produktové rady

Poznamky

Turista z Polska, pfijizdéjici do regionu
resp. do cilové destinace zejména po
silnici, nejcastéji osobnim automobilem
se svym partnerem nebo s rodinou
(rodiny s détmi), patfici do stfedni tfidy
2. | s primérnymi pfijmy a pfijizdéjici
zejména za poznavanim regionu a jeho
atraktivit, rekreaci a zabavou,
sportovnim vyzitim a to vSe €asto ve
spojeni s navstévou Hlavniho mésta
Prahy.

poznavani:

o historie (hrady, zamky, muzea, skanzeny,
pamatkové rezervace atd.),

o sakralnich pamatek (klastery, kostely atd.),

0 industrialnich pamatek a technickych
zajimavosti (technicka muzea, Solvayovy
lomy, Chrustenicka Sachta atd.),

0 kultury, tradic (pouté, tradi¢ni akce —
masopust, velikonoce, vanoce na
stfedoCeském venkové, mistni
gastronomické speciality atd.),

o priroda (CHKO, Berounka, jeskyné,
agroturistika atd.),

rekreace:

o rekreace na venkové (venkovsky turismus,
agroturismus atd. ),

0 rekreace u vody,

zébava:

o kulturni akce, koncerty, zabavni centra atd.,

o nakupovani (nakupni centra v Beroung,
mistni speciality)

sportovni vyziti:

o péSi turistika (vylety za poznanim, vyslapy
atd.),

o hipoturistika, jezdectvi,

o golf

0 atd.

Dlouhodobé zajimava cilova
skupina, velmi silné
orientovana na individualni
turistiku (pfes 90%).

Turista ze Slovenska, pfijizdéjici do
regionu resp. do cilové destinace
zejména po silnici, nejéastéji osobnim
automobilem se svym partnerem nebo
s rodinou (rodiny s détmi), patfici do
3. | stfedni tfidy s pramérnymi pfijmy a
pfijizdéjici zejména za poznavanim
regionu a jeho atraktivit, rekreaci a
zabavou a sportovnim vyzitim a to vSe
Casto ve spojeni s navstévou Hlavniho
mésta Prahy.

poznavani:

o historie (hrady, zamky, muzea, skanzeny,
pamatkové rezervace atd.),

o sakralnich pamatek (poutni mista, kostely
atd.),

o industrialnich pamatek a technickych
zajimavosti (technicka muzea, Solvayovy
lomy, Chrustenicka Sachta atd.),

o kultury, tradic (pouté, tradi¢ni akce —
masopust, velikonoce, vanoce na
stfedoCeském venkové, mistni
gastronomické speciality atd.),

o pfiroda (CHKO, Berounka, jeskyné,
agroturistika atd.),

rekreace:

o rekreace na venkové (venkovsky turismus,
agroturismus atd. ),

o rekreace u vody,

zébava:

o kulturni akce, koncerty, zabavni centra atd.,

o nakupovani (nakupni centra v Beroung,
mistni speciality)

sportovni vyZiti:

o péSi turistika (vylety za poznanim, vyslapy
atd.),

o hipoturistika, jezdectvi,

o golf

0 atd.

Ne velka, ale za to kulturné,
jazykové a historicky blizka
cilova skupina (5,4 mil.
obyvatel), s dlouhodobé
rostoucim zajmem o CR i
StfedocCesky kraj.

Turisté ze zemi EU, z ostatnich
Evropskych zemi, z mimoevropskych
zemi pfijizdé&jici do CR sami, se svym
partnerem nebo s rodinou autem,
letadlem, autobusem nebo vlakem za
poznavanim Hlavniho mésta Prahy a
ochotni obohatit svij vicedenni pobyt o
kratkodobé (nékolikahodinové az
jednodenni) poznavaci pobyty mimo
Prahu.

poznavani:

o historie (hrady, zamky, muzea, skanzeny,
pamatkové rezervace atd.),

o sakralnich pamatek (poutni mista, kostely
atd.),

o industrialnich pamatek a technickych
zajimavosti (technicka muzea, Solvayovy
lomy, Chrustenicka Sachta atd.),

o kultury, tradic (pouté, tradiéni akce —
masopust, velikonoce, vanoce na
stfedoceském venkové, mistni
gastronomické speciality atd.),

o pfiroda (CHKO, Berounka, jeskyné,
agroturistika atd.),

Ro¢né se jedna 0 3,5 - 3,7
vicedenni pobyty do Prahy.
Hlavnimi ,ovliviiovateli“ jsou
zde ubytovatelé v Praze,
zahranicni tour-operatofi,
zahraniéni a domaci CK,
informacni centra v Praze.

Enterprise plc, s.r.o.
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Zahraniéni trh a jeho hlavni
cilové skupiny

Produkty / produktové rady

Poznamky

Turisté ze zemi EU, z ostatnich
Evropskych zemi, z mimoevropskych
zemi pfijizd&jici do CR autem, letadlem,
autobusem nebo vlakem z profesnich

5. | davodu (obchodni jednani, kongresy,
vystavy) do Prahy a ochotni obohatit svj
vicedenni pobyt o kratkodobé
(nékolikahodinové az jednodenni)
poznavaci pobyty mimo Prahu.

doplfikovy program pro konference konané

v Praze se zaméfenim na

0 poznavani (zejména hrady, zamky, muzea,
pFirodni zajimavosti atd.),

0 sportovni vyziti (zejména se zaméfenim na
golf, hipoturistiku/jezdectvi, rybolov, vodni
sporty, sportovni létani atd.)

Déti a Skolni mladez zejména ze
sousednich zemi, pfijizdéjici do regionu
nebo do cilové destinace zejména ve
skupinach (Skolni vylety, vodacké ¢i jiné
sportovni vycviky), zejména po silnici

6. | (autobus) nebo po Zeleznici za
poznavanim regionu a/nebo Hlavniho
mésta Prahy a jejich atraktivit a/nebo za
sportem a zpravidla mimo obdobi hlavni
sezony a z riznych divodu preferujici
ubytovani mimo Prahu.

Skolni vylety se zaméFenim zejména na

poznavani (hrady, zamky, muzea, skanzeny,

industrialni a technické zajimavosti atd.) a

zébavu,

vodackeé €i jiné sportovni vycviky:

o vodacka soustfedéni pro Skoly a sportovni
oddily,

o vodni sporty,

o hipoturistika, jezdectvi,

o lyzafské vycviky,

vymeénné pobyty

Zahranicni turisté zejména z Danska,
Francie, Italie, Nizozemska a ostatnich
zemi zejména zapadni Evropy, patfici ve
svych zemich do nizSich a stfednich
pFijmovych skupin, pfijizdé&jici do
regionu resp. do cilové destinace
zejména po silnici, nejcastéji osobnim

poznavani:

o historie (hrady, zamky, muzea, skanzeny,
pamatkové rezervace atd.),

o0 sakralnich pamatek (poutni mista, kostely
atd.),

0 industrialnich pamatek a technickych
zajimavosti (technickd muzea, Solvayovy
lomy, Chrustenicka Sachta atd.),

o kultury, tradic (pouté, tradiéni akce —
masopust, mistni gastronomické speciality
atd.),

o pfiroda (CHKO, feky a vodni plochy, jeskyné,
agroturistika atd.),

rekreace:

o0 rekreace na venkoveé (venkovsky turismus,

Dansko — populace 5,3 mil., tj.
2,9 mil. rodin z toho 640 tis.

s détmi, dlouhodobé populacné
rostouci trh, pfes 20%
populace tvofi seniofi starsi 60
let.

Francie — velky trh se zajmem
0 poznavani a relaxaci.

Italie — zajimava klientela se
stale relativné vysokym poctem

7. automobilem nebo letecky nebo viakem agroturismus atd. ), organizovanych zajezdl (az
se svym partnerem nebo s rodinou o rekreace u vody, 50%), preferuji balicky.
(rodiny s détmi), zejména za zabava: Nizozemsko — populace 16,1
poznavanim regionu a jeho atraktivit, o kulturni akce, koncerty, zabavni centra atd., | mil., rostouci tendence, velmi
rekreaci a zabavou, sportovnim vyzitim a 0 nakupovani (nakupni centra v Berouné, nizka nezaméstnanost 2,8%,
to vSe Casto ve spojeni s navstévou mistni speciality) silna skupina seniort (bliZi se
Hlavniho mésta Prahy. sportovni vyziti: ke 20%), karavaning a

0 pési turistika (vylety za poznanim, vyslapy ubytovani v kempech a na
atd.), venkoveé je kulturou
o hipoturistika, jezdectvi, Nizozemcd.
o golf,
o0 sportovni létani,
o0 vodni sporty,
o rybolov,
0 atd.
poznavani:
o historie (hrady, zamky, muzea, skanzeny,
pamatkové rezervace atd.),
Seniofi, zejména z Némecka nebo o0 sakralnich pamatek (poutni mista, kostely ] ) .
; N . . atd.), Stale rostouci skupina a
z ostatnich zapadoevropskych zemi, ) oy . s N
Loy ixie . P 0 industrialnich pamatek a technickych schopna a ochotna utracet za
pfijizdéjici do regionu resp. do cilové " " S P - .,
. > zajimavosti (technickd muzea, Solvayovy cestovani a to i mimo hlavni
destinace se svym partnerem nebo se | Chrustenicka Sachta atd
skupinou po silnici (osobnim omy, LLrustenicka sachta at ) sezonu. . -
8. o kultury, tradic (pouté, tradi¢ni akce — Némecko — cca 16 mil. seniord

automobilem nebo autobusem), vlakem
nebo letadlem za rekreaci a poznavanim
regionu a jeho atraktivit a to vée ¢asto ve
spojeni s navstévou Hlavniho mésta
Prahy..

masopust, mistni gastronomické speciality
atd.),

o pfiroda (CHKO, Berounka, jeskyné,
agroturistika atd.),

rekreace:

o0 rekreace na venkoveé (venkovsky turismus,
agroturismus atd. ),

0 rekreace u vody,

nad 60 let. Nizozemsko — cca 3
mil. seniorl nad 60 let. Dansko
—cca 1,1 mil. seniori nad 60
let.
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Zahraniéni trh a jeho hlavni
cilové skupiny

Produkty / produktové rady

Poznamky

Mimoevropsti turisté (USA, Japonsko,
Korea, Cina apod.), pijizdgjici do
regionu resp. do cilové destinace
zejména letadlem (pfes letisté Praha -
Ruzyné) nebo po silnici (nejcastsji
zapujéenym osobnim automobilem) se
svym partnerem nebo s rodinou (rodiny

poznavani zejména vyznamnych pamatek

(UNESCO, narodni kulturni pamatky, vyznamna

muzea / pamatniky, rodna mista nebo mista

dlouhodobéjsiho pobytu mezinarodné znamych

osobnosti):

o historie (hrady, zamky, muzea, skanzeny,
pamatkové rezervace atd.),

o0 sakralnich pamatek (poutni mista, kostely

USA - stale vice pfevazuje
individualni turistika s vyuzitim
internetu pro rezervace a
nakup sluzeb. Az 80% turistd
tvori lidé do 44 let.

Zejména Japonska klientela je
velmi naro¢na na sluzby a
ubytovani. Stale vice nez

9. P Lo . . ) D atd.), polovina Japoncu preferuje pfi
\S/ydéeétl.n;?r’e‘éitir;?;d\;easg%I,Zzzrgj'ig? zitjﬁzrrllaa o] ind_EJstriéInif:h pam_éite!( a technickych cesté do Evropy nakup balicku
za poznavanim regionu a/nebo Prahy a zajimavosti (technicka muzea, Solvayovy u CK. o
jejich atraktivit (kulturni, historické) a lomy, Chrustenicka Sachta atd.), Korejska klientela (J. Korea)
pFipraveni stravit &ast s’vého pobytu o kultury, tradic (pouté, tradién_l’ akce — o patfi ke vst_alevcetnejg _sI_(L_Jplne
mimo hlavni mésto nebo preferujici masopust, mistni gastronomické speciality \ Evr.ope iv CR: KQrejc:J jsou
ubytovani mimo hlavni mésto atd.), velmi konzervativni a pfes svou
' o priroda (CHKO, Berounka, jeskyné, sporivost jsou ochotni za
agroturistika atd.), kvalitni sluzby zaplatit.
obchodni sluzebni cesty (jednaci prostory,
internet, sluzby),
konference a seminare:
o odborné konference,
Zahraniéni podnikatelé, manazefi a o firemni konference a seminare,
zaméstnanci pfijizdéjici do regionu resp. o0 vzdélavaci seminare pro firmy,
do cilové destinace letadlem (pfes letisté o doplrikovy program pro konference konané Vzhledem k rozsahu
Praha — Ruzyné&, zejména je-li cilovou v Praze se zaméfenim na poznavani, zahraniénich investord na
destinaci stfedni ¢ast regionu — okoli sportovni vyziti (historické pamatky, golf, Uzemi SK se jedna o stale
Prahy) nebo po silnici (zejména osobnim hipoturistika/jezdectvi, rybolov atd.) rostouci skupinu. Zejména
10, automobilem) nebo po zeleznici incentivni cestovni ruch: vySe postaveni manazefi

(zejména v pfipadé, je-li cilovou
destinaci opét stfedni ¢ast regionu,
nachazejici se kolem hlavnich
zelezniénich koridor() z profesnich
davodu (obchodni sluzebni cesty,
konference, incentivni cestovni ruch).

o incentivni akce pro firmy (kombinace
pracovnich a volno€asovych aktivit pro
pracovniky firem nebo pracovniky firem a
jejich rodinné pfislusniky/partnery) s vyuzitim
regionalnich specifik (golfové arealy, vodni
toky, venkovsky prostor, hipoturistika/
jezdectvi atd.)

o0 outdoorové programy s vyuzitim regionalnich
specifik (Berounka, lomy, venkovsky prostor,
hipoturistika/jezdectvi, sportovni Iétani atd.),

*kkk

vyzaduiji kvalitni ubytovani (
hotely), sttednimu a niz§imu
managementu postaci kvalitni
*** hotely.

11

Turisté zejména ze zapadni Evropy, ale i
z jejich vzdalenéjSich ¢asti, projizdéjici
krajem svym nebo sluzebnim
automobilem nebo autokarem
(vyznamnym ovliviiovatelem jsou v tomto
pfipadé zahraniéni touroperatofi/CK),
zejména po dalnici, cestujici do/z
cilovych destinaci v CR, ochotni stravit
kratky odpocinek, ptlden nebo ¢ast dne
a celou noc, resp. dvoudenni pobyt

v regionu, a s timto spojit i kratky zazitek
(poznavani, zabava).

odpocinek:

o tranzitni sluzby (stravovani + nocleh),

o relaxacni sluzby (sauna, masaze atd.),

tranzit se zazitkem:

0 poznavani (zpravidla gastronomické akce —
ochutnavky atd.)

0 zabava (zpravidla koncert, kasino, herny
atd.),

3.4 Strategické rozvojové oblasti

V navaznosti na vizi, zakladni cile a marketingovou strategii a v souladu s Narodnim rozvojovym
planem CR, s Koncepci statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2007 — 2013, s Programem
rozvoje Uzemniho obvodu StfedoCeského a Programem rozvoje cestovniho ruchu Stfedodeského
kraje bylo ur€eno 6 strategickych rozvojovych oblasti. Jedna se o nasledujici strategické rozvojové
oblasti:

Enterprise plc, s.r.o.
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6. Organizacni rozvoj

5. Marketina
4. Podplirna \
vybavenost 3.
Terciarni
rozvoj -
sestavovani

produktli cestovniho ruchu
ve formé produktovych balicku

2. Sekundarni rozvoj —
pFizpisobovani a vylepSovani
existujicich zdrojt, které nejsou zatim pro
turismus optimalné vyuzivany.

1. Primarni rozvoj — vytvareni zcela novych atrakci

NS _

Primarni rozvoj — je zaloZen na budovani zcela novych atrakci. Tento rozvoj je v3ak kapitalové
velmi naro¢ny. Primarni rozvoj je zpravidla financovan ze soukromych zdroju, které jsou v regionu
dostupné zatim ve velmi omezené mife. Jistou podporou by zde mohly byt jednak mozZnosti vyuziti
strukturalnich fondd a dalSich donorskych zdroju, pfistupnych pro soukromy sektor, a jednak
aktivnéjSi cilend snaha o zvySeni atraktivity regionu pro cizi investory do sektoru cestovniho
ruchu.

Sekundarni rozvoj — je zalozen na vyuziti stavajicich zdroji (objektu, areall, atraktivit), které
zatim nebyly z riznych dlvod( vyuzivany pro cestovni ruch, resp. byly vyuzivany jen extenzivné
nebo velmi omezené. Jak vystupy primarniho tak sekundarniho rozvoje vytvéreji z pohledu
marketingu zpravidla tzv. motivaéni faktory k navstévé dané destinace. Tedy faktory, jejichz
neexistence nesnizuje zajem o danou destinaci, ale zaroven tento zajem nezvySuje a destinace
zpravidla zapada v Sedi priméru.

Terciarni rozvoj — vychazi z vyuZiti obou pfedchozich oblasti rozvoje a kombinuje jejich vystupy
do produktli cestovniho ruchu resp. vytvarfi na jejich zakladé produktové balicky. Vyznam balickl
jako motivacniho faktoru pro navstévniky a turisty roste zejména se vzdalenosti mista pobytu od
dané destinace a s mirou jeji neznalosti, resp. nedostatku aktualnich informaci o ni. Navic pro
podminky vymezeného Uzemi by bylo velmi zadouci vyuzit pfi sestavovani takovychto bali¢kl
atraktivit Prahy a okolnich resp. sousedicich relevantnich turistickych oblasti.

Podplirna vybavenost — jedna se o vybavenost a sluzby, které nejsou pfimymi atraktivitami
cestovniho ruchu, avsak které jsou podminkou pro vyuziti téchto atraktivit. Z pohledu marketingu
se tedy jedna o takzvané hygienické faktory, jejichz existence nevytvafi motivaci pro pobyt &i
navstévu dané destinace, ale naopak jejich absence nebo nizka kvalita vyznamné snizuji zajem
klientd o navstévu dané destinace (ubytovani, stravovani, informacni sluzby, finanéni sluzby,
doplrikové sluzby typu pujcoven a servis(, orientaéni systém atd.).

Marketing — tvofi jej ramec aktivit a prvkd, které napomahaji prosazeni nabidky, vytvorené
vystupy predchéazejicich &tyfech oblasti na cilovych trzich. Zejména se jednd o nastroje typu
propagace, podpora prodeje, PR, programovani, distribuce a cenova politika.

Organizacni rozvoj — zastfeSuje vSechny vySe uvedené typy a oblasti rozvoje, protoze kazdy
z nich vyzaduje pro svou realizaci urcitou miru & formu organizace. Navic tato oblast rozvoje
zahrnuje i organizaci jednotlivych aktivit ¢i akci zaméfenych na zvySeni atraktivity regionu pro
navstévniky a turisty a rozvoj lidskych zdroju v cestovnim ruchu.
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3.4.1 Strategicka opatreni a navrhy na doplnéni Uzemi

Pro pfevaznou vétSinu navrzenych projektt z oblasti doplnéni uzemi infrastrukturou cestovniho ruchu
a doprovodnymi &i doplikovymi sluzbami (strategické rozvojové oblasti 1, 2, 4) jsou v pfiloze ¢&. 1
zpracovany projektové fiSe s podrobnégjSimi informacemi o jednotlivych projektech &i zamérech.
V ramci ostatnich strategickych rozvojovych oblasti (3 a 5) a jejich opatfeni jsou navrzeny projekty i
aktivity pouze heslovité. Pro strategickou rozvojovou oblast 6 Organizace cestovniho ruchu je na
z4&kladé zadani zpracovan navrh vytvofeni klastru cestovniho ruchu v nasledujici ¢asti dokumentu.

Strategické

rozvojové Opatieni Charakteristika a cil, dil¢i projekty
oblasti
Cil: Doplnéni uzemi o 1 — 2 navstévnicka centra,
vychazejici z mistnich specifik venkovského prostoru a
nabizejicich komplexni rozsah a kvalitu sluzeb
odpovidajici pozadavkim cilovych skupin turist(

1.1 Pfiprava a realizace objekt(i typu | (tuzemci, zahrani¢ni turisté, rodiny s détmi, seniofi,
navstévnicka centra, zvysujicich organizované skupiny), tj. poznavaci ¢ast, stravovaci
celoro¢né navstévnickou sluzby, relaxacni sluzby a prostory, zabavni program
atraktivitu vymezeného uzemi. apod.

Navrhované projekty:
1. ¢ Venkovské navstévnické centrum (napf. Mofina,
Primarni VSeradice), blize viz pf.¢.1
rozvoj o Cernosické centrum architektury, blize viz pf.¢.1
Cil: Vytvoreni sportovné-rekreacénich aredll a center,
rozSifujicich stavajici nabidku a usilujicich o celoroéni

1.2 Vytvoreni sportovné-rekreacnich nabidku.

atraktivit a center. Navrhované projekty:
e Rekreacéni areal Holy vrch (Mofina), blize viz pf.¢.1
» Golf resort Vysoky Ujezd (jiz v realizaci).
2.1 ZpFistupnéni a rozvoj Cil: Vyuzitim a zpfistupn&nim kulturnich, historickych a
- , ; industrialnich objektd zatraktivnit nabidku uzemi pro
vyznamnych kulturnich, PRI ) . o
historickych a industridinich navstevnlky’a turl_sty z tuzemska i ze zahranici.
. o . Navrhované projekty:
objektu ve vymezenem uzemi « Turisticka zeleznice ,Kladensko-Nugicka draha®, blize
pro potfeby cestovniho ruchu. Viz pF.8.1 ” ’
Cil: Rozsifit infrastrukturni zazemi pro sport, relaxaci a
aktivni odpocinek, vytvéarejici pfedpoklady pro zvyseni

2.2 Rog}:jcl)(j infrastrulﬁurn;’ho zézeml' a ﬁ}:lasliﬂv\g\grr: :ZZ:: ggouiz?nr?_l a pro prodlouzeni pobytu

giti\llni}é)gr%gizzk, relaxaci a Navrhované projekty:
P ' ¢ LetiSté Bubovice (infrastruktura leteckého provozu a
dopliikovych sluzeb), blize viz pf¥.¢.1
2, o Umély vodacky kanal, blize viz pf.¢.1
Sekundarni Cil: Doplné&ni tzemi o 1 — 2 navstévnicka centra,
rozvoj vychazejici z mistnich specifik venkovského prostoru a

2.3 Rozvoj komplexnich areall

volného ¢asu a turismu
(ubytovani, volnoCasovy program,
doplikové sluzby, zazitky)

z nevyuzitych (brownfieldl) nebo
omezeneé vyuzivanych objektu a
areal.

nabizejicich komplexni rozsah a kvalitu sluzeb

odpovidajici pozadavkim cilovych skupin turist(

(tuzemci, zahrani¢ni turisté, rodiny s détmi, seniofi,

organizované skupiny), tj. poznavaci ¢ast, stravovaci

sluzby, relaxacni sluzby a prostory, zabavni program

apod.

Navrhované projekty:

e Zamek Vysoky Ujezd — navstévnické centrum (jiz
v realizaci)

e Park Berounka — Cernosice, blize viz pr.¢.1

Enterprise plc, s.r.o.
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Strategické
rozvojové Opatieni Charakteristika a cil, dil¢i projekty
oblasti

Cil: Vyuziti balicku jako marketingového nastroje pro

zvySeni atraktivity daného Guzemi podpofeni pozadované

image vymazeného Uzemi.

Navrhované projekty:

¢ Balicek poznavaciho turismu s vyuzitim historie ¢eské
statnosti spojené s vymezenym uzemim (Statni hrad
KarlStejn, Tetin, Mofina, Mofinka, Karlik, osobnost
Karla IV atd.) a/nebo s historii primyslu ve vymezeném
uzemi (Solvayovy lomy, Chrustenicka Sachta,

3.1 Pfiprava asociaénich produktt (2 Automuzeum Praga, Veteran Moto Muzeum

3 - 3) vymezeného Uzemi pro v Karlstejné, vyhlidek do loma, do budoucna

y vybrané cilové trhy. svezeni po Kladensko-Nugické draze atd.).

Balicek venkovského turismu s vyuzitim venkovské

architektury, agroturistiky, nabidky ubytovani ve

venkovskych zafizenich, nabidky jezdectvi a

hipoturistiky a poznavani mistni pfirody a pfirodnich

zajimavosti.

Bali¢ek se zaméfenim na rekreaci, aktivni odpocinek a

rekreacni sport s vyuzitim nabidky cykloturismu,

jezdectvi a hipoturistiky, sportovniho létani, pési

turistiky za pfirodnimi krdsami a zajimavostmi.

Terciarni
rozvoj

Cil: Vyuziti bali¢ku jako marketingového nastroje pro

zvySeni atraktivity vymezeného Uzemi na vybranych

zahrani¢nich trzich.

Navrhované projekty:

e Balic¢ek poznavaciho turismu s vyuzitim historie ¢eské
statnosti spojené s vymezenym Uzemim (Statni hrad
Karlstejn, Tetin, Mofina, Mofinka, Karlik, osobnost

Karla IV atd.).
¢ Balicek poznavaciho turismu s vyuzitim historie

3.2 Vytvoreni portfolia tématicky pramyslu ve vymezeném Uzemi (Solvayovy lomy,
orientovanych produktl a Chrustenicka Sachta, Automuzeum Praga, Veteran
produktovych bali¢k Moto Muzeum v Karl$tejné, vyhlidek do lomu, do
vymezeného Uzemi se budoucna svezeni po Kladensko-Nucické draze atd.).
zaméfenim zejména na ¢ Balicek venkovského turismu s vyuzitim venkovské
zahranicni cilové trhy. architektury, agroturistiky, nabidky ubytovani ve

venkovskych zafizenich, nabidky jezdectvi a
hipoturistiky a poznavani mistni pfirody a pfirodnich
zajimavosti.

o Bali¢ek se zaméfenim na rekreaci, aktivni odpocinek a
rekreacni sport s vyuzitim nabidky cykloturismu,
jezdectvi a hipoturistiky, sportovniho létani.

¢ Balicek se zaméfenim na rekreaci, aktivni odpocinek a
rekreacni sport s vyuzitim nabidky jezdectvi a
hipoturistiky, sportovniho Iétani a do budoucna golfu.

Cil: Vyuziti bali¢ku jako marketingového nastroje pro
zvySeni atraktivity daného uzemi zejména

v mimosezénim obdobi a s vyuzitim nabidky sousedicich
destinaci cestovniho ruchu.

Navrhované projekty:

3.3 Priprava a podpora rozvoje e Vytvoreni 1 - 2 spoleénych produkt(/bali¢kd s tzemim
spole¢nych produktl a KFivoklatska
produktovych bali¢kd se 0 Poznavaci bali¢ek (Karlstejn, KFivoklat)
sousednimi turistickymi o Balicek se zamérenim na rekreaci, aktivni
destinacemi se zamérenim odpocinek a sport,
zejména na zahranicni cilové trhy | e Vytvofeni 2 — 3 spolecnych produktd/bali¢kt s Prahou
v Evropé. 0 Poznavaci bali¢ek s vyuzitim historie ¢eské

statnosti spojené s vymezenym Uzemim a
navazujici na nabidku Prahy.

0 1 -2 bali¢ky doplfikové programové nabidky ke
konferenénimu turismu v Praze, spojené zejména
s jezdectvim a hipoturistiku, do budoucna s golfem.
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Koncepce

Strategické

rozvojové Opatieni Charakteristika a cil, dil¢i projekty
oblasti
3.4 PFiprava a podpora rozvoje Cil: Vyuziti bali¢ku jako marketingového nastroje pro
’ spolecnvch produkti a zvySeni atraktivity daného Uzemi zejména
P ych produid v mimosezonim obdobi a s vyuZitim nabidky Prahy.
produkto’vyf:h pal.'CkL,J se Navrhované projekty:
Zzgzﬁgglerpr:itzjzr;gfgggls Prahou) ¢ Vytvorfeni 2 - 3 spole¢nych produkti/bali¢kd s Prahou
a's partnerskymi regiony se 0 Poznavaci bali€ek s vyuzitim historie ¢eské
zamé&fenim zejména na rostouci statnosti spojené s vymezenym Uzemim a
vzdalené (zamofsks) trhy navazujici na nabidku Prahy a Kfivoklatska.
(zejména USA, Kanada, J. Korea 0 1 -2 bali¢ky doplfikové programové nabidky ke
Cina) ’ T ’ konferenénimu turismu v Praze, spojené zejména
) s jezdectvim a hipoturistiku, do budoucna s golfem.
Cil: Privést turisty a navstévniky do vymezeného Uzemi a
poskytnout jim v ném dostate¢nou, uzivatelsky privétivou
a nenarusujici charakter uzemi.
4.1 Rozvoj systému orientacniho Navrhvoyan.e prgje’kty. ) R .
. . . ¢ V/nitfni orientacni systém (znaceni turistickych cild),
4. znaceni atr'ak'tlwt cestoynlr,wo B blize viz pF.&.1
Podptlrna ruchu a turisticky atraktivnich cilu. e Vné&jsi orientacni systém znaceni vybranych
vybavenost turistickych cilG a atraktivit, pfivadéjici navstévniky a

turisty z dopravnich tepen a okolnich center do
vymezeného Uzemi, blize viz pf.¢.1.

4.2 Rozvoj a vystavba infrastruktury

pro cykloturismus.

Cil: Zkvalitnéni a zvySeni bezpecnosti cyklotras pro

navstévniky a turisty, rozvoj cyklostezek (zejména

s narodnim a mezinarodnim vyznamem) a doplnéni sité

cyklotras, vychazejicich z generelu cyklodopravy v kraiji

(zpracovaného v roce 2007). a tim pfispét k prodlouzeni

pobyt( a opakovani navstév a pobytd ve vymezeném

uzemi.

Navrhované projekty:

e Opravy povrch( silnic 2. a 3. tfid, po kterych vedou
znacené cyklotrasy.

e ZvySeni bezpecnosti (rozSifeni vozovek, umisténi
varovnych znacek, zpfehlednéni Useku, umisténi
zpomalovacich prvkd atd.) vybranych kritickych useku
(zatacky , zuzené useky apod.) silnic 2. a 3. tfid, po
kterych vedou znacené cyklotrasy.

¢ Vyhledavaci studie cyklostezek ve vymezeném Uzemi,
blize viz pt.¢.1

o Karlotynské cyklostezky, blize viz pf.¢.1

e Cyklostezka kolem Parku Berounka — Cernosice, , blize
viz pf.¢.1

4.3 Rozvoj doprovodnych sluzeb a

vybavenosti pro cykloturisty (na
principu ,Cyklisté vitani®).

Cil: Posilit rozsah a kvalitu sluZzeb pro cykloturistiku,
vytvarejicich podminky pro del$i a opakované pobyty a
navstévy uzemi.

Navrhované projekty:

4.4 Rozvoj infrastruktury a sluzeb pro

hipoturistiku.

Cil: rozvoj hipotras ve vymezeném Uzemi v navaznosti na

jezdecka centra a hipotrasy v okolnich regionech

Navrhované projekty:

¢ Vyhledavaci studie k vybudovani patefni hipotrasy a
dopliikovych hipotras v uzemi Klastru Amerika, blize
viz pf.¢.1

o Karlotynské hipostezky, blize viz pf.¢.1.
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Koncepce

Strategické
rozvojové Opatieni Charakteristika a cil, dil¢i projekty
oblasti
Cil: Doplnéni uzemi o prostorové vhodné lokalizované
kapacity a kvalitativné odpovidajici jejich lokalizaci a
zaméram vyuZziti.
Navrhované projekty:

4.5 Rozvoj (vystavba, obnova, ¢ Hotel AERO Bubovice****, blize viz pf.¢.1
rekonstrukce) certifikovanych e Hotel Zamek Lodénice™**, blize viz pf.¢.1
hromadnych ubytovacich zafizeni | « Kemp CiZovec, blize viz pF.&.1
(zejména typu hotel, penzion, e Turisticka ubytovna Mofina, blize viz pf.¢.1
kemp), odpovidajicich trovni a e 1 -2 hotely kategorie **** az ***** odpovidajici
kvalitou cilove klientele. charakteru Gzemi a specifické nabidce vymezeného

uzemi (2 — 3 golfové aredly, Siroka nabidka
jezdeckych areall atd.)
o Hotel v golfovém arealu ve Vysokém Ujezdu (jiz
v pfipravé)
. e . Cil: RozSifeni nabidky ubytovacich kapacit spojenych

46 Et:)ﬁ\c/»?a (c:;?glﬂli(;g:cr:]i{(\:/r;nkovského s venkovskych cestovnim ruchem a svym charakterem
charakteru (farmy, venkovské deovidajici poia'ldavkl]m turist(l, touzicich stravit volny
penziony, ubytovani v soukromi). cas ve venk9vske_m pr$>storu.

Navrhované projekty:
Cil: Rozsifeni nabidky doplfikovych sluzeb pro
. . < navstévniky a turisty z tuzemska i ze zahranici.

4.7 Rozvoj doprovodnych sluzeb < : .
cestovniho ruchu (pGjc¢ovny kol, Navrhovan'e prc?jekty. . s plaze v & i .
lodi, sportovniho vybaveni apod.) . ://iyz/b;ngzanl zazemi méstské plaze v Cernosicich, blize
a jejich sitovani. e Turistické informaéni centrum Cernosice, blize viz

pf.c.1
Cil: ZvySeni atraktivity Uzemi zlepSenim dostupnosti
L, e stavajicich atraktivit a cestovniho ruchu a turistickych
4.8 Z'vnysenl do§tgpnostl tyrllstlckych cilt. J y
cild a atraktivit budovanim / Navrhované projekty:
L‘Zﬁgﬁ?&:ﬁ?';”::ﬁg\?;gﬁ; loch e Skanzen Chrustenicka Sachta, blize viz p¥.¢.1
P P ’ e Skanzen Solvayovy lomy, blize viz pF¥.¢.1
e Parkovaci plochy Svaty Jan pod Skalou
4.9 Rozvoj dopravni obsluznosti die Cil: Zvyseni dostupnosti atraktivit a turistickych cilt ve
) rozvojovych potfeb turismu vymezeném Uzemi prostfedky hromadné dopravy.
' Navrhované projekty:
Cil: ZvysSeni ucinnosti a efektivnosti marketingu
5.1 ViytvoFeni a realizace systému cestovniho ruchu vymezeného Uzemi na cilovych trzich.
) . ) . , Navrhované projekty:
kogrdmovar;g dr;arketlngovgh ¢ Vytvofeni sdilené marketingové znacky
Egerr:ﬁrr}: angn cl>vy)c/:t¥ )t/rrzs;ene ° ¢ Navrzeni a realizace spole¢nych marketingovych aktivit
cestovniho ruchu — marketingového planu na Iéta 2008 - 2010
’ ¢ Vytvoreni silného nastroje pro e-marketing uzemi (s
mozZnym vyuZitim nékterého ze stavajicich portalu).

5.2 Ptiprava a realizace famtript a Cil: Podpora prodejnosti vymezeného uzemi na cilovych

presstripl pro ovliviiovatele trhu trzich s vyuzitim famtrip a presstrip a spoluprace
5. cestovniho ruchu (vydavatelé s jejich stavajicimi hlavnimi organizatory (CzechTourism,
Marketing prdvodcd, novinafi, provozovatelé | vyhledové STIS, a.s.).
e-prlvodcu) a distributory Navrhované projekty:
produkt( / bali¢k(l cestovniho
ruchu (incomingové tuzemskeé i
zahranicni cestovni kancelare /
touroperatory).

5.3 Zajisténi podpory prodeje Cil: Podpora prodeje nabidky vymezeného tzemi
produktl a bali¢kti vymezeného zajisténim prodejnosti vytvarfenych balicku.
uzemi. Navrhované projekty:
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Strategické

rozvojové Opatieni Charakteristika a cil, dil¢i projekty
oblasti
Cil: Vytvoreni zastfeSujici organizace cestovniho ruchu,
vytvarejici zazemi a podporu pro zlepSeni prodejnosti
6.1 ViytvoFeni systému Fizeni vymezgného Uzemi na gilovyph trzich a podporujici
) cestovniho ruchu (destinadniho komumkam a gpqlupré0| mezi aktéry ce§tovpiho |:uchu a
managementu) ve vymezeném zainteresovanymi subjekty ve vymezeném uzemi.
. AR e Navrhované projekty:
uzemi vcetné zapojeni Sirsiho ¢ Vytvofeni systému organizace CR ve vazbé na okolni a
féra aktéra (TIC, provozovatelé lokrai k’yOCR STIgS S Kk Rakovnick
atraktivit, profesni sdruzeni/spolky celokrajske ( » 8.8., Svazek Rakovnicko,
atd.) a odbornika. Posazawvo.pl).s. ap,)od.) . . .

o0 Vytvoreni systému spoluprace zainteresovanych
subjektd - (mikro)klastr Amerika (viz nasledujici ¢ast
dokumentu: Navrh na vytvoreni klastru CR).

6.2 Podpora, pfiprava a realizace Cil: Zlepseni povédomi o moznych pfinosech a
celozivotniho vzdélavani a prilezitostech cestovniho ruchu obecné a ve vymezeném
6. rozvoje lidskych zdroja za ucelem | uzemi.
Organizaéni zvySeni profesionality a Navrhované projekty:
rozvoj kompetenci pracovniku

pusobicich v cestovnim ruchu.

Cil: Podpora soukromych investic do cestovniho ruchu ve

vymezeném uzemi.

Navrhované projekty:

¢ Vytipovani moznych prostor, pozemku a objektt
vhodnych pro rozvojové zaméry v cestovnim ruchu a
vytvoreni systému jejich aktivniho nabizeni
potencialnim investordm.

6.3 ZvySeni atraktivity vymezeného
uzemi pro investory do CR.

Cil: Podpora zejména mikro a malych podnikl ze sektoru
cestovniho ruchu a navazujicich sluzeb.
Navrhované projekty:

6.4 Podpora podnikani v sektoru
cestovniho ruchu ve vymezeném
Uuzemi zejména se zaméfenim na
mikro (do 10 zaméstnancll) a
malé (do 50 zaméstnancu)
podnikatelské subjekty.

3.4.2 Charakteristiky prioritnich projektt doplnéni uzemi

FiSe 22 projektl, zaméfenych na doplnéni Uzemi novymi zafizenimi, objekty a aktivitami cestovniho
ruchu, splfiujicimi pfedpoklad vytvofeni organického celku se stavajici nabidkou cestovniho ruchu ve
vymezeném uzemi jsou soucasti pfilohy €. 1. Zbyvajici uvedené projekty jsou v této fazi pouze
naméty pro zvazeni a pfipadné rozvinuti do podoby konkrétniho zaméru &i projektu.

4 Organizace rozvoje cestovniho ruchu v destinaci

Uspéch regionl (destinaci) na trzich cestovniho ruchu je stale vice spojovan s organiza&nim
zaji$ténim rozvoje cestovniho ruchu. Ve svété i v CR existuje fada pFistupli a feSeni. Na zakladé
zadani se v nasledujici ¢asti studie zaméfime na moznosti zajiténi koordinace rozvoje cestovniho
ruchu a potencialni vytvofenim klastru cestovniho ruchu, jako jednoho z mozZnych fedeni organizace a
fizeni rozvoje cestovniho ruchu ve vymezeném Uzemi (destinaci).

Pojem destinace® v cestovnim ruchu je jiz dlouhodobé pouzivanym pojmem. Jiz v roce 1969 byl pouzit
pii posuzovani ekonomickych dopadd turismu na Gzemi. Jiz S. Medlik* v této souvislosti uved!:
~Ekonomicky dopad (cestovniho ruchu) mize byt zkouman na jakoukoliv geografickou jednotku, at’ je
to zemé, distrikt, region, mésto nebo vesnice a této uzemni jednotce budiz dano oznaceni destinace
cestovniho ruchu (the tourist destination).” Konstatuje, Ze ekonomicky dopad je odvisly od tfi hlavnich
faktord, a to atraktivit, dostupnosti a vybavenosti, a dale uvadi: ,Aby se mohly maximalizovat
pfilezitosti cestovniho ruchu, turistickd destinace musi mit organizaci cestovniho ruchu, ktera
stanovuje rdmec pro jeho fungovani, vyviji turisticky produkt, podporuje a propaguje ho na vhodnych

® Destinace — obecné&: smérovani, cil cesty cestujiciho, misto navstivené u&astnikem cestovniho
ruchu. (Viz. hlavni cil cesty, motivacni cil cesty, vzdalenostni cil cesty.) (Vykladovy slovnik cestovniho
ruchu, MMR CR 2002)

* Medlik, S.: Economic Importance of Tourism, Revue de tourisme, Institut de recherches touristiques
de | Université de Berne, zvlastni &islo, Berne, 1969
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trzich cestovniho ruchu.” Bouflivy vyvoj cestovniho ruchu v 70., 80. a 90. letech 20. stoleti vyvolal
razantni vyvoj v chapani vyznamu a dllezitosti ,mista“ v turismu, stejné tak v zajisténi organizace a
fizeni Sirokého spektra aktivit a zainteresovanych subjektt (fizeni destinace = destinacni
managements). V Cesku se tato tematika objevila aZ s razantnim rozvojem turismu v 90. letech a
vyraznym objektem pozornosti a zajmu odbornikl, aktér( a vefejné spravy se stala od jejich druhé
poloviny.

4.1 Organizaéni zajiSténi rozvoje cestovniho ruchu v destinacich

Potieby, oekavani a mozny pfinos cestovniho ruchu se v jednotlivych regionech lidi. ZkuSenosti ze
zahrani€i dokazuji, Ze strategické planovani a management rozvoje cestovniho ruchu v zajmu
dosazeni cilll je pro destinaci klicové. Je tfeba, aby ti, ktefi jsou odpovédni za rozvoj regionu, mysleli
integrované a ne jenom operativné fesili problémy rozvoje cestovniho ruchu. V8ichni zainteresovani v
destinaci, v€etné obyvatel, by méli mit stejny cil — ochranit zdroje, které danou destinaci délaji
vyjime€nou a pfitahuji navstévniky a zaroven je optimalné vyuZivat k zajisténi poZadované
ekonomické a socialni urovné .

Pro zajisténi vykonného fizeni a organizaci aktivit a subjektt cestovniho ruchu v destinacich se uziva
termin ,destinani management‘. Tento destinatni management je realizovan ,spoleCnosti
destinadniho managementu* (,Destination Management Company - DMC*).

V destinaci je tudiZ nutnosti, aby fungovala organizace, ktera bude iniciovat a Fidit cely proces rozvoje

cestovniho ruchu ve spolupraci se soukromym i statnim sektorem a mistnimi obyvateli.

V této souvislosti je potfebné vzit v avahu:

e potfeby navstévniku a ekonomické zajmy odvétvi cestovniho ruchu,

e redukovat pfipadny negativni dopad rozvoje cestovniho ruchu na obchodni zajmy obyvatel
destinace a ochrariovat je,

e pamatky a kulturni dédictvi a ochrarovat je,

¢ stav Zivotniho prostfedi a ochrarnovat je.

V zajmu jednotného postupu pfi nabizeni destinace na trhu cestovniho ruchu by méla takto vytvorena
organizace cestovniho ruchu (OCR) efektivné koordinovat €innosti vSech zainteresovanych subjektd
pusobicich v destinaci, méla by byt schopna pfizplusobit se zménam na trhu a jeji odpovédnost za
dosazené vysledky by méla korespondovat s jeji moznosti tyto vysledky ovlivnit.

Koordinace zajma vSech zainteresovanych stran je jednou z podminek nekonfliktniho rozvoje
cestovniho ruchu v destinaci. Pfedpokladem uspé&3né koordinace je:

systematicka a kontinualni spoluprace vSech aktérd cestovniho ruchu a zainteresovanych subjektu,
podnikatelské mysleni aktért cestovniho ruchu a zainteresovanych subjektu,

vypracovani a realizace koncepce rozvoje cestovniho ruchu v destinaci,

znalost spole¢nych zajmd,

stanoveni spole¢nych cild,

¢ vytvofeni organiza¢nich predpokladu pro realizaci spoleénych zajmu a dosazeni spole¢nych cil(.
Dosazeni cild cestovniho ruchu v dynamicky se ménicim prostfedi je mozné jen pomoci kvalitné
zpracovanych strategickych pland. OCR musi mit funkéni organizaéni strukturu, aby mohla strategii
Uuspésné implementovat.

° Destinaéni management — soubor technik, nastroju a opatfeni pouzivanych pfi koordinovaném
planovani, organizaci, komunikaci, rozhodovacim procesu a regulaci cestovniho ruchu v dané
destinaci. Vysledkem takového procesu jsou udrZitelné a konkurenceschopné produkty cestovniho
ruchu, spolecné sdilené logo, znacka kvality, spoleCny (sdileny) informacné — rezervacni systém,
tvorba cenové politiky, provadéni vyzkumu a sbéru statistickych dat z oblasti cestovniho ruchu,
iniciace partnerstvi soukromého a verejného sektoru cestovniho ruchu i podpora profesnich spolkd,
sdruzeni a organizaci. Soucasti destinaniho managementu je navstévnicky management, model LAC
a tzv. spektrum rekreacnich pfileZitosti. (Vykladovy slovnik cestovniho ruchu, MMR CR 2002)

® Spoleénost destinaéniho managementu — organizace zamé&fena na management destinace

v oblasti vytvareni a prosazeni destinace a jejich produkti CR na trhu, realizuje zaméry destinacniho
managementu. DMC je zaméFena na vyvoj a aktivni prodej hlavnich produktl, koordinuje a Fidi tvorbu
produktt CR, cenovou politiku a aktivni prodej destinace. DMC je zpravidla podporovana nebo
vytvofena hlavnimi poskytovateli sluzeb v destinaci.
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Funguijici partnerstvi a spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem je jednim z predpokladi
fungovani OCR a tim i funkéniho a efektivniho managementu rozvoje cestovniho ruchu v destinaci.
OCR pini z vet8i &asti funkci ,vefejné sluzby®. Z raciondlniho hlediska je ucelné na jednom uzemi
minimalizovat pocet OCR, resp. urcité v pocatecni fazi soustredit Usili ke vzniku jedné OCR. D{ivodem
je i eliminovat pfipadné konfrontaéni postaveni mezi OCR a organy vefejné spravy a samospravy na
daném uzemi.

Kromé uvedené formy — spolecnosti destinacniho managementu — je variantou organizace rozvoje
cestovniho ruchu v destinaci rovnéz vyuziti princip klastrovani a vytvoreni institucionalni podoby ve
formé ,klastru cestovniho ruchu®. PoZadavek na vytvofeni klastru cestovniho ruchu byl rovnéz
soucasti zadani této technicko-ekonomické studie. Principy fungovani klastr(i, podminky zaloZeni
klastru cestovniho ruchu a zaklad tzv. mapovaci studie jsou soucasti dali ¢asti dokumentu.

4.2 Organizace cestovniho ruchu ve vymezeném uzemi

V analyze a syntéze popsana situace a vysledky cestovniho ruchu ve vymezeném uzemi a SirSi vazby
cestovniho ruchu vtomto uGdzemi vytvareji bezesporu potfebu koordinace rozvojovych a
marketingovych aktivit a iniciativ. Sou€asna situace v oblasti koordinace a fizeni cestovniho ruchu
v vymezeném uzemi vCetné SirSich vazeb na narodni urovni a v ramci StfedoCeského kraje vypada
nasledovné:

Spoleéné instituce
verejného a
soukromého sektoru

Urovern /| sektor Verejny sektor Profesni organizace

+«CCCR — CzechTourism
(vladni agentura, ;
zakladatelem je MMR CR)

Narodni Groveii «MMR CR

«STIS, a.s.” (zaloZzena na
prelomu rok( 2007/2008,
jedinym zakladatelem a
akcionarem je
Stredocesky kraj)

Krajska uroven (zaroven
témér totozné s tzemim
turistického regionu
Stredni Cechy)

o StfedoCesky kraj

Turisticka oblast Stfedni
Cechy - severovychod -
Polabi

eMAS Zlaty pruh Polabi,

0.p.s. e Zlaty pruh Polabi, o.p.s.

Turisticka zoéna

Kokofinsko e Sdruzeni obci Kokofinska

«DSO Pececky region

eSvazek obci mikroregionu
Koufimsko

eSvazek obci Mikroregionu
Pod Chlumem

eMé&sto Kostelec n.C.lesy

Turisticka zoéna

Podlipansko ¢MAS Podlipansko o.p.s.

eRegion PoSembefi o.p.s.
¢MAS Region PoSembefi,
0.p.s.

Turisticka zona
Posembefi

Turisticka zéna

Nymbursko o Mikroregion Nymbursko

e Mikroregion Mezilesi
eMikroregion  Podébradské
Polabi

Turisticka zona
Podébradsko

Turisticka zoéna

Svatojifsky les

e Svazek obci Svatojifsky les

¢MAS Svatojifsky les

Turisticka oblast Stfedni
Cechy - jih (vyuzivajici
motto Krok od Prahy)

¢ MAS Posazavi
ePosazavi, o.p.s.

ePosazavi, o.p.s.

Turisticka zoéna

eMésto Kutna Hora

*MAS Lipa pro venkov o.s.

ePriivodcovska sluzba Kutna

Kutné Hora Hora, .r.0.
Turisticka zéna eDobrovolny svazek obci .
Ladav Kraj Laddv kraj *MAS Ricansko

Turisticka zoéna
Posazavi

eRegion Posazavi (96 obci)
tvofeny svazky:
o Blanik — svazek obci

¢MAS Posazavi o.p.s.

ePosazavi, o.p.s.

" STIS, a.s. — Stfedodesky turisticka a informaéni sluzba, a.s.
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Koncepce

Uroven /| sektor

Verejny sektor

Spolecné instituce
veiejného a
soukromého sektoru

Profesni organizace

o Mikroregion DZbany
o CHOPOS
o Malé Posazavi
o Mikroregion
Podblanicko
o Mikroregion Zelivka
eMAS SedI€ansko, o.p.s.
Turisticka zéna eSdruzeni obci Sedl€¢anska (cestovni ruch feSi dle
Sedl¢ansko (23 obci) prezentace pouze
okrajové)

Turisticka zona
Cesky Meran

eSpoledenstvi obci Certovo
bfemeno (10 obci)

«Cesky Meran, o.p.s.

oV pfipravé je vytvoreni
profesni organizace
destinacniho
managementu (pFip.
klastru CR).

Turisticka zéna
Kraj Blanickych Rytifl

eMikroregion Podblanicko (9
mést a obci)

Turisticka zona
Pfibramsko

e Mésto PFfibram
eSvazek obci Podbrdského
mikroregionu

¢MAS Podbrdsko o.s.

Turisticka oblast Stfedni
Cechy - zapad

e Do roku 2007 byla jako
koordinator cestovniho
ruchu pro tuto oblast
vedena Regionalni
rozvojova agentura
Sttedni Cechy, od roku
2007 na zakladé
doporuceni Komise
cestovniho ruchu
Stfedoceského kraje bylo
touto roli povéfen Svazek
Rakovnicka.

Statutarni mésto Kladno

o Statutarni mésto Kladno

Turisticka zona _
Pfemyslovské stfedni Cechy

eDobrovolny svazek obci
Pfemyslovské stfedni
Cechy

eDobrovolny svazek obci
Mikroregion od Okore
k Vitavé

eDobrovolny svazek obci
Mikroregion povodi
Bakovského potoka

eDobrovolny svazek obci

Mikroregion Svatojifského
potoka
e Kralovské mésto Slany

*MAS Premyslovske stredni
Cechy z.s.p.o.

Turisticka zoéna
Rakovnicko

e Svazek Rakovnicka
tvofeny:

o Svazek obci

mikroregionu Balkan

o Dobrovolny svazek

obci mikroregionu
Cista - Senomaty

o0 Svazek obci
Jesenicko

o Svazek obci
mikroregionu
Knézeves

o Svazek obci

mikroregionu Kfivoklat
o Svazek obci
mikroregionu
Novostrasecko
o Svazek
mikroregionu
Poddzbansko

obci

¢ MAS Rakovnicko
*MAS Srdce Cech

e Svazek Rakovnicka V
pfipravé je vytvofeni
profesni organizace
destinacniho
managementu (pFip.
klastru CR).

Turisticka zéna
Karlstejnsko

e Mikroregion Horymir
o Region Jihozapad

Strana 36 (celkem 37)

Enterprise plc, s.r.o.




Klastr cestovniho ruchu Amerika - technicko ekonomicka studie

Koncepce

Uroven /| sektor

Verejny sektor

Spolecné instituce
veiejného a
soukromého sektoru

Profesni organizace

e Svazek obci Cesky
kras — Plané

e Svazek
mikroregionu
Lodénického potoka

e Svazek obci -
Region dolni
Berounka

obci

Turisticky region Cesky raj

«Sdruzeni Cesky raj

+«MAS Cesky raj, 0.p.s.

«Sdruzeni Cesky raj

Z uvedenych informaci vyplyva, Ze ve vymezeném Uzemi nepusobi k 15. 12. 2007 zadna profesni
organizace cestovniho ruchu ani zde neni zaregistrovana spole€na iniciativa vefejného a soukromého
sektoru ve formé& MAS, o.p.s. apod. Vytvofeni klastru cestovniho ruchu je tedy jednou z moznosti
feSeni organizace cestovniho ruchu ve vymezeném regionu. Tato problematika je podrobné feSena

v nasledujici ¢asti dokumentu ,Navrh na vytvofeni klastru cestovniho ruchu®.
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