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1 Uvod

V ramci zadani zpracovani celého dokumentu byl vymezen poZzadavek na zpracovani studie vytvofeni
klastru cestovniho ruchu. Klastr zde miize sehrat vyznamnou roli pfi zajisténi platformy pro spolupraci
mezi aktéry cestovniho ruchu ve vymezeném uzemi a na rozvoji cestovniho ruchu zainteresovanymi
subjekty. 2. kapitola této c¢asti studie se zaméfuje na obecné vymezeni klastrl, charakteristiku
podminek jejich zakladani a financovani v podminkach CR a popis zku$enosti s klastry cestovniho
ruchu v destinacich, kde tyto klastry jiz funguji. Ve 3. kapitole nasleduji konkrétni navrhy na vytvoreni
klastru cestovniho ruchu ve vymezeném Uzemi, pracovné nazvaném ,Klastr Amerika“. Tato kapitola je
doplnéna dvéma prilohami obsahujicimi navrh stanov sdruzeni a stanoviska potencialnich ¢lena.

2 Klastry

V CR byla jiz zaznamenana celd fada klastrovych iniciativ, v8echny jsou vSak smérovany do
vyrobnich sektor( (viz nasledujici mapa).

B Zalozené klastry ve 2. fazi B Ukoncena faze mapovani klastru
B ZalozZené Klastry 1 Ve fazi mapovani klastru
Automobilovy pram. Tac_l'!n[ci_téta:tllla Obaluvaltaﬂl:hnika
Sklarstvi Zpracovani kamene
Medicinsko-
farmaceuticky - . "
IcT " Tachnické plasty DFevaFstvi

Manotechnologle OZE S
Elektrotechnika Auto_n-pnhllm_-ry prum.
Mastrojafstvi Strojirenstvi

ICT

Chemicky (vodik)
Stavebnictvi
Hudebni nastroje OZE, recyklace
Tableware
QIE
Dfevafstvi Automobilovy prim.
IT Klastr
Manotechnologie

Mechatronika

Plastikarstvi

; ; L e y Obuvnictvi
Stavebni materialy Svafovan l.:"_ 5 5 ' Biotechnol ! Letectvi DFevafistvia
Vodarenské technologie Pivevarnictvi  DfevozpracujiciBivinformatika  Odévni primys| vyroba nabytku
OZE DrevaFstvi Strejirenstvi  Mabytkarsky Mikroelektronika

Vinarstvi

Zdroj: Czechlnvest

Z uvedené mapy mimo jiné vyplyva, Ze cetnost vyskytu klastri v jednotlivych krajich do urcité miry
vykazuje souvislost s rostouci mirou nezaméstnanosti. Zaroveni mapa potvrzuje zatimni orientaci
.Klastrovani“ v CR do vyrobnich sektoru.

2.1 Definice a principy klastru

OECD definuje klastr jako: “Klastry jsou sité vzajemné zavislych firem, instituci produkujicich znalosti,
premostujicich instituci a zakaznik(l propojenych do vyrobniho fetézce, ktery vytvafi pfidanou
hodnotu. Koncept klastrl jde dale nez sitova spoluprace firem (networking), jelikoz postihuje veskeré
formy sdileni a vymény znalosti ... a také jde dale nez tradi¢ni sektorova analyza‘”.

Po poslednich analyzach regionalnich klastrl v Evropé definovala Evropska komise klastry

nasledovné: ,Klastry jsou ,skupiny nezavislych firem a pfidruzenych instituci, které:

e spolupracuji a soutézi,

e jsou mistné koncentrované v jednom ¢&i nékolika regionech, i kdyz tyto klastry mohou mit globalni
rozsah,

' Czechlnvest: Pravodce klastrem.
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e jsou specializované v konkrétnim pramyslovém odvétvi provazaném spoleénymi technologiemi a
dovednostmi,
e jsou bud znalostni nebo tradi¢ni®.

Jedna se tedy o vSestranné vyhodné partnerstvi firem, vysokych Skol a regionalnich instituci, které ma
fadu pfinosl pro vSechny jeho ¢lenské subjekty.

ZuCastnéné spolecnosti si navzajem konkuruji, ale sou€asné jsou nuceny fesit fadu obdobnych
problém0 (vzdélavani zaméstnancu, pfistup ke stejnym dodavatelim, spoluprace s vyzkumnymi a
vyvojovymi kapacitami, nedostatecné zdroje na vyzkum apod.). Diky spolupraci v téchto oblastech
mohou Ffadu svych omezeni pfekonat a ziskat konkurenéni vyhodu, ktera se téZko napodobuje. Jedna
se tedy o vSestranné vyhodné partnerstvi firem, vysokych Skol a regionalnich instituci, které ma fadu
pfinost pro vSechny jeho ¢lenské subjekty.

V jadre vSech uspésnych klastril je mnoho spoleénych prvk(i a vazeb. Jedna se o:

e poznani, Ze klastry maji byt vedeny podnikatelskymi a vefejnymi lidry

pochopeni dulezitosti spoluprace a soutéze

silné vazby mezi firmami a institucemi

poznani, ze klastrovy pfistup je systémovy, v némz vSichni U€astnici hraji stejné dulezitou roli.

Klastr tedy muze:
o Zzlepsit vysledky spoleénosti do nich zapojenych,
e zvysit pocet inovaci,

¢ iniciovat vznik novych firem,

o zvysit export,

¢ prilakat atraktivni investice,

e podpofit vyzkumnou zakladnu,

e podpofit rozvoj regionu.

2.2 Typy a prinosy klastrt

RozliSujeme zakladni dva typy klastrd: klastry zalozené na hodnotovém fetézci a klastry zalozené na
kompetencich. Struktura klastru mize byt velmi rlznoroda a zavisi na zaméfeni, poctu ¢lend a
okolnich podminkéach. Zjednodu$ené Ize v Eeskych podminkach klastr znazornit nadsledovné:

Védeckotechnicky
park

Asociace

Stiedni

yzkumny Ustav
a vysoka skola k. J

Vyrobni firmy, dodavatelé,
poskytovatelé sluieb, &
apod.

Poradensky subjekt

Regiondlni instituce

Zakladnimi typy klastri jsou:
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¢ Klastry zalozené na hodnotovém retézci:

o Kilastry zaloZené na hodnotovém fetézci jsou obecné definovany siti dodavatelskych
vazeb. Napfiklad automobilovy klastr je obvykle vybudovan kolem patefe
hodnotového fetézce spojujiciho vyrobce automobilt s jeho dodavateli, ktefi mohou
byt dale spojeni s vyrobci specializovanych priimyslovych zafizeni, elektroniky, plastq,
gumy a textilu.

¢ Klastry zalozené na kompetencich

o Klastr zalozeny na kompetencich se soustfedi na konkrétni oblast technické
expertizy nebo kompetence v regionu, jako jsou napfiklad vyzkumné nebo
vzdélavaci dovednosti. Pfiklad takového klastru by mohly byt informacni technologie a
software, jejichz geograficka koncentrace muze byt zfejma, avSak aplikace a klienti
pro tyto dovednosti jsou velmi riznorodé.

Klastry jsou schopny ovlivnit ekonomiku celych regiont. PFinosy z fungujicich klastrd mohou mit jak
firmy, tak vysoké skoly a regionalni ¢i mistni samospravy.
e Prinosy klastr pro firmy:

0 Poskytuji uspory z rozsahu a snizuji naklady - klastr poskytuje podnikim pfileZitost
dosahnout kritického mnozstvi v kli€ovych oblastech, coz jim pfindsi uspéch, ktery by nebyl
mozny, kdyby pracovaly izolované. Spolupraci se mohou firmam otevirat nové trhy a sniZzovat
naklady.

0 Snizuji omezeni mensich firem a zvysSuji specializaci - klastr mdze sdruzovat firmy z riiznych
¢lankd hodnotového fetézce. Umozriuje tak menSim firmam, aby se specializovaly a
umoznuje jim spolupracovat pfi konkurenci proti vétSim, vertikalné propojenym firmam.

0 ZvySuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globalni konkurenéni vyhodu - tato rivalita podporuje
ve firmach inovace, pomoci kterych se snazi zlepsit efektivitu a konkurenceschopnost, aby se
udrzely ,ve stadu".

0 Zvysuji rychlost pfenosu informaci a technologii - to nastava v dusledku blizkosti firem,
silnych vazeb mezi nimi a vysokou konkurenéni podstatou klastru.

0 ZvySuji moc a hlas mensich firem - pomoci networkingu jsou mensi firmy schopny ovliviiovat
udalosti a lobovat u vlady za zlepSeni sluzeb a infrastruktury.

0 Podnécuji vladu k investicim do specializované infrastruktury - diky viditelnosti klastru, jakoZ i
diky nakladové efektivité a vy38i navratnosti investic, které pfedstavuje klastr, jsou tyto
investice snadnéji zdlvodnitelné.

0 Umoznuji efektivni propojeni a partnerstvi - viditelnost a dulezitost klastru mlze také podnitit
reakci akademickych instituci vici vytvareni partnerstvi s mistnim prdmyslem.

¢ PFinosy klastrt pro vysoké skoly:

o0 Vysoké skoly sehravaji vyznamnou roli v rozvoji inovaci, jenZ jsou vyznamnym
diferenciaénim prvkem konkurenéni vyhody. Uzk& spoluprace univerzity se skupinou
spole¢nosti ve specializovanych sektorech nabizi moZnost zdokonalovani znalosti a
porozumeéni podnikatelskym postupim a potfebam. To zpuUsobi, Ze absolventi univerzity jsou
Iépe pfipraveni pro primysl a studijni plany Iépe uzpUsobeny studentam.

o Ugast v klastru pfinasi vysokym $kolam:

» znalost potfeb pramysilu
vzdélavani na miru pro jejich studenty
aplikovany vyzkum (spoluprace na realnych projektech)
zisk ze spole¢nych projektl vyzkumu a vyvoje
transfer technologii do praxe
pfistup k dal§im zdrojim financovani (soukromé zdroje, grantové prostfedky
atd.)
e Pfinosy pro regionalni a mistni samospravy:

o0 Klastrovani je vyznamnym a uspéSnym nastrojem regionalniho rozvoje. Poskytuje forum pro
dialog mezi klicovymi aktéry v regionu se zaméfenim na riist. Namisto obecnéjSiho zaméreni
se na zvySovani dovednosti, lakani investic, rozvoj MSP atd. v regionu se specifikou kazdého
klastru stava zaméreni se na ¢innosti ekonomického rozvoje. Tento pfistup je totiz mnohem
mocnéjSi a jeho silu jiz odhalila fada vlad zemi OECD. Efektivni partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru, jejichz pfikladem mohou byt napf. fidici skupiny klastru, napomahaiji
Uspornym nakupum ze strany vefejné sféry, ktera se zaroven vice dozvida o potfebach
podnikatelu.
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2.3 Vznik klastru

Vznik klastru je velmi dlouhodoby proces, ktery vétSinou probiha ve 2 fazich: mapovani klastru a
zalozeni a rozvoj klastru. V jeho poc&ateéni fazi napomaha procesu tzv. facilitator, ktery vyviji ¢innost
vedouci k nastartovani a rozvoji spoluprace mezi potencialnimi &leny klastru s cilem dovést klastrovou
iniciativu do faze zalozeni klastru. Pfistup k financovani klastrovych iniciativ neni ve svété jednotny a
vychazi z podminek dané lokality nebo sektoru. Klastrové iniciativy jsou intenzivné podporovany ze
strukturalnich fondd EU. Obecné plati, Zze Cerpat financni prostfedky na jejich rozvoj bude umozfovat
program Spoluprace (dfive obdobny program Klastry).

V Ceské republice jiz existuje Fada klastrovych iniciativ, které realizuji spoleéné projekty, dal$i se
nachéazeji ve fazi mapovani. V zahranici disponuje nejvétsi databazi klastrovych iniciativ ve svété The
Competitivness Institute, ktery sdruzuje praktikanty klastrll a pofada pravidelné konference pro své
Cleny.

2.3.1 Mapovani klastru

Ugelem identifikace ,tzv. mapovani" klastrd v Ceské republice je rozpoznat a popsat oblasti
existujicich &i potencialnich konkurenénich vyhod, které maji potenciél se dale a rychleji rozvijet.
Cilem tohoto procesu je jednak ur€it, zda v ramci perspektivniho odvétvi existuje potencial pro vznik a
rozvoj klastru (tj. pfedevsim vazby mezi firmami v odvétvi a existujici €i potencialni vazby na univerzitu
v daném oboru), ale také definovat spoleéné cile a strategie, které mohou byt nadale rozvijeny.

Mapovani tedy zahrnuje pfedevsim:

« identifikaci aktualnich &i potencialnich klastr(i v krajich, okresech &i méstech CR

o identifikaci klicovych problému a pfilezitosti pro skupiny firem a ostatnich aktérd, véetné univerzit a
vyzkumnych Gstavd, které mohou aktivné napomahat zvySovani konkurenceschopnosti a
podporovat inovace

e zpracovani podrobnych akénich plant a strategii pro skupiny aktért s cilem feSeni spolecnych
problému a pfilezitosti pomoci statni finanéni podpory.

V oblasti mapovani a identifikace klastrd se v zavislosti na pdvodu aktérd, ktefi tyto aktivity iniciuji,
obvykle uplatfiuji dva rGzné pfistupy:

1) ldentifikace klastru - pfistup ,shora dold":

a) V ramci tvorby politiky narodniho a regionalniho hospodéaiského rozvoje je vSeobecné
akceptovana nutnost zaméfit se na podporu rozvoje a financovani kliGovych sektord, kde
existuje skute¢na ¢&i potencialni konkurenéni vyhoda. Poté, co jsou tyto sektory identifikovany,
je mozno pristoupit k rozvoji klastrovych iniciativ coby efektivnimu zplsobu podpory jejich
rozvoje na zakladé dialogu a implementace spolecné strategie.

b) Doporuc¢ena metodika pro mapovani klastrd v regionu:

i) statisticka analyza kraje

i) identifikace kliCovych sektorl pomoci lokaénich kvocientu

ii) vybér sektorl s celkovou zaméstnanosti nad 50 % v kraji k dalSimu prozkoumani na
zakladé podilu na zaméstnanosti, pfidané hodnoty, produktivity a exportu

iv) prozkoumani kazdého sektoru na zakladé dostupnych dokumentl, jednani s mistnimi
experty

v) vybér klicovych sektor(i pro dal$i zkoumani

vi) dal8i vyzkum pomoci interview, benchmarkingu vedouciho k detailnimu popisu a
analyzam klastra

vii) zpracovani strategie rozvoje a podpory klastr( pro viadu, mistni samospravu a mistni lidry
klastra.

2) ldentifikace klastru - pfistup ,zdola nahoru"

a) Skutecnost, ze neni provedeno celkové mapovani na narodni nebo regionalni urovni by
neméla ohrozit identifikaci ¢i vyvoj klastru. Klastry funguiji, kdyz se spoji lidé, pochopi spole¢né
problémy ¢i pfilezitosti a rozhodnou se, Ze je budou FeSit spole¢né. Tato spoluprace se
odehrava v ramci daného pramyslu a tam, kde funguji klastrové iniciativy. Bude urcité
zahrnovat i ostatni aktéry v€etné regionalnich a mistnich viad.

2.3.2 Zalozeni a rozvoj klastru

e Zalozeni klastru:
0 Uspésna mapovaci studie by méla poskytnout pfedevsim tyto informace:
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zda ma klastr potencial pro vznik
identifikace cile klastru
identifikace ¢lenud klastru a vazeb mezi nimi - tzv. mapa klastru
identifikace pfinos( klastru pro ¢leny
navrzeni struktury klastru - navrZeni planu ¢innosti na nejméné 3 roky - s
dlrazem na spole¢né projekty
= sloZeni fidici skupiny
= preferovana vize budoucnosti klastru
= ffileta strategie
= rozpocet klastru.

e Pravni formy klastru:

0 sdruZeni podle § 20 obé&. zak. €. 40/64 Sb. (pouze prav. osoby)

0 obchodni spole€nost (a.s., s.r.0.)

0 sdruzeni podle zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob&anu (fyz.i prav.osoby)

0 volné sdruzeni (konsorcium) podle Obcanského zakoniku § 829 (neni novym

subjektem).

Nastartovani a rozvijeni spoluprace v klastru vyzaduje tzv. facilitatora, ktery:

¢ identifikuje a podnécuje klastrové a networkingové pfilezitosti v kraji a aktivné je rozviji

¢ hleda mozZnosti propojeni firem tam, kde existuji shodné zajmy a potfeby, napf. spoleény nakup &i
rozvoj exportu. Idealné vSak NIKOLI jako projektovy manazer klastru.

o facilituje Uvodni workshopy - predstaveni a prezentace konceptu klastrl pro skupinu firem z
urCitého odvétvi, prfedstavitele relevantnich univerzit a kraje

o zprostfedkovava kontakty, navazuje, rozviji a udrzuje vztahy v ramci skupiny subjektll, které chtéji
zalozit klastr

e pusobi jako neutralni prostfednik, nositel zmén a katalyzator, ktery usnadnuje (facilituje) dialog mezi
ucastniky klastru, regionem, soukromymi podniky a vliadou

e snazi se o dosazeni toho, aby mezi vidcimi ucastniky uvnitf klastru panovala divéra v procesu
vytvareni a rozvoje klastru (muze byt cenné vyuziti facilitatora, ktery nepochazi z daného regionu)

e napomaha zaloZeni Fidici skupiny klastru, vedené soukromym sektorem

e napomaha rlstu existujicich firem, pfilakani novych spole¢nosti, vyhledani pfilezitosti k inovacim v
klastru

e snazi se o zvySovani schopnosti klastru pfitahovat do komunity bohatstvi .

2.4 Financovani klastru

Ve svété existuji v zasadé 3 zakladni modely financovani klastrovych iniciativ.

e Soukromy sektor. Klastr je financovan klastrovymi firmami, kde obvykle jeden nebo nékolik
vadc&ich podnikd - lidrd - vyuziva klastrové iniciativy k organizaci a optimalizaci svého
dodavatelského Fetézce. Ke konkurenci a spolupraci s vyslednymi inovacnimi efekty dochazi na
urovni subdodavatelské baze. Typickym pfikladem tohoto modelu jsou klastry automobilového
pramyslu.

e Soukromy a verejny sektor. Iniciatorem klastrové iniciativy mize byt soukromy i vefejny sektor
zaroven a na jejim financovani se oba ucastnici podileji. Vefejny sektor se angazuje tehdy, kdyz
vidi v podpofe klastri nastroj k rozvoji regionalni primyslové dynamiky. MGze se jednat o
nejriznéjSi modely spole€ného financovani s vyuzitim strukturalnich fondd, regionalnich a statnich
rozpoc¢tl formou grantovych schémat a program(, které vyzaduje spolufinancovani klastrovych
firem.

o Vefejny sektor. Tento model je spi§ vzacnéjsi, ale v nékterych pfipadech (u novych strategicky
vyznamnych sektor( napf. biotechnologie, optoelektronika, apod.) mlze byt iniciatorem vefejny
sektor, tj. centralni nebo regionalni viada.

2.5 Klastry cestovniho ruchu

Pfes Fadu klastrovych iniciativ, realizovanych v CR v uplynulych letech nebyla Zzadna takovato
iniciativa spojena s vytvorenim klastru cestovniho ruchu. Toto potvrzuje i skutecnost, Ze presto, ze
existuje program podpory klastrovani v CR (v ramci OPPI? je to program Spoluprace), je formulace

2 OPPI - Operaéni program podnikani a inovace, spravcem je MPO CR, zprostfedkujicim subjektem
je Czechinvest
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programu a pozadavky spojené s jeho pfijatelnosti formulovany tak, ze jeho vyuziti pro sektor
cestovniho ruchu je omezené. Na z&kladé ziskanych informaci Ize konstatovat, Ze oproti OPPP® bude
v ramci OPPI volné&jsi vymezeni a snad i vétSi otevienost vuci sluzbam (tj. i CR). Podrobna
specifikace programu bude v3ak soucasti vyzev tj. pfiblizné vkvétnu 2008 (dle informaci
Czechlinvest). Czechlinvest, jako zprostfedkujici subjekt OPPI v tento moment pfedpoklada, ze klastry
v CR z OPPI podporovany spiSe nebudou. Pokud by pfece jen tato moznost vznikla, zUstane zde
pozadavek na nutnost technologické inovace.

Jak bylo jiz vySe uvedeno nejsou v CR zatim zkuSenosti s klastrovymi iniciativami v sektoru
cestovniho ruchu. Pfi vyhledavani klastrovych iniciativ v cestovnim ruchu jsme proto vychazeli
z prikladd realizovanych v zahrani€i. Zde jiz existuji opravdu bohaté a ¢asem provéfené zkuSenosti
s klastrovanim v sektoru cestovniho ruchu. Nejvice klastrovych iniciativ v cestovnim ruchu se vaze
k USA, Australii, Novému Zélandu, dale k africkym zemim (Namibie, Jihoafrickd republika apod.).
V Evropé jsou to zejména Velka Britanie (zejména Skotsko) a severské zemé (zejména Svédsko).

V mimoevropskych zemich se vétina klastrovych iniciativ v cestovnim ruchu vztahovala k uzemim,

ktera:

e méla velkou rozlohu (srovnatelnou s rozlohou celé CR),

 podet obyvatel se pohyboval od 0,5 mil. vy$e (tj. piblizné polovina CR),

e byla soucasti nebo alesponi CasteCné se rozklddala na chranénych Gzemich (narodni parky,
rezervace apod.),

e méla problémy s vysokou nezaméstnanosti nebo alesporfi méla uroveri nezaméstnanosti vy$si nez
okolni uzemi (USA, Australie, Novy Zéland),

e byla venkovského charakteru a/nebo méné osidlena, a/nebo zde dochézelo k migraci obyvatel do
mést a to jak z ekonomickych dlvodu (nabidka pracovnich mist, vy$si vydélky apod.), tak z dlvodu
spoleCensko-kulturnich a socialnich (ztizeny pfistup ke sluzbam a vymozenostem velkych
urbanistickych celku, zhorSujici se uroven infrastruktury atd.).

PFiklady z Evropy jsou svym charakterem jiZ Easte¢né odlidné.

e vztahuji se Casto k tématicky formulovanym oblastem (napf. zimni sporty, horské a podhorské
oblasti),

e jsou zaméfeny na problematiku vyuziti turismu, jako obrany pfed upadkem a degradaci venkova
(tyka se i Australie a Nového Zélandu) a potlacovani nezadoucich disparit, vznikajicich v souvislosti
s migraci obyvatel do velkych mést, koncentraci osidleni a kapitalu ve velkych méstech a tedy i
nasledné politickymi rozhodnutimi, odrazejicimi demografickou a ekonomickou silu,

e nejsou tak rozsahlé jak co do rozlohy, tak do poctu obyvatel,

e vychazeji z procesu sitovani mistnich / spolupracujicich firem.

Zejména ty klastrové aktivity, zaméfené na zachranu venkovskych oblasti, vytvofily postupné nové
formulované klastrové iniciativy, zaméFfené na mistni komunity a vznikly tzv. mikroklastry4. Cilem
téchto mikroklastr se nasledné stalo zachovani konkurenceschopné kvality Zivota ve venkovskych
oblastech, zaloZzené na posilovani téch ekonomickych sektorl, které byly pro venkov a konkrétni
mistni prostiedi typické a zaroveh vytvarely predpoklady pro dlouhodobé udrZitelny rozvoj,
uchovavajici kvalitu Zivotniho prostfedi a spole¢né posilovaly loajalitu mistnich obyvatel k danému
Uzemi a zvySovaly atraktivitu tohoto Uzemi pro potencialné nové pfichozi skupiny, které z riznych
dlvodu nebyly schopny nebo ochotny Zit v prostfedi urbanizovanych celkd a velkych mést. A pravé
jednim z takovychto sektor(l je cestovni ruch a zejména ty jeho formy, které nestavéji na strategii
masového turismu a vychazeji tedy z odliSnosti a prednosti venkovského prostoru a ze specifik
jednotlivych relevantnich uzemi (destinaci).

Z uvedenych zahraniénich zkuSenosti a z mozZnosti realizace v CR jsme vychazeli pfi pfipravé
nasledujiciho navrhu.

3 Predpoklady vzniku klastru cestovniho ruchu ve
vymezeném uzemi

V ramci vymezeného Uzemi, pracovné nazvaného ,Klastr Amerika“, je potencial rozvoje cestovniho
ruchu dan jednak pocétem subjektl, realizujicich své aktivity v sektoru cestovniho ruchu (minimalné

* OPPP — Operaéni program pramysl a podnikani, realizovany v obdobi 2004 - 2006
* Ewen, M. a kol.: Micro-Clusters and Networks: The Growth of Tourism. Elsevier, Oxford, UK.
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300 subjektd bez zapocéteni obci), dale Fadou subjektll, poskytujicich sluzby ¢&i vyrabéjicich produkty
realizovatelné zmenSi ¢i vétsi ¢asti diky navstévnikim a turistdm (minimalné 20 subjektd ve
vymezeném uzemi) pfijizdéjicim do vymezeného Uzemi, rovnéz drovni (Sifi a atraktivitou) nabidky
daného Uzemi pro relevantni formy cestovniho ruchu, urovni infrastruktury potfebné pro relevantni
formy cestovniho ruchu a pro dostupnost destinace a jejich atraktivit a v neposledni fadé ochotou,
schopnosti a udrovni spoluprace mezi aktéry cestovniho ruchu vdané destinaci a subjekty
zainteresovanymi na rozvoji cestovniho ruchu v destinaci.

3.1 Vystupy mapovaci studie

Na z&kladé provedené analyzy uzemi Ize vystupy pro zaloZeni klastru shrnout nasledovné:
1) Potencial pro vznik klastru

a) Vymezené uzemi svou polohou, nabidkou atraktivit cestovniho ruchu a turistickych cild,
nabidkou sluzeb cestovniho ruchu a doplfikovych sluzeb vytvafi dobry zaklad pro vytvofeni
klastru cestovniho ruchu. V sou€asné dobé toto uzemi disponuje:

i) 2535 lizky v hromadnych ubytovacich zafizenich,

i) Minimalné 100 lazky v zafizenich typu ,ubytovani v soukromi*,

iii) Cca 170 mil. K& ro¢nich trzeb za poskytnuté ubytovani

iv) Nejméné 7100 objektd druhého bydleni (chaty a chalupy, tzv. objekty individuaini
rekreace),

v) Minimalné 300 subjekty realizujicimi své sluzby na trhu cestovniho ruchu a volno€asovych
aktivit,

vi) 41 obcemi/mésty, v pfipadé rozSifeni az 58 obcemi,

vii) 56049 trvale bydlicimi obyvateli (stavajicich 41 obci).

b) Vymezené Uzemi navrhujeme doplnit o katastry nékterych dalSich obci. Témito navrhy by
doslo k posileni potencialu cestovniho ruchu daného Uzemi a to jak z pohledu geografického,
demografického a organizacniho, tak i z pohledu Sife a kvality nabidky atraktivit cestovniho
ruchu, turistickych cilt a souvisejicich sluzeb. Navrhy na doplnéni vymezeného Uzemi:

i) Jak z pohledu geografického vymezeni Uzemi a provazanosti obci v ramci mikroregionf,
tak z pohledu potencialu cestovniho ruchu navrhujeme doplnit stavajici vymezené uzemi

41 obci (Beroun, Bubovice, Cernosice, Dobfi¢, Dobfichovice, Drahelgice, Hlasna Treban,

Chote¢, Chrastany, Chrustenice, Chynice, JinoCany, Karlik, KarlStejn, Kosof, Lety,

Svinafe, Liten, Lodénice, LuZce, Mezouri, Méfnany, Mofina, Mofinka, Nucice, Ofech,

Roblin, Rudna, Revnice, Srbsko, Svaty Jan pod Skalou, Tachlovice, Tetin, Trebotov,

Uhonice, Vonoklasy, Vraz, Vsenory, Vysoky Ujezd, Zadni Tieban, Zbuzany) o Uzemi

nasledujicich obci:

e Obce mikroregionu Horymir, zatim do uzemi klastru nezafazené (Svinafe jiz jsou
soucasti vymezeného Uzemi), tj.: Lazovice, Nesvacily, Neumétely, Osov, Podbrdy,
Skuhrov, Velky Chlumec, Vinafice, Vizina, VSeradice.

e Ostatni obce, neorganizované v ramci mikroregiont a sdruzeni obci, ale lezici na
Uzemi nebo v pfimém sousedstvi CHKO Cesky kras:

(a) Bykos - nachazi se na zemi CHKO Cesky kras.

(b) Konéprusy — tvofi integraini sou€ast stavajiciho uzemi, na katastru obce se
nachazi jedna z nejvyznamnéjsich ptirodnich turistickych atraktivit Ceského krasu
— jeskyné,

(c) Korno — nachazi se na uzemi CHKO Cesky kras, v obci je vesnicka pamatkova
zbna, v okoli obce zejména nad fekou Berounkou (1 km severovychodng), se
vyskytuji ¢etné krasové utvary, mj. 40 metrl hluboka propast s jezirkem na dné v
takzvaném Tomaskové lomu. Na vrchu Stfevic (385 m) severovychodné od obce
byly zjistény pozlstatky dosud nezkoumaného pravékého hradisté, podle
nékterych naznakl snad z doby halStatské.

(d) Suchomasty - nachazi se na tzemi CHKO Cesky kras.

e Ostatni obce, neorganizované vramci mikroregiond a sdruzeni obci, ale lezici
v pfimém sousedstvi vymezeného uUzemi a stimto vytvafejici logicky celek jak
z geografického pohledu, tak z pohledu komplementarity s potencialem cestovniho
ruchu ve vymezeném Uzemi:

(a) Nenacovice — bezprostfedné navazuji na vymezené Uzemi (sousedstvi
Chrustenic), lezi v udoli potoka Kacak, asi 3 km severné od mésta Lodénice. V
roce 2005 méla vesnice celkem 177 stélych obyvatel. V 1ét& se pocCet obyvatel
rozristd o mnozZstvi chatafl v okolnich chatovych osadach. V okoli je obec
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znama také restauraci "Obecna Skola" (dfive "U vycpanyho ptaka"), ktera je
zFizena v budové byvalé obecné Skoly. Siroké i blizké okoli si oblibili etni p&si i
cykloturisté. Od roku 1996 pusobi v obci mala rodinna sklafska hut, nabizejici
ukazku hutni sklafské vyroby s mozZnosti ndkupu skla v prodejné a sidlo zde ma
rovnéz firma Country life s.r.o. s ekofarmou + ekozahradnictvim + ekopekarnou
atd.

(b) Nizbor — sousedi s vymezenym Uzemim a potencialné by mohl byt vhodnym
doplikem z pohledu potencialu cestovniho ruchu (ubytovaci a stravovaci
kapacity, ptjéovna lodi, Nizborsky zamek s Informaénim centrem keltské kultury,
sklarna RUCKL CRYSTAL a.s. atd.).

2) Identifikace cile klastru
a) Propojenim subjektl zainteresovanych na rozvoji cestovniho ruchu ve vymezeném uzemi
(zatim pracovné nazyvaného ,Klastr Amerika“) vytvofit podminky pro zajisténi rozvojovych
aktivit cestovniho ruchu a pro efektivnéjsi spole€nou marketingovou politiku destinace a tim
pusobit na zvySeni poctu turistd a navstévnikd, pfijizdéjicich do dané destinace. Hlavnimi
nastrOJl klastru budou:

Vytvoreni institucionalniho a personalniho zazemi klastru, umoznujiciho efektivni pfipravu
a realizaci rozvojovych aktivit cestovniho ruchu ve vymezeném uzemi.

Spole¢na propagace Uzemi (destinace) a produktt cestovniho ruchu a sluzeb, spojenych
S vymezenym Uzemim.

Spole¢né vytvarené balicky cestovniho ruchu a oslovovani vybranych cestovnich
kancelafi pro zajisténi jejich prodeje.

Spole¢ny lobbing u subjekti vefejné spravy (relevantni ministerstva, StfedoCesky kraj
atd.).

b) Vytvoreni silnéjsSi vyjednavaci pozice zainteresovanych subjekt(l ve vymezeném Gzemi v{ci:

i)
i

i)

iv)

Obchodnim partnerdm a distributordm — cestovni kancelare, cestovni agentury.

Organliim vefejné spravy na narodni (odborna ministerstva — zejména Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Ministerstvo priimyslu a obchodu, Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo
kultury, Ministerstvo dopravy), krajské (StfedoCesky kraj) a regionalni (mikroregiony)
urovni.

Odbornym a profesnim organizacim zejména ze sektoru cestovniho ruchu (ale i
z ostatnich sektort, schopnych ovlivnit podminky a podnikatelské prostfedi), schopnym
vytvafet pro zainteresované subjekty z vymezeného uUzemi vhodnéjSi podminky pro
prosazovani se na cilovych ftrzich vtuzemsku i v zahrani¢i (zejména CzechTourism,
Czechinvest, Asociace hoteld a restauraci CR, Asociace cestovnich kancelafi CR,
Asociace Ceskych cestovnich kanceléfi a agentur, Krajska hospodarska komora Stifedni
Cechy, Spolek pro obnovu venkova atd.).

Médiim a jejich zastupcim.

3) Identifikace ¢lena klastru a vazeb mezi nimi - tzv. mapa klastru. Potencialnimi ¢leny klastru

jsou:

a) Podnikatelské subjekty (podrobnéji viz pfiloha Analyzy ¢.2 Pasporty),

i)

ii)

iv)

Ubytovatelé, pohostinstvi

e cca 76 hromadnych ubytovacich zafizeni s cca 2535 l0zky

e cca 20 subjektl nabizejici ubytovani v soukromi,

e cca 159 subjektdl provozujicich pohostinské sluzby (restaurace, bary, rychla
obcerstveni apod.),

Provozovatelé atraktivit

e cca 21 subjektu, provozujicich atraktivity cestovniho ruchu (muzea, skanzeny, galerie,
zamky atd.),

e nejméné 17 subjektl, provozujicich sportovni atraktivity a zafizeni (v&. jizdaren,
fitness, letisté, pdjcoven lodi apod.)

Dopliikové sluzby (dopravci, touroperatofi, wellness, fitness atd.)

e 3 informaéni centra ve vymezeném UGzemi (Beroun, Karl$tejn, Revnice),

e Nejvetsi provozovatel hromadné dopravy v regionu — Probo Trans Beroun, s.r.o.

Vyrobci mistnich produktd (potraviny, suvenyry atd.), vyznamné podnikatelské subjekty:

e Sklafska hut Nenacovice — Glasstar

Sklarna RUCKL CRYSTAL a.s.

Country Life s.r.o. Nenacovice

Lomy Mofina s.r.o., pfipadné jeho spoleénici Ceskomoravsky cement, a.s. a CEZ a.s.

Zemédélské druzstvo Mofina
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o Atd..
v) Prodejci (mistnich produktll, suvenyr( a distributofi produktt cestovniho ruchu — cestovni
kancelare a cestovni agentury), napt.:
e Cesky archiv vin,”
e Sklafska hut Nenacovice — Glasstar
e Sklarna RUCKL CRYSTAL a.s.
e Atd.
b) Neziskové organizace

i) Poskytovatelé programové nabidky
e Hudebni skupiny a soubory
e Divadelni soubory
e Atd.

i) Zajmové organizace napr.:

o KCT Stfedodeska oblast

e Aeroklub Beroun

e Aeroklub Karlstejn

e Amatérské / ochotnické soubory a skupiny.
c) Vefejnopravni subjekty:

i) StfedoCesky kraj

i) Provozovatelé atraktivit v majetku vefejného sektoru (muzea, hrady/zamky atd.):
e CHKO Cesky kras
e Narodni pamatkovy ustav — Statni hrad Karl$tejn
e StfedoCesky kraj (zakladatel pfispévkové organizace Muzeum c¢eského krasu

v Berouné)
iii) Mikroregiony / mésta / obce:
Mikroregion Horymir
Region Jihozapad
Mikroregion Cesky kras Plané
Mikroregion Dolni Berounka
Svazek obci mikroregionu Lodnického potoka
e Stavajicich 41 mést a obci (dle navrhu na doplnéni pfipadné az 58 obci)
d) Skola(y):
i) Vysoké Skoly (zejména role védecko-vyzkumného pracovisté):
e Vysoka skola hotelova v Praze, spol. s r.o.,
i) Vys3&i odborné a stfedni Skoly:
e VOS pedagogicka, Svaty Jan pod Skalou
e Soukroma stfedni odborna Skola cestovniho ruchu Beroun
e) Profesni a odborné orientované subjekty:
i) CzechTourism (alespon jako spolupracujici subjekt — partner)
i) StfedoCeska turisticka a informacéni sluzba, a.s. (STIS)
iii) Krajska hospodaiska komora Stfedni Cechy.
4) Identifikace pfinosi klastru pro ¢cleny

a) Zajisténi komunikace a vymény zkuSenosti mezi ¢leny klastru.

b) Posileni kapacity pro pfipravu spole¢nych rozvojovych aktivit a projekta.

c) Zvyseni poctu pfijizdéjicich navstévnikd a turistll, prodlouzeni doby jejich pobytu a opakovani
navstév vymezeného Uzemi a pobytd v ném a tim vytvofeni zasadnich podminek pro zvySeni
objemu prostfedkl, vydanych navstévniky a turisty za sluzby a produkty realizované
(nakoupené) ve vymezeném Uzemi.

d) ZvySeni zajmu investorll o vymezené Uzemi a tim vytvofeni podminek pro realizaci
rozsahlejSich akci, potfebnych pro ekonomicky a socialni rozvoj vymezeného tuzemi.

5) Navrzeni struktury klastru - navrzeni planu éinnosti na nejméné 3 roky - s dlirazem na
spoleéné projekty

a) Doporucena forma klastru:

i) Vsou€asné dobé& zndma doporuéeni na pravni formu klastru jsou:

Pravni forma Vyhody Nevyhody
Sdruzeni podle § 20 ob¢. zak. | ¢ Uégtuje podle pravidel | ¢ Neumozfiuje plnohodnotné
€. 40/64 Sb. neziskové organizace Clenstvi fyzickym osobam

o Za urcitych podminek
umozfiuje toto  sdruzeni,
zalozené podle § 20,
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odstavec i. — j. ob&. zak. ¢.
40/64 Sb., Clenstvi obci a to
prostifednictvim Clenstvi
sdruzeni/svazkl obci, které
jsou pravnickymi osobami
(dle § 54 zakona o obcich)
Sdruzeni podle zakona €. | e UmoZiuje plnohodnotné | ¢ Neumozhuje Elenstvi obci
83/1990 Sb. o sdruzovani ¢lenstvi pravnickym i
obc¢ani fyzickym osobam
o Uttuje podle pravidel
neziskové organizace
Volné sdruzeni (konsorcium) | e e Nevznika novy pravni /
podle Oblanského zakoniku § danovy subjekt
829 e Funguje pomérné
téZkopadné a komplikované
na zékladé plné moci, kterou
vSichni Clenové daji
zmocnénci konsorcia,
zpravidla jednomu zjeho
¢lend
e VSechny vnéjSi vztahy jsou
zalozeny na samostatné
pravni subjektivité
jednotlivych ¢&lend konsorcia.
V praxi to znamena uzavirani
samostatnych smluv vSech
¢lentd konsorcia s vnéjSim
subjektem.
Nadace . e Nadace neodpovida
zaméfeni klastru
Obchodni spolecnost . ¢ Nemuze uctovat a vystupovat
jako neziskova organizace

i) Stavajici pozadavky (viz PrOvodce klastrem zpracovany agenturou Czechinvest)
nepocitaji s formou obecné prospésné spoleCnosti. Proti této formé& rovnéz hovofi
nasledujici skute¢nosti:

i) Na

Pravni forma o.p.s. neni v souladu s legislativou EU a dle pravnich rozbort bude
nutné v brzké dobé tyto spole€nosti transformovat na jiné formy. V sou¢asné dobé
neni zatim zpracovan zakon ani jeho pfedloha, ze které by bylo mozné vyvodit
zpusob transformace a mozné pravni formy, na které bude mozZno o.p.s.
transformovat.

Urcitou nevyhodou je i jednotné stanoveni cen za sluzby o.p.s. a tedy nemoznost
oficielné zvyhodnit ¢leny klastru vici ostatnim subjektim pfi stanovovani cen za
poskytnuté sluzby.

zakladé vySe uvedenych skuteCnosti a konzultace s pravniky doporu€ujeme pro

vytvofeni klastru jednu z nésledujicich forem:

sdruzeni podle zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anu (fyz.i prav.osoby,
neumoznuje Clenstvi obci, kterym v pfipadé sdruZeni 2 a vice obci uklada platna
legislativa sdruzovani pouze podle zakona o obcich).

sdruzeni podle § 20 ob¢&. zak. &. 40/64 Sb. (neumozrfiuje plnohodnotné clenstvi
fyzickych osob), v pfiloze €. 1 této Casti dokumentu je zpracovan podrobny navrh
stanov sdruzeni dle § 20 ob¢. zak. &. 40/64 Sb.

b) Zakladni aktivity klastru:
i) Informacni a poradensky servis ¢lendm klastru.
i) Organizace rozvojovych aktivit v ramci klastru:

Podnécovani komunikace mezi partnery a vytvareni podminek pro ni.
Identifikace finan€nich zdroju pro aktivity klastru.
Priprava projekt(i pro zajisténi aktivit a ¢innost klastru a zajisténi jejich financovani.

iii) Propagace klastru (Uzemi) a jeho €len(, aktivit a atraktivit.
iv) Koordinace aktivit v ramci tzemi:

Enterprise plc, s.r.o.
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c)

e rozvojové aktivity,
e marketingové aktivity.
v) Koordinace aktivit a spole€nych iniciativ s okolnimi subjekty:
Stfedoleskym krajem
STIS a.s.
Sdruzenim Rakovnicko
P¥ibramskem (Stfedni Cechy jih - Krok od Prahy)
Prahou.
Komeréni aktivity klastru:
i) Sluzby pro subjekty v rdmci vymezeného tuzemi:
e Poradenstvi v oblasti cestovniho ruchu a pfi identifikaci moznosti a forem financovani
rozvojovych a marketingovych aktivit.
e Poradenstvi pfi pfipravé a pfiprava rozvojovych projekta.
i) Sluzby pro subjekty mimo uzemi klastru:
e Pro STIS, a.s. a/nebo Stfedocesky kraj
e Pro CzechTourism.
e Pro dal$i subjekty zejména ze sektoru cestovniho ruchu schopné a ochotné vyuzit
sluzeb klastru, avSak s podminkou, Ze by toto nijak neznevyhodhovalo stavajici Cleny
klastru.

6) Slozeni ridici skupiny

7)

8)

a)

d)

e)

Ridici skupina by méla mit maximalné do 10 &lent. Mé&li by to byt:

i) Zastupci vefejného sektoru (1 — 2), zastupujici zejména municipality a jejich sdruzZeni, tj.:
¢ 5 mikroregiond, nachazejicich se na vymezeném tzemi
e Beroun, jako nejvétsi municipalita ve vymezeném Gzemi.

i) Zastupci ubytovatell (2):

e Zastupce vyznamnych a vétSich hotell/penziond ve vymezeném tzemi
e Zastupce ostatnich zafizeni (kempy, ostatni zafizeni)

Zastupci provozovatell atraktivit a doplfikovych sluzeb (2 - 3):

i) Zastupce atraktivit poznavaciho CR (muzea, galerie, vefejnosti pfistupné hrady a zamky
atd.

ii) Zastupce atraktivit / sluzeb rekreaéniho CR a/nebo venkovského CR (jizdarny, farmy,
aquacentrum, letisté, zajmovych organizaci zajiStujicich programovou slozku pobytu
navstévnika a turistd atd.)

i) Informacni centra

iv) Dopravci

Zastupci mistnich vyznamnych zpracovateld, vyrobcl, poskytovatell dopliikovych sluzeb (1-

2):

i) Lomy Mofina, s.r.o.

i) Financnich, pojistovacich apod.

ii) Sklarské podniky

iv) Zemeédélské druzstvo Mofina.

Zastupce Skolskych a/nebo vyzkumnych instituci (1):

i) Napf. Vysoka skola hotelova v Praze

Zejména v uvodni fazi bude vyznamna pozice facilitatora, jehoz vybér mlze zasadné ovlivnit

cely proces zalozeni a vzniku klastru.

Preferovana vize budoucnosti klastru

a)

Profesionalni servisni organizace, sdruZujici aktéry cestovniho ruchu a subjekty
zainteresované na rozvoji cestovniho ruchu z vymezeného Uzemi (dle zadani ,uzemi klastru
Amerika“ pfip. marketingové silngjSi uzemi ,Karldtejnska“), vytvarejici organizaéni a odborné
predpoklady pro spoleéné rozvojové, inovativni a marketingové aktivity, podporujici rist
ekonomickych pfinosli z rozvoje cestovniho ruchu a zaroven pfispivajici k vyvazenému
dlouhodobé udrzitelnému komplexnimu rozvoji uzemi, posilujicimu loajalitu mistni komunity

k tomuto Uzemi.

Trileta strategie

a)

b)

Zalozeni klastru a jeho institucionalizace (zalozeni sdruzeni podle zakona ¢&. 83/1990 Sb., o

sdruzovani ob¢anu)

Vytvofeni vnitfni organizace klastru, umozhujici zapojeni do rozdilnych iniciativ, vyuzitelnych

pro rozvoj cestovniho ruchu ve vymezeném Uzemi, zejména se jedn4 o:

i) Zapojeni do iniciativ Leader (splnéni podminek pro vytvofeni MAS — Mistni AkEni
Skupiny)
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i) Zapojeni do systému regionalniho rozvoje a organizace cestovniho ruchu (systému
destinacniho managementu) ve StfedoCeském kraji. Zejména se jedna o navazani
spoluprace:

Na urovni Stfedoceského kraje:

(a) S pracovisti krajského ufadu (zejména odborem regionalniho rozvoje, odborem
evropské integrace a odborem kultury a pamatkové péce.

(b) S krajskou organizaci cestovniho ruchu - STIS, a.s..

S relevantnimi subjekty ze sousedniho hl.m. Prahy:

(a) Prazska informacni sluzba

(b) Poradatelé vyznamnych akci profesniho cestovniho ruchu (konference, vystavy a
veletrhy atd.).

Na Urovni stavajici turistické oblasti Sttedni Cechy — zapad:

(a) Se Svazkem Rakovnicko, vykonavajicim v souCasné dobé roli organizace
cestovniho ruchu pro Gzemi turistické oblasti Stfedni Cechy — zapad.

c) Zpracovani a organizace pfipravy rozvojovych projektl klastru (viz kapitola ¢. 3 Strategie
rozvoje cestovniho ruchu uzemi Klastru Amerika), umoznujicich:
i) Pokryti nejméné 50% nakladl chodu kancelare ,sdruzeni*.
ii) Ziskani zdroju na proskoleni vybranych zastupcl ¢lenl klastru (sdruzeni) a pracovniki
kancelafe sdruzeni v hlavnich rozvojovych oblastech, zejména:

ii) y

Rozvoj venkova a vyuziti zdroji (Program rozvoje venkova)
Rozvoj podnikani a podnikatelského prostredi (zejména vyuziti moznosti z OPPI)
Regionalni rozvoj (zejména vyuziti ROP NUTS 2 Stfedni Cechy

Ziskani zdroji na propagaci klastru a jeho nabidky, zejména:

Vytvoreni www stranek klastru, vytvarejicich vhodnou platformu pro:

(a) Komplexni propagaci nabidky cestovniho ruchu vymezeného uzemi (mozno
vyuzit i nékterého stavajiciho, jiz fungujiciho portalu).

(b) Informovani zainteresovanych subjektl z vymezeného uUzemi o spolecnych
zamérech a aktivitach.

(c) Komunikaci s ¢leny klastru a organizacemi na vymezeném uzemi.

(d) Integraci Informacniho a rezervaéniho systému do struktury www stranek.

Vytvofeni zakladniho propaga&niho materialu o nabidce klastru pro cilové trhy a jeho

pribéznou aktualizaci.

Vytvareni jednoduchych marketingovych (informaéné — propagacnich) tiskovin,

zaméfenych na propagaci dil€ich aktivit, produktl a akci, podporujicich pFijezdovy

cestovni ruch z tuzemskych i zahrani¢nich cilovych trha.

iv) Ziskani zdroji na rozvoj infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu ve vymezeném Uzemi,
umozriujicich potfebné doplnéni uzemi (viz Koncepce rozvoje CR ve vymezeném uzemi,

kap

. 3.4 a pfiloha &. 1 této Casti dokumentu).

9) Rozpocet klastru

a) Odhad nakladl spojenych se zaloZenim organizace a vybavenim kancelare:
Polozka rozpoétu Naklagova Jednotka anz J'e dnotkovev Celkevm Poznamka
polozka stvi | naklady v Ké v K¢é
Notebook notebook 1 25000 25000
PC PC 1 20 000 20 000
Laserova tiskarna | tiskarna 1 30 000 30 000
Vybaveni Mobilni telefon mobilni telefon 2 6 000 12 000
nabytek pracovni misto 2 25000 50 000
Kancelarske pracovni misto| 2 5000/ 10000
potfeby
Nakup sluzeb
Zaklédaci néklady |(Z2Kladatelska | o i ace 1 15000/ 15000
smlouva,
registrace)
Celkové naklady na vybaveni 162 000
b) Provozni naklady na 1. rok €innosti klastru:
Polozka rozpoctu Naklacvlova Jednotka anzs J’e dnotkovev Celkevm Poznamka
polozka tvi naklady v Ké v Ké
Mzdové a ostatni osobni naklady

Enterprise plc, s.r.o.
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Polozka rozpoctu Nakla(viova Jednotka Mno'zs J? dnotkovev Celkevm Poznamka
polozka tvi naklady v Ké v Ké
Mzdy ManaZer klastru mésic 12 30 000 360 000
Administrativni
pracovnik mésic 12 18 000 216 000
Ostatni osobni
naklady
Pojisténi (zdrav.+
socC.) Manazer klastru mésic 12 10 500 126 000
Administrativni
pracovnik mésic 12 6 300 75 600
Celkové mzdové a ostatni osobni naklady 777 600
1500,-
Najem mésic 12 3125 37 500 | /m2/rok
Teplo mésic 12 1000 12 000
Vodné a sto¢né mésic 12 100 1200
Elektfina meésic 12 700 8 400
Komunalni odpad | mésic 12 120 1440
Najem a sluzby Uklid mésic 12 500 6 000
(teplo, voda, Hlasové a datové
e'z':r('j"a at1d-) sluzby mésic 12 3 000 36 000
(odhad pro Mobilni operator | mésic 12 2500| 30000
mistnost, do 25m2) R
Kancelaiské
potfeby mésic 12 1 000 12 000
tisk/
Ostatni kopirovani,
administrativni postovné
naklady mésic 12 500 6 000 | atd.
Ugetnictvi meésic 12 2 000 24 000
Sluzby celkem 174 540
Ostatni naklady Cestovn’e : m?s[c 12 4 000 48 000
Cestovni nahrady | mésic 12 1 000 12 000
Ostatni naklady celkem 60 000
Celkové roc¢ni provozni naklady 1012 140
na mésic: 84 345
c) Provozni naklady na 2. rok €innosti klastru:
Polozka rozpoétu Naklasiova Jednotka anzs J'e dnotkovev Celkevm V' | Poznamka
polozka tvi naklady v Ké Ké
Mzdové a ostatni osobni naklady
Mzdy ManaZer klastru mésic 12 30 000 360 000
Administrativni
pracovnik mésic 12 18 000 216 000
Ostatni osobni
naklady
Pojisténi (zdrav.+
soc.) Manazer klastru mésic 12 10 500 126 000
Administrativni
pracovnik mésic 12 6 300 75 600
Celkové mzdové a ostatni osobni naklady 777 600
1500,-
Najem mésic 12 3125 37 500 | /m2/rok
Teplo mésic 12 1050 12 600
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Polozka rozpoctu Nakla(viova Jednotka Mno'zs J? dnotkovev Celkevm V' | Poznamka
polozka tvi naklady v Ké Ké
Najem a sluzby Vodné a stoéné | mésic 12 105 1260
(teplo, voda, Elektfina mésic 12 735 8 820
?C')ﬁ'r‘]gé":r:tf-) Komunalni odpad | mésic 12 125 1500
mistnost, do 25m2) Uklid mésic 12 500 6 000
Hlasové a datové
sluzby mésic 12 3000 36 000
Mobilni operator | mésic 12 2 500 30 000
Kancelaiské
potreby mésic 12 1100 13 200
tisk/kopirov
ani,
Ostatni postovné
admin.naklady mésic 12 550 6 600 | atd.
Ugetnictvi mésic 12 2 500 30 000
Sluzby celkem 183 480
Ostatni naklady Cestovnfe : mtvas[c 12 4 000 48 000
Cestovni nahrady | mésic 12 1 000 12 000
Ostatni naklady celkem 60 000
Celkové rocni provozni naklady 1021 080
na mésic: 85 090
d) Provozni naklady na 3. rok €innosti klastru:
Polozka rozpoctu Nakla(viova Jednotka Mno'zs J? dnotkovev Celkevm V' | Poznamka
polozka tvi naklady v Ké Ké
Mzdové a ostatni osobni naklady
Mzdy Manazer klastru | mésic 12 31 500 378 000
Administrativni
pracovnik mésic 12 18 900 226 800
Ostatni osobni
naklady
Pojisténi (zdrav.+
socC.) Manazer klastru mésic 12 11 025 132 300
Administrativni
pracovnik meésic 12 6615 79 380
Celkové mzdové a ostatni osobni naklady 816 480
1500,-
Najem a sluzby Najem mésic 12 3125 37 500 | /m2/rok
(teplo, voda, Teplo mésic 12 1100 13 200
elektfina atd.) Vodné a stoéné | mésic 12 110 1320
Sﬁ?’srt‘:gsﬁ’rgc: 25mz) | Elektfina mésic 12 770 9 240
’ Komunalni odpad | mésic 12 130 1560
Uklid mésic 12 500 6 000
Hlasové a datové
sluzby mésic 12 3000 36 000
Mobilni operator | mésic 12 2 500 30 000
Kancelaiské
potieby mésic 12 1100 13 200
Ostatni mésic 12 550 6 600 tisk/kopirov
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Polozka rozpoctu Nakla(viova Jednotka Mno'zs J? dnotkovev Celkevm V' | Poznamka
polozka tvi naklady v Ké Ké
admin.naklady ani,
postovné
atd.
Ugetnictvi meésic 12 2 500 30 000
Sluzby celkem 184 620
Ostatni naklady Cestovné mésic 12 4 000 48 000
Cestovni nahrady | mésic 12 1 000 12 000
Ostatni naklady
celkem 60 000
Celkové roéni
provozni naklady 1061 100
na mésic: 88 425
e) Celkové naklady spojené se zaloZenim, vybavenim a provozem za 3 roky ¢innosti klastru:
Polozka rozpoctu Cell}((%m V' | Poznamka
Celkové naklady na zalozeni a vybaveni 162 000
Celkové mzdové a ostatni osobni naklady 2 371680
Celkové naklady na najem a sluzby 542 640
Ostatni naklady celkem 180 000
Celkové naklady 3094 320
Priimér na mésic: 85 953
f) Predpokladané pfijmy klastru:
Pfijmy v 1. roce
Polozka Jednotka [ Mnozstvi Jed(r::;l;ova Celkem
PFijmy z ¢lenskych pfispévku pravnickych osob z fad Clensky
podnikatelskych instituci pfispévek 20 3 000 60 000
PFijmy z €lenskych pfispévkl pravnickych osob z fad
nepodnikatelskych subjektd (sdruzeni, svazka, Clensky
mikroregion(, kraju atd.) prispévek 3 20 000 60 000
Clensky
PFijmy z €lenskych prispévki pfidruzenych &lent prispévek 20 1 000 20 000
Granty, dotace, vlastni projekty pocet 1 500 000 500 000
pocet
Pfijmy za sluzby sluzeb 18 15 000 270 000
Sponzorské dary pocet 1 20 000 20 000
Prijmy celkem 930 000
Pfijmy ve 2. roce
Polozka Jednotka [ Mnozstvi Jed::rtllgova Celkem
PFijmy z €lenskych prispévkil pravnickych osob z fad Clensky
podnikatelskych instituci prispévek 25 3 000 75 000
PFijmy z €lenskych prispévkil pravnickych osob z fad
nepodnikatelskych subjektl (sdruzeni, svazki, Clensky
mikroregion(, kraji atd.) prispévek 4 20 000 80 000
Clensky
PFijmy z ¢lenskych pFispévku pfidruzenych &lent prispévek 25 1500 37 500
Granty, dotace, vlastni projekty pocet 2 250 000 500 000
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pocet
Pfijmy za sluzby a z realizovanych projektt sluzeb 24 15 000 360 000
Sponzorské dary pocet 2 20 000 40 000
Prijmy celkem 1 092 500
Pfijmy ve 3. roce
Polozka Jednotka | MNOZst | Jednotkoval oo 0,
Vi cena
PFijmy z ¢lenskych pfispévku pravnickych osob z fad Clensky
podnikatelskych instituci prispévek 30 3 000 90 000
PFijmy z ¢lenskych pfispévkl pravnickych osob z fad
nepodnikatelskych subjektd (sdruzeni, svazka, Clensky
mikroregion(, kraji atd.) prispévek 4 15 000 60 000
Clensky
Prijmy z ¢lenskych prispévku pfidruzenych ¢lent prispévek 30 1500 45 000
Granty, dotace, vlastni projekty pocet 2 200 000 400 000
pocet
PFijmy za sluzby a z realizovanych projekti sluzeb 24 17 000 408 000
Sponzorské dary pocet 4 20 000 80 000
Prijmy celkem 1083 000
| PFijmy za 3 roky celkem | 3105500 |

Predpokladané naklady a pfijmy v prvnich tfech letech jsou tedy v pfipadé splnéni pfedpokladi
pfiblizné stejné. Mirné schodkovy rozpocet Ize oCekavat v 1. roce &innosti. V ramci polozky prijmu
LPFijmy za sluzby a z realizovanych projektd“ jsou zapoditany i pfedpokladané pfijmy z projektd, na
jejichz realizaci ziska klastr zdroje z dota¢nich programu. PFijmy klastru jsou zde jiz zapoéteny po
odecteni nakladl na realizaci projektd. VySe nakladl na realizaci téchto projektl neni zapoétena do
nakladu, protoZe tyto naklady budou hrazeny na bazi projektového financovani, nikoliv na bazi
provoznich nakladu.

3.2 Moznosti financovani Klastru Amerika

Zdroje financovani klastru Ize rozdélit na vlastni (vnitfni) a vnéjsi (dozorské, dotacni atd.). Zakladnimi
zdroji pro financovani klastru v avodni fazi byvaji prostfedky donorského charakteru, které jsou
dofinancovavany soukromymi zdroji. Postupné by mél rast podil vlastnich, soukromych zdroja.

3.2.1 ROP NUTS 2 Stredni Cechy

V ramci ROP NUTS 2 Stfedni Cechy tvofi zakladni potencidlni zdroj financovani priorita 2 Cestovni
ruch.
¢ Oblast podpory 2.3 — Propagace a fizeni turistickych destinaci Stfedoceského kraje
o Podporované aktivity:
= Podpora iniciace a vytvareni Ffidicich a koordina¢nich struktur v turistickych
destinacich, v¢. zfizeni a vybaveni kancelafi destinaénich managementl, podpory
lidskych zdroja (napf. mzdy, vzdélavani pracovnikl destinacnich management).
= Tvorba a distribuce propagacnich a informacénich materialt a dalSich marketingovych
nastroju turistickych destinaci.
= Prezentace turistickych destinaci (napf. na veletrzich CR), v€. cestovného, ubytovani,
stravovani, pronajmu ploch, u¢astnickych poplatku.
= Organizace konferenci a seminafll o cestovnim ruchu. Podporovany budou pouze
projekty zaméfené na akce informacniho charakteru (napf. vyména zkuSenosti,
diskuse, kulaté stoly).
= ZajiSténi a propagace pravidelnych kulturnich a sportovnich akci minimalné
regionalniho charakteru s vyznamnym dopadem na rozvoj CR, v¢&. organizaéniho
zajisténi, personalni kapacity, organizace, ubytovani a stravovani, pronajmu ploch,
tvorbu a distribuci podkladovych materiald a vystupt akce. Podpofeny budou jak nové
akce, tak obnova zaniklych akci a tradic nebo rozSifeni stavajicich akci.
o Forma a vySe podpory:
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Podpora je poskytovana formou nevratné pfimé dotace z rozpoCtu Regionalni rady
regionu soudrznosti Stfedni Cechy (RR), pfi¢emz podil ERDF na spolufinancovani
vefejnych zpulsobilych vydaju je 85 %.

= VySe podpory z rozpo¢tu RR u projektt nezakladajicich vefejnou podporu
Maximalni vysSe podpo O
5 2 rozp\:)yétu 'I:{R pory Zdroje ;’ruemce
7P B e % celkovych zpasobilych
celkovych zpusobilych vydaju vydajii projektu
projektu
Kraj, obec, svazky obci, organizace
zfizované krajem, organizace 85 % 15 9%
zfizované ¢i zakladané obci, verejné
vyzkumné instituce
Nestatni neziskové organizace,
Hospodarska komora a jeji slozky, 90 % 10 %
zajmova sdruzeni pravnickych osob

o] PrUemC| podpory:

kraj, podle zakona €.129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni) ve znéni pozdéjSich
predpisl

obce, podle zdkona €.128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) ve znéni
predpist

organizace zfizované a zakladané kraji a obcemi, podle §23 a dalSich zakona
€.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctll ve znéni pozdéjsich
predpist

dobrovolné svazky obci, podle §46 a dalSich zakona ¢.128/2000 Sb., o obcich

nestatni neziskové organizace podle zakona ¢.83/1990 Sb., o sdruzovani ob&anl ve
znéni pozdéjSich predpisu (obfanska sdruzeni), zakona €.248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spole¢nostech a o zméné a doplnéni nékterych zakon( ve znéni
pozdéjsSich predpist (obecné prospésné spolecnosti), zakona ¢&. 3/2002 Sb., o
svobodé naboZenského vyznani a postaveni cirkvi a naboZenskych spole¢nosti a o
zméné nékterych zakon( (zakon o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech) ve znéni
pozdéjsich predpist (cirkevni pravnické osoby) a zakona €.227/1997 Sb., o nadacich
a nadacnich fondech a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakonu (zakon o
nadacich a nadacnich fondech) ve znéni pozdéjSich predpist (nadace)

zajmova sdruzeni pravnickych osob, podle §20f az §20i obCanského zakoniku
hospodaiska komora CR a jeji slozky, podle §3 zakona &.301/1992 Sb., o
Hospodarské komore CR a Agrarni komote CR, ve znéni pozdéjsich predpisti

vefejné vyzkumné instituce podle zakona €. 341/2005 Sb.

pozdéjSich

o] Zpusoblle vydaje:

Za zpUsobilé vydaje jsou povazZovany pouze ty vydaje projektl, které mohou byt
spolufinancovany ze strukturalnich fondd, fj. ty, které jsou v souladu s pfisluSnymi
predpisy Evropské unie a Ceské republiky a odpovidaji zaméfeni dané prioritni osy a
oblasti podpory Regionalniho operaéniho programu.
Zpusobilé vydaje musi byt zaroven v souladu s Pravidly zpusobilych vydajid pro
programy spolufinancované ze SF a FS na programové obdobi 2007 — 2013 a s
pravidly Regionalniho operacniho programu pro zpuUsobilé vydaje (viz kapitola ¢. 8
Pravidla zpUsobilych vydajud).
Pro oblast podpory 2.3 je stanoven ramcové nasledujici vycet zplasobilych vydaja:
¢ a) Hlavni zpusobilé vydaje:
0 pofizeni samostatnych movitych véci
0 pofizeni nehmotného majetku - nakup softwaru, licenci a ocenitelnych
prav (prava duSevniho vlastnictvi)
0 pofizeni materialu a zasob
0 operativni leasing
0 odpisy majetku
0 osobni naklady a cestovni naklady:
= hrubé mzdy &i platy zaméstnancl pracujicich na projektu (mimo
pfipravy a fizeni projektu), v€. zakonnych odvodu
» cestovni nahrady zaméstnancll pracujicich na projektu (mimo
pfipravy a fizeni projektu)
o sluzby:
= vydaje na postovni a telekomunika&ni sluzby
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vydaje na distribuci
vydaje na ngjemné za najaté movité a nemovité véci
pujéovné za osobni automobily
vydaje na psani, grafické prace, rozmnozovani a tisky material(
vydaje na preklady a tlumoceni
vydaje na publicitu dle podminek ROP
vydaje na ostatni sluzby souvisejici s realizaci projektu
vydaje na ucetni audit
o finanéni vydaje a poplatky
= bankovni poplatky za zfizeni a vedeni zvlastniho Gctu a za
financni transakce na tomto uctu
= poplatky pfimo souvisejici s realizaci projektu (pf. uCastnickée
poplatky na veletrzich)
¢ b) VedlejSi zpUsobilé vydaje :

o Celkové vedlejsi zpUsobilé vydaje jsou zpusobilé maximalné do vyse 20
% celkovych zpusobilych vydaju projektu.

0 pofizeni staveb formou vystavby, v&. vydaju na projektovou dokumentaci
(maximalné do vySe 5% celkovych zpuUsobilych vydaji), prizkum
stavenisté, vydaje na autorsky a stavebni dozor a dal$i odbornou praci
pfi realizaci smlouvy, pfipravu stavenisté a stavebni prace a zapis do KN;

0 osobni naklady a cestovni nahrady:

» hrubé mzdy &i platy zaméstnancl pracujicich na pfipravé a fizeni
projektu, v&. zakonnych odvod

» cestovni nahrady zaméstnancl pracujicich na pfipravé a fizeni
projektu

o sluzby:

» vydaje na pravni, technické, finan¢ni a ekonomické poradenstvi

= vydaje spojené se zajisténim vybérového fizeni dle pravidel ROP

= vydaje na ucetnictvi vztahujici se k projektu

= vydaje na odborné a znalecké posudky, na studie souvisejici
s pfipravou dokumentace k Zzadosti a jejich pfiloh

3.2.2 OPPI, Prioritni osa 5 Prostiredi pro podnikani a inovace

Pro rozvoj klastri je v programovacim obdobi 2007-13 pfipraven ramci OPPI, oblasti podpory 5.1

Platformy spoluprace program Spoluprace.

e Tato oblast je zaméfena na podporu spoluprace podnikd, védecko-vyzkumnych a vzdélavacich
instituci a komunalni sféry na regionalni i nadregionalni Urovni s moznosti podpory i mezinarodni
spoluprace novych i existujicich uskupeni. Zejména budou podporovany projekty identifikace,
zakladani a rozvoje klastri a technologickych platforem. Pfevladajicim zaméfenim této oblasti
podpory je tvorba infrastruktury pro rozvoj spoluprace predevSim v oblasti vyzkumu a vyvoje,
vzdélavani, internacionalizace, transferu know-how a podpora konkrétnich projektli spole¢né
realizovaného prdmyslového vyzkumu a vyvoje podniky a védeckovyzkumnymi institucemi.

¢ V ramci této oblasti bude podporovano nékolik typl kooperacnich seskupeni a kooperacni projekty
téchto seskupeni v ramci volnéjSich forem spoluprace. Podpora formou dotace bude sméfovat do
vytvareni a rozvoje regionalné koncentrovanych odvétvovych seskupeni podnikatelskych subjektd a
podplrnych instituci v€etné vyzkumnych a vzdélavacich subjektu, j. klastrd. V ramci této oblasti
budou podporovany i technologické platformy, a to jak vznik a rozvoj narodnich technologickych
platforem a propojeni vefejného a soukromého sektoru v oblasti VaV ve strategicky vyznamnych
technologickych oblastech (ve vazbé na OP VpK a OP VaVpl), tak i zapojovani Ceskych
vyzkumnych instituci a podnikt do mezinarodnich technologickych platforem. Podpora poskytovana
v ramci této oblasti bude rovnéz smérovat do rozvoje infrastruktury pro priimyslovy vyzkum, vyvoj a
inovace se zaméfenim na transfer technologii mezi subjekty inovacniho prostfedi, na podporu
pfimych vazeb mezi vyzkumnymi institucemi a podnikatelskou sférou. Podporovan bude proces
zakladani, ¢innosti a dalSiho rozvoje podnikatelskych inkubator(, resp. podnikatelskych inovacnich
center (BIC, PIC) vytvafejicich podminky pro vznik a rozvoj malych a stfednich inovacnich firem
zamérenych na realizaci novych technologii a konkurenceschopnych vyrobkd a sluzeb. Cilem je
podpora infrastruktury pro vznik a rozvoj novych firem, zejména start-up, a pro rozvoj spin-off, s
inovacnim potencialem a s vyuzitim brownfields.

e ZdGvodnéni oblasti podpory: Jednou z nejvétsich bariér konkurenceschopnosti ekonomiky CR je
nedostate¢na komunikace mezi sférou vyzkumu a vyvoje a sférou podnikani. Zakladani rdznych
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forem kooperacnich uskupeni anebo seskupeni vé&decko-vyzkumnych, vyrobnich a obchodnich
organizaci predstavuje cestu efektivniho feSeni projektll na drovni vysokych inovacénich cill a
pozadavku, které si jednotlivé ziCastnéné subjekty nemohou samy dovolit. V sou¢asné dobé jsou
ve svété rozvijeny rGzné typy takovychto uskupeni s rdznou délbou kompetenci, zdroji a
odpovédnosti rozdélenou mezi jejich jednotlivé &leny. Vysledkem spoluprace v ramci vytvofenych
kooperacnich uskupeni je vysoky potencial sdileni moderni podnikatelské infrastruktury,
laboratornich, testovacich a vyrobnich prostfedku, potfebného (rizikového) kapitalu, ale i znalosti,
védomosti, informaci a kapacit odbornikd védy, technické, vyrobni a obchodni praxe, vedouci k
eliminaci Spatnych feSeni, snizovani rizik a ke kone¢né vyssi rychlosti realizace inovacnich zamérd
s vysokym uplatnénim na naro€nych trzich. V posledni dobé se praxe spoluprace (zakladani
platforem védeckotechnické a inovacni spoluprace v nové vytvarfenych kooperacnich uskupenich)
dostala i do centra evropského zajmu aktivit rozvijenych pod nazvem European Research Area
(ERA), doporu€ovanych k ucasti i vSem €lenskym zemim EU. Vytvafeni technologickych platforem,
inovaénich center a dalSich forem spoluprace typu klastrovych iniciativ mezi podniky, mezi podniky
a vefejnymi vyzkumnymi a vysokoskolskymi institucemi a za u&asti dalSich vefejnych instituci
predstavuje jeden z rozhodujicich smér( v ziskavani konkurencnich vyhod a dosahovani
inovacnich vysledkd schopnych mezinarodniho uplatnéni.

Z analyz, které se zabyvaiji konkurenceschopnosti ekonomiky, vyplyva, ze v Ceské republice neni
transfer dostupnych vysledkl vyzkumu a vyvoje do inovacnich proces(i dostateéné ucinny. Nizké
jsou vydaje statniho rozpo&tu na vyzkum a vyvoj, navic nefunguji nastroje motivujici k vy§3i mobilité
védecko-technickych pracovnikd mezi vyzkumnymi Ustavy, univerzitami a vyrobnimi podniky. V
oblasti rozvoje inovaéni infrastruktury a infrastruktury pro vyzkum a vyvoj se povazuje za kli¢ovou
zejména podpora spoluprace univerzit a vyzkumnych organizaci s podnikovou sférou, podpora
transferu vysledkll vyzkumu do praxe a podpora pofizeni, technického zhodnoceni a oprav
vybaveni a zafizeni. Tyto cile mohou byt realizovany prostfednictvim podpory podnikatelské a
inovacni infrastruktury. V ramci této oblasti podpory bude proto formou dotaci podporovan proces
zakladani a rozvoj inkubatorti, védeckych a védeckotechnickych parkl, zakladani a rozvoj center
pro transfer technologii (tj. podpora pfimé vazby mezi vyzkumnymi institucemi a podnikatelskou
sférou).

Cilem oblasti podpory je vytvaret pfiznivé podnikatelské prostiedi, zlepSovat podminky pro
podnikadni a inovace a rozvijet konkurenéni vyhody diky zlepSovani vazeb mezi vyzkumem,
vzdélavacimi institucemi a podnikatelskou sférou a vefejnou spravou.

Typové podporované projekty klastru budou zaloZeny na spolupraci ¢lenskych firem ve vice
oblastech — napf¥. spoleény nakup a vyuzZivani testovacich, méficich a laboratornich zafizeni,
spole¢né workshopy, seminare, vystavy & marketingové prezentace. Cilem projektl je postupné
zavadéni inovaci ve vyrobkovém portfoliu a souvisejicich procesech dosazenych na zakladé
zlepSovani vzajemnych vazeb mezi firmami, terciarni sférou a vyzkumnymi institucemi.

Typovym podporovanym projektem technologickych platforem bude sdruzeni kli€ovych subjekt
daného odvétvi z prdmyslové, vyzkumné a vefejné sféry, které bude definovat vyzkumné a
vyvojové priority, harmonogram a akCni plany ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu —
vypracovani strategické vyzkumné agendy a jeji nasledné implementace.

DalSimi typovymi podporovanymi projekty v oblasti podpory ,Platformy spoluprace” bude zakladani
a rozvoj center pro transfer technologii, védeckych a védeckotechnickych parkd, a to rekonstrukci &i
vystavbou objektu; zakladani a rozvoj podnikatelskych inkubatord a podnikatelskych inovacnich
center (BIC, PIC apod.), které provozuiji inkubator; zakladani a rozvoj siti Business Angels.

3.2.3 Program rozvoje venkova

Osa lll - kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaistvi venkova. Priority a
opatfeni této osy:
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Priorita | lll.1. Tvorba pracovnich pfileZitosti

Cil Vytvorit pracovni mista a zajistit vyss$i pfijmovou uroven obyvatel venkova % z osy
rozvojem a diverzifikaci aktivit na venkové a podporou venkovske turistiky. 36

Opatreni | Ill.1.1. Diverzifikace €innosti nezemédélské povahy 8,5
I1l.1.2. Podpora zakladani podnikl jejich rozvoje 15
I11.1.3. Podpora cestovniho ruchu 12,5

Priorita | lll.2. Podminky rUstu a kvalita Zivota na venkové

Cil Vytvorit pedminky rustu ve venkovskych oblastech. Zlepsit vybaveni a vzhled % z osy
vesnic a vefejnych prostranstvi a posilit sounalezitost obyvatel s mistnim 57,5

prostfedim a dédictvim venkova. Zabezpetit rozvoj venkovske infrastruktury
s cilem rozvoje malého a stiedniho podnikani a zlepSeni Zivotniho prostredi
venkovskych sidel.

Opatieni | 111.2.1. Obnova a rozvoj venkova 54
I11.2.2. Ochrana a rozvoj dédictvi venkova 3,5

Priorita | Ill.3. Vzdélavani a mistni partnerstvi

Cil Prispét k vyssi urovni vzdélanosti a uplatnéni na trhu prace venkovskych obyvatel | % z osy
rozvojem poradenstvi a vzdélavani a zvysit pouzivani informacnich a 6,5

komunikacnich technologii. Iniciovat vytvéreni a rozvoj mistnich partnerstvi a
podporovat vyuZiti vnitiniho potencialu venkova.

Opatfeni | I1.3.1. Vzdélavani a informace 2
I11.4.1. Ziskavani dovednosti, animace a provadéni 45
Blize viz Program rozvoje venkova (http://www.mze.cz).

3.2.4 Vlastni zdroje

V uvodni fazi budou vlastni zdroje tvofeny zejména pfispévky ¢€lenl. Po zalozZeni a cca 2 — 3 letech
Ize o¢ekavat posilovani zdroju z pfijma za poskytované sluzby a z dofinancovani vystupt projektd od
zainteresovanych subjektll. Po 3 — 5 letech Ize ocekavat generovani pfijma z nardstu komeréni
¢innosti — zejména ze zprostfedkovani prodeje sluzeb a produktd navstévnikim a turistim. PFi
zakladani sdruzeni (klastru) je potfebné nalézt dohodu na:

e Systému Clenskych pFispévkd.

e Systému dofinancovani projektu, podporfenych z donorskych zdroju.

e Systému odmén za poskytované sluzby.

e Systému provizi za prodané sluzby a produkty.

3.3 Pfredpokladané pfinosy pro vymezené uzemi

Stanoveni predpokladanych pfinost z aktivit typu klastrovani, destinaéni management apod. je vZdy
velmi problematické. Nasledujici odhad pfinost vychazi zvelmi konzervativnich predpokladu
budouciho vyvoje a zachycuje pouze pfinosy z cestovniho ruchu v daném Gzemi. Nezabyva se tedy
konkrétnimi pfinosy pro jednotlivé aktéry cestovniho ruchu a zainteresované subjekty pfip. pro &leny
klastru, u kterych Ize o€ekavat dalSi pfinosy, vychazejici z vySe uvedenych informaci (viz kapitola 2.2).

PFfi odhadu pfinosu z €innosti klastru fungujiciho zaroven jako forma destinaéniho managementu
(organizace cestovniho ruchu) vychazime z trovné stavajicich odhadovanych celkovych vydajl turistd
a ucCastniku individualni rekreace ve vymezeném uzemi. Vyvoj Ize odhadovat nasledovné:

Odhad Predpokladany
Predpokla- | zvySenych | rocni prirtistek
Odhad dany narust ro€nich pFijma z
Polozky vydajt stavajiciho | po 3 letech | pfijma z CR cestovniho
stavu v K¢ c¢innosti po 3 letech ruchu po 3
klastru v % c¢innosti letech €innosti
klastru klastru
VySe vydajl ucastniku individualni
rekreace za sluzby a produkty 1 445450 009 5% | 120 771 000 5751 000
spotfebované ve vymezeném Uzemi
v K&
Celkové vydaje za ubytovani v K& 170 494 803 10% | 187 544 283 17 049 480
Celkove vydaje turistl za ostatni 42 623 701 10%| 46 886 071 4 262 370
sluzby (vstupné, pujéovny atd.),
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vychazi ze statistik, pfiblizné 25% z
vydajl za ubytovani
Celkem v K¢é 328 138 503 355 201 353 27 062 850

Vy$e uvedeny expertni odhad vychazi zvystupll statistik (CSU, CzechTourism), monitoringu
navstévnika (vySe vydaju navstévnikl) a z praxi ovéfeného predpokladu, ze pfinosy z realizace dobfe
zpracované a realizované marketingové strategie destinace se v sektoru cestovniho ruchu zacinaji
realné projevovat se zpozdénim 2 — 4 let. Realné pfinosy z ¢innosti klastru Ize tedy oCekavat cca po 3
letech. Vzhledem k jiz dfive uvedenym vypoctim pfinosd z ucastnikl individualni rekreace (majitelé
chat a chalup), z ubytovacich sluzeb a z nasledné odhadovanych vydaju turistll za ostatni sluzby (zde
jsme pouzili relativné velmi konzervativni odhad urovné téchto vydaju ve vysi cca 25% z vydaji za
ubytovaci sluzby) a z pfedpokladaného realného zvyseni téchto vydaju o 5% u ucastnikd individualni
rekreace resp. o 10% u turistl. Pfedpokladané zvySeni vychazi z plsobeni kombinace nékolika
faktoru:

e zvySeni poctu turistl pfijizdéjicich do vymezeného tuzemi,

¢ zvySeni jejich vydaja diky kvalité nabidky, vytvarejici pfedpoklady pro vétsi spotfebu sluzeb, danou

zejména lepsi proorganizovanosti a efektivnéjSim marketingem.

PFi naplnéni vySe uvedenych pfedpokladt a dodrzeni zakladnich linii navrzené koncepce rozvoje
uzemi vCetné dopracovani opatfeni ve strategickych rozvojovych oblastech 3 (Terciarni rozvoj —
priprava produktll CR), 5 (Marketing) a 6 (Organizace CR) Ize odhadovat ro¢ni pfinos po tfech letech
fungovani klastru ve vySi cca 27 mil. K& V této Castce nejsou zapocteny zvySené pfijmy z
jednodennich navstévnik(. V ramci odhadovanych pfinos(i z CR (vydajl turistl a u€astnika OIR) bylo
abstrahovano od dopadu inflace ¢&i jinych makroekonomickych vliva (zvySeni &i snizeni zivotni Urovné,
rast &i pokles primérnych pfijmd atd.) a predpokladem byla srovnatelnost podminek s dneSnim
stavem. Uvedené zvySeni pfinosd je tedy nezahrnuje ostatni vlivy typu rozSifeni nabidky
volnocasovych aktivit, rozSifeni nabidky atraktivit a cilim cestovniho ruchu, rozsifeni nabidky sluzeb
atd. Odhadovany 5 — 10% narast vychazi jak z poznatk(li ze zahraniéi, tak z vlastnich zkuSenosti
z obdobné &innosti v jiné destinaci v CR.

PFi UspéSném strategickém fizeni destinace lze po 3 az 4 letech oCekavat dal$i ro¢ni narlsty
vyplyvajici z €innosti klastru, jejichZ vy3e bude zaviset rovnéZ na vyvoji ve 4. kapitole pfedchozi Casti
dokumentu zmifilovanych ,tfi hlavnich faktor(® ekonomického dopadu cestovniho ruchu a to ,atraktivit,
dostupnosti a vybavenosti® dané destinace, jejichz stav a rozvoj zasadnim zplsobem ovliviiuje
konkurenceschopnost a trzni pozici destinace na cilovych trzich.

3.4 Kritické body zalozeni a vzniku klastru cestovniho ruchu

e Ziskani konsensualni podpory dostate¢ného poctu zainteresovanych subjektl a aktérd cestovniho
ruchu ve vymezeném uzemi.

e Ziskani podpory ze strany vefejného sektoru, zejména StfedoCeského kraje a municipalit a jejich
svazku / sdruzeni / mikroregiond.

e Personalni zajisténi vykonnych sloZek klastru (dle pfilozeného navrhu stanov zejména pozice
pfedsedy sdruZeni a feditele sekretariatu).

e Ziskani financnich podpory z relevantnich programu (viz kap. 3.2).
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