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1 UvoD

Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS (ddle téZ jen ,Metodika“) se zaméfuje na
nastaveni procesii monitoringu a evaluace strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD) v programovém obdobi 2014 — 2020.

Metodika vychazi z poZadavkid relevantnich metodickych pokyni, které dale rozpracovava
s cilem specifikovat procesy a aktivity nezbytné pro zajisténi efektivniho monitorovani a
evaluace SCLLD.

Metodika pokryva tyto hlavni okruhy:
nastaveni indikatorové soustavy SCLLD
nastaveni priibézného a pravidelného monitoringu SCLLD

nastaveni evaluace SCLLD

Metodika byla zpracovédna na zékladé zakazky v rdmci projektu EVAM (15/022/4210a/120/000009)
pro Mistni akéni skupiny:

PFemyslovské stfedni Cechy o.p.s.

MAS Ri¢ansko o.p.s.

MAS Podlipansko, o.p.s.

MAS Karlstejnsko, o.s.

MAS Podbrdsko, z.s.

MAS DolnobfeZansko o.p.s.

Mistni akéni skupina Mezilesi, z.s.

Mistni akéni skupina Svatojirsky les, z.s.

MAS Polabi, 0.p.s.

Mistni akéni skupina Mladoboleslavsky venkov, o.s.

MAS rozvoj Kladenska a Prahy-zdpad, o.s.
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2 VYMEZENi METODICKYCH DOKUMENTU

Hlavni metodické pokyny pro nastaveni a realizaci SCLLD

Metodicky pokyn pro vyuzZiti integrovanych ndastroji v programovém obdobi 2014-2020 —
také jen ,,MPIN“ (verze kvéten 2015)

Manudl tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi
2014-2020 - také jen ,Manual SCLLD” (Narodni sit MAS; verze k 10. 11. 2014); tento
dokument neni zdvazny

Metodika pro standardizaci mistnich _akcénich skupin 2014-2020 (materidl schvélen
usnesenim vlady ¢. 368 ze dne 21. kvétna 2014)

Narodni dokument k Uzemni dimenzi — také jen ,NDUD* (schvalen usnesenim vlady ¢. 681 ze
dne 27. srpna 2014)

Pokyny ke komunitné vedenému mistnimu rozvoji uréené mistnim aktériim

Metodické pokyny a dokumenty relevantni pro oblast monitorovani a evaluaci ESIF

Metodicky pokyn pro monitorovani implementace ESIF v CR v programovém obdobi 2014—
2020 — také jen ,Metodika monitorovani“ (MMR; ¢ast 1 — verze 2, brezen 2014; ¢ast 2 —
verze 1, Cervenec 2014)

Metodicky pokyn zdsady tvorby a pouzivani indikdtort v programovém obdobi 2014—2020 —

také jen ,MP tvorby a pouzivani indikatord” (MMR; verze 3, ¢ervenec 2014)

Narodni &iselnik indikator( pro programové obdobi 2014-2020 — také jen ,N€I“ (MMR; 1. 8.
2014); v pracovni verzi dostupna na strankach NS MAS

Metodicky pokyn procesd fizeni_a monitorovani ESI fondl v _MS2014+ — také jen ,MP
MS2014+“ (MMR; verze 1, ¢ervenec 2014)

Metodicky pokyn pro evaluace v _programovém obdobi 2014-2020 — také jen ,MP pro
evaluace” (MMR; verze 2 bfezen 2014)

Evaluaéni pldn Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 — také jen
,Evaluaéni plan DoP“ (MMR; verze 12/2014)

Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektd v programovém obdobi 2014—
2020 — také jen ,,MP fizeni vyzev” (MMR; Usneseni vlddy CR ze dne 20. listopadu 2013 ¢&.
873)



http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Metodicke-pokyny/Metodika-vyuziti-integrovanych-nastroju
http://nsmascr.cz/podklady-pro-op/
http://nsmascr.cz/podklady-pro-op/
https://www.szif.cz/cs/standardizace_mas
http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-politika/Uzemni-dimenze-2014-2020
http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/information/legislation/guidance/#3
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Metodicke-pokyny/Metodika-vyuziti-integrovanych-nastroju
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Metodicke-pokyny/Metodika-vyuziti-integrovanych-nastroju
http://nsmascr.cz/podklady-pro-op/
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Metodicke-pokyny/Metodika-vyuziti-integrovanych-nastroju
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Metodicke-pokyny/Metodika-vyuziti-integrovanych-nastroju
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Narodni-organ-pro-koordinaci/Evaluace/Evaluacni-plan
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Metodicke-pokyny/Metodika-vyuziti-integrovanych-nastroju
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Metodicke-pokyny/Metodika-vyuziti-integrovanych-nastroju
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Guidance document for Programming Period 2014-2020 Monitoring and Evaluation
of European Cohesion Policy, European Regional Development Fund and Cohesion Fund —
Concepts and Recommendation (EK)

Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy, European Social Fund, Guidance

document (EK)

Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 — také jen ,,DoP“ (schvalena EK 26-
8-2014)

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o
spolec¢nych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském

socidlnim fondu, Fondu soudrZnosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a
Evropském ndamornim a rybarském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu
pro  regiondlni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu soudrZnosti a Evropském
namornim a rybarském fondu a o zruseni nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 (také jen ,, obecné

narizeni”)



http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd_2014_en.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd_2014_en.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd_2014_en.pdf
file://sussie/common/01_Pipeline/_Veřejné%20zakázky/MAS_metodika%20evaluace/03_Výstupy/V2/•%09http:/ec.europa.eu/social/main.jsp%3fcatId=325&langId=en&moreDocuments=yes
file://sussie/common/01_Pipeline/_Veřejné%20zakázky/MAS_metodika%20evaluace/03_Výstupy/V2/•%09http:/ec.europa.eu/social/main.jsp%3fcatId=325&langId=en&moreDocuments=yes
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dokumenty
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dokumenty
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dokumenty
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dokumenty
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dokumenty
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dokumenty
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dokumenty
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dokumenty
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Schéma hlavnich metodickych dokument relevantnich pro pfipravu a realizaci SCLLD

-
MPIN Metodika pro
Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastrojl v programovém obdobi 2014-2020 standardizaci MAS
HLAVNIZAVAZNY DOKUMENT
Vymezeni poZadavki na pripravu a realizaci SCLLD, véetné monitorovdni a evaluace

J‘s:_:;' .
f" v \{‘ \\',‘*]
Manuél SCLLD E"

Manudl tvorby Strategie komunitné vedeného Analyticka a Strategicka K
mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020 E&st SCLLD o _
Dokument md pouze doporulujici charakter

™
I Metodicky pokyn zdsady tvorb h NCI } 'u H"\
| potvn zasady tvarby [ Narodni éiselnik I e T Implementaéni
a pouiivani indikatord indikatord e . s Zast
| v programovém obdobi r— e e e s o w,,,.mud“‘”“""' S
I 2014-2020 (T T T N s/ SCLLD
b e e e e e —— | I \"11\ ﬂﬂﬂﬂ '.l;’; T“*
e | ProgramyESIF et TN Programové ramce
lf" ’ “1.-.' .'.-."......................"............I...---........:J:"'; - Wmmmhm {r
i Metodicky pokyn pro E —1 Narodni dokument k uizemni il A .
I evaluace | dimenzi ,NDUD* - \/" 1 Pokynykpiipravé
| vprogramovém obdobi ! . tbaaeRbesheans e bR snn s Rs bR et snsan e : Programovych rémci :
| 2014-2020 L________________\‘ -------------
- — J—

.
Metodicky pokyn 3
procesii fizeni a i
monitorovani ESI fondd |} —_—
i
]
o

b ]

Evaluacni plan Dohody o
partnerstvi pro programoveé
obdobi 2014-2020

——
——

v MS2014+

%

e e

Obrazek 1- Schéma vztahi klicovych dokumentd pro monitorovani a hodnoceni SCLLD
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Vymezeni zékladnich pojm*

Akéni plan — je vedle IAPRU dal$im implementaénim nastrojem integrované strategie. Obsahuje
odsouhlasené projekty (ale také napf. jednorazové nebo opakované akce, aktivity), jimiz jsou
naplfiovany cile strategie rozvoje Uzemi, a které jsou zajistény z mistnich zdroja.

Je aktualizovan jednou ro¢né na zakladé vyhodnoceni pribéhu a vysledkd a zmén vnitfnich ci
vnéjsich faktord realizace strategie.

Dohoda o partnerstvi Ceska republika 2014-2020 (DoP): Dohoda o partnerstvi je zakladni
zastresujici dokument pro cerpani financ¢nich prostfedkd z Evropskych strukturalnich a investicnich
fond (ESI fondy) v programovém obdobi 2014-2020. Pro Ceskou republiku byly vy&lenény
prostfedky ve vysi témér 24 miliard eur. (https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020/Dohoda-o-partnerstvi)

Evropské strukturalni a investicni fondy (ESI fondy) - fondy EU urcené k realizaci Spole¢ného
strategického ramce: Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), Evropsky socidlni fond (ESF), Fond
soudrznosti (FS), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropsky namorni a
rybarsky fond (ENRF).

Evaluace / hodnoceni je proces zaloZeny na dikladném sbéru primarnich i sekundarnich dat a na
jejich odborném vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé podklady pro strategické Fizeni a Fizeni
implementace. Evaluaci se tedy rozumi zpracovani informaci ziskanych v rdmci monitoringu i mimo
néj, interpretace informaci a formulace zavérd a doporuceni ke zlepseni implementace strategie.

Evaluace vyZaduje predchozi monitoring, stanoveni jasného ucelu hodnoceni a relevantni nastaveni
pro poskytnuti zpétné vazby. Hodnoceni tak pfispivda k hospoddrnosti pfi nakladani s verejnymi
prostredky. V pfipadé evaluaci v oblasti ESI fond( se hodnoti nastaveni strategii, politik, programi a
projektd, jejich intervencni logiky, implementace a ucinky. Hodnoceni lze clenit z casového a
vécného hlediska. Na rozdil od monitoringu je evaluace aktivita provddéna jednordzové (mlze byt

opakované).

Evaluacni plan Dohody o partnerstvi: Evaluacni plan Dohody o partnerstvi (DoP) je rdmcovy plan
pro organizaci evaluacni ¢innosti na Urovni DoP, jehoZ plnéni bude zajistovat Evaluacni jednotka
NOK ve spolupraci s dalSimi subjekty (jinymi ttvary MMR, externimi dodavateli apod.).

Evaluacni plany jsou zpracovany rovnéz pro kazdy operacni program ESI fonda.

Indikator je nastroj pro méreni cile / planu, postupu ¢i dosaZzenych efektd jednotlivych Urovni
implementace. Indikator musi byt presné definovan a tvoti jej kéd, nazev, jasnad definice, mérna
jednotka véetné popisu zplsobu méreni, zdroj udajli, vychozi, cilovd a dosazend hodnota. Pojem
»indikator” ma stejny vyznam jako jeho cesky ekvivalent ,ukazatel”. Jednotlivé typy indikatorQ,
indikator vysledku, vystupu a kontextové indikatory blizZe viz kap. 5 této metodiky.

Individualni a grantové projekty — pro Ucely této metodiky se individualnimi a grantovymi projekty
oznacuji vSechny projekty realizované v ramci programd ESIF, které nejsou realizovany v ramci
Programovych ramct SCLLD (viz integrované projekty).

! Vymezeni pojml je prevzato a ¢aste¢né upraveno z relevantnich metodickych dokumentd.


https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dohoda-o-partnerstvi
https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dohoda-o-partnerstvi
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Integrovany akéni plan rozvoje Gzemi (IAPRU)? / implementaéni €ast SCLLD — je implementaénim
nastrojem Integrované strategie rozvoje Uzemi (ISU), ktery integruje priority a pozadavky komunity z
predmétného Uzemi vici dotacnim programlm a je tvoren jednotlivymi Programovymi ramci (které
jsou obdobou dnesniho Strategického planu Leader v rdmci Programu rozvoje venkova).

IAPRU rozpracovava strategii rozvoje na krat$i obdobi, obsahuje odsouhlasené projekty, které
naplfiuji cile 1ISU a uréuje zdroje na jejich realizaci (finanéni, lidské, technické a dalsi). PFi pldnovani
¢erpani dotaci je pfitom potfeba brat v Gvahu také vlastni moZnosti financovéni v Gzemi. IAPRU je
aktualizovan nejméné jednou rocné na zakladé vyhodnoceni priibéhu a vysledk(l akci a zmén
vhitfnich ¢i vnéjsich faktor(.

Integrované nastroje — nastroje pro realizaci integrovanych strategii rozvoje Uzemi — Integrovana
Uzemni investice (ITl), Integrovany plan rozvoje uzemi (IPRU) a Komunitn& vedeny mistni rozvoj
(CLLD).

Integrovany projekt - projekt realizovany v rdmci integrované strategie rozvoje Uzemi. Pro Ucely
této metodiky jsou jako integrovany projekt oznacovany projekty realizované v rdmci Programového
ramce SCLLD dotéené MAS.

Integrovana strategie rozvoje Uzemi - Integrovana strategie rozvoje Uzemi predevsim vyhodnocuje
problémy a potencial regionu / vymezeného Uzemi a navrhuje jeho dalsi rozvoj pomoci konkrétnich
opatreni. Strategie ma analytickou, strategickou a implementacni ¢ast.

Monitorovani je pribézné zjistovani stavu a pokroku realizace DoP, programu ESIF, integrovanych
strategii a (integrovanych) projektd a porovnavani ziskanych informaci s vychozimi hodnotami a
predpoklddanym planem. Monitorovani je soustavnou Cinnosti, ktera probihd béhem celé realizace
strategie. Monitorovanim se rozumi vytvareni systému sbéru dat a informaci a provddéni sbéru a
shromaZzdovani dat a informaci.

Pro adekvatni nastaveni monitoringu je nezbytna vazba na cile a méfitelné indikatory a vytvoreni
odpovidajiciho systému sledovani a prabézného zaznamu sledovanych dat a informaci. Monitoring
se jednak zaméruje na finanéni plnéni planu (finanéni_monitoring) nebo se soustfedi na plnéni
indikator( stanovenych pro sledovani danych intervenci (vécny monitoring). Pro Gcely této metodiky
se monitorovanim, pokud nebude feceno jinak, oznaduje monitorovdni SCLDL pfipadné
integrovanych projektd.

Monitorovaci systém pro programové obdobi 2014-2020 (MS2014+) — informacni systém slouzici k
monitorovani, Fizeni, hodnoceni a reportovani implementace ESI fondd v CR v programovém obdobi
2014-2020, a to na vSech urovnich implementace (projekt, program, Dohoda o partnerstvi).

Narodni éiselnik indikator pro programové obdobi 2014-2020 (NCI 2014+) definuje po metodické
a technické strance soubor schvalenych indikatort (véetné vsech povinnych parametr( indikatord,
tedy pozadovanych dat). NCI 2014+ je evidovan v MS2014+, pFed spusténim MS2014+ je tvorba a
aktualizace NCI 2014+ provadéna v souboru ve formatu Excel (*.xIsx). Spravcem NCI 2014+ je MMR-
NOK.

Narodni organ pro koordinaci a fizeni Dohody o partnerstvi (MMR NOK) - Centralni metodicky a

’Tento pojem se uz v MPIN nepouziva.



Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS

koordinaéni organ pro implementaci programd spolufinancovanych z ESI fondd v CR v programovém
obdobi 2014-2020. V uvedené oblasti je partnerem pro Evropskou komisi za CR, zabezpeduje Fizeni
Dohody o partnerstvi na ndarodni drovni, je sprdvcem monitorovaciho systému MS2014+, je
metodickym orgdnem v oblasti implementace a centralnim organem pro oblast publicity.

Nositel strategie CLLD je Mistni akéni skupina (¢l. 34 nafizeni ¢. 1303/2013).

Obecné nafizeni: NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) & 1303/2013 ze dne 17.
prosince 2013 o spole¢nych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském
socidlnim fondu, Fondu soudrZnosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a
Evropském namofnim a rybarském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro
regiondlni rozvoj, Evropském socidalnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namornim a
rybarském fondu a ozruseni nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 (http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Navrhy-novych-narizeni-kohezni-politiky-pro-obdobi/Finalni-

podoba-narizeni-EU-k-politice-soudrznosti)

Odbor rozvoje a strategie regionalni politiky (MMR — ORSP) - http://www.mmr.cz/cs/Podpora-
regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-politika/Kontakty-a-odkazy/Odbor-rozvoje-a-strategie-
regionalni-politiky

Program / Program ESIF (Operacni program/Program rozvoje venkova) — Zakladni strategicky
dokument tematické, financni a technické povahy pro konkrétni tematickou oblast nebo
uzemi, ve kterém jsou popsany konkrétni cile a priority pro cerpani z EFRR, ESF, FS, EZFRV a
ENRF v programovém obdobi 2014-2020, kterych chce clensky stdt v dané tematické
oblasti/priorité dosahnout a jakym zplsobem, s vazbou na Dohodu o partnerstvi a strategii Unie.
Jednad se o zavazny dokument pro fidici orgdn daného programu vici Evropské komisi.

Programovy ramec — dokument definujici realizaci ¢asti ISU prostiednictvim jednoho z dotaénich
program(l podporovanych z fondd EU (obdoba Strategického planu Leader). Prispévek MAS pro
plnéni indikatord OP.

Ridici organ — Organ zodpovédny za Géelné, efektivni a hospodarné fizeni a provadéni operaéniho
programu nebo Programu rozvoje venkova v souladu se zasadami fadného financniho fizeni.
Funkcemi fidiciho organu operacniho programu spolufinancovaného z EFRR, ESF, FS a ENRF muze
byt povéren celostatni, regiondlni nebo mistni organ verejné spravy nebo verejny ¢i soukromy
subjekt, v pfipadé Programu rozvoje venkova spolufinancovaného z EZFRV se muZe jednat o verejny
nebo soukromy subjekt plsobici na celostatni nebo regionalni Urovni nebo samotny c¢lensky stat.
Ridici orgdn vykonava ¢innosti v souladu s €l. 125 obecného natizeni, resp. &l. 66 nafizeni o EZFRV.

Specificky/operativni cil — Zamyslena zména, které ma byt dosazeno prostfednictvim aktivit v rdmci
investi¢ni priority programu ESIF (resp. prioritni oblasti v pripadé EZFRV, resp. specifického cile v
pripadé ENRF). V pripadé OP Rybarstvi se kromé vyse uvedeného také jednd o Uroven programu.
Ekvivalent ,,operativni cil“ se pouZiva u Programu rozvoje venkova pro zménu zamyslenou na Urovni
opatreni, prip. operace.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) — soubor doloZeni minimalnich standard
fungovani MAS, Integrované strategie Uzemi MAS a Programovych ramcl zarazenych do
Integrovaného akéniho planu rozvoje Uzemi MAS.
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3 PREHLED AKTIVIT V OBLASTI MONITOROVANI A EVALUACE SCLLD

Nastaveni procesl souvisejicich s monitorovanim a evaluaci MAS ve strukture této metodiky:
Vymezeni indikatorové soustavy SCLLD (kap. 5.2)
Analyticka a strategickad cdst SCLLD (kap. 5.2.1)

s v

> Nastaveni indikatorové soustavy — analyticka a strategicka ¢ast SCLLD
e Vymezeni soucasného stavu v regionu — kontextové indikatory (proces 1.1)
e Vymezeni potfeb regionu — vymezeni strategickych indikatort vysledku a vystupu
(proces 2.1)

Programové ramce, resp. Integrovany akcni pldn rozvoje uzemi MAS (kap. 5.2.2)

7 vz

> Nastaveni indikatorové soustavy — implementaéni éast SCLLD formou Programovych ramcut
e Nastaveni planovaného plnéni indikator( program ESI fondd — vymezeni indikatord
vysledku a vystupu naplfiovanych prostfednictvim Programovych ramcl (proces 1.3)

Monitorovani realizace SCLLD (kap. 6)
Priibézné monitorovdni na drovni integrovanych projektu (kap. 6.1)

» Priibéiné monitorovani realizace jednotlivych integrovanych projektua
e Monitorovani realizace jednotlivych integrovanych projekt( (proces 2.1)

Monitorovdni a vyhodnocovdni postupu realizace SCLLD (kap. 6.2)

> Prubéiné monitorovani realizace SCLLD
e PrlibéZné monitorovani realizace SCLLD (proces 2.2)

Reportovaci povinnosti nositele SCLLD (kap. 6.3)

> Reportovaci povinnosti o realizaci SCLLD
e Zprava o plnéni integrované strategie - pllroc¢ni (proces 23)
e Predlozeni Zavérecné zpravy o plnéni integrované strategie
Evaluace SCLLD (kap. 7)

Povinnosti nositele IN v oblasti evaluaci (kap.7.1)

» Evaluace SCLLD
e Povinna mid-term evaluace SCLLD (proces 3.1)
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Schéma procesli monitorovani a evaluace SCLLD ve vazbé na fizeni (v souladu se strukturou této metodiky)

Vymezeni indikdtorové soustavy SCLLD

e

Vymezeni souc¢asného stavu v regionu
kontextové indikatory (proces 1.1)

Vymezeni potfeb regionu — vymezeni
strategickych indikatord vysledku a
vystupu (proces 1.2)

Vymezeni indikatori vysledku a vystupu
naplinovanych prostfednictvim
Programovych rdmci (proces 1.3)

N - - - - ™~
—— — > Kontextové indikatory I
- __
[ Indikatory vysledku a \|

————> vystupu na urovni | [
I strategické &asti SCLLD I
N ['_ __________ N

Indikatory vysledku a |
vystupu na trovni
| implementacni &asti SCLLD |

Monitorovdni realizace SCLLD

Monitorovanirealizace jednotlivych
integrovanych projekta (proces 2.1)
pribéiné

4 N

Administrace a monitoring integrovanych
/‘.yl projekti predkladanych jinymi subjekty ne
- MAS

A

Priib&Zné monitorovani realizace SCLLD
(proces 2.2)

\"\AI . . . . - D
. Realizace integrovanych projektd MAS |ﬂ
v e o o e — e — — — — — ——
IV
- N £ A N

ir
’ Informace o |

realizaci SCLLD |

| napliovani planu acild

SCLLD

analyticka cast
strategicka cast
implementacni éast

Iniciace zmény
SCLLD

Napravna opatreni
podpora mistnim aktériim
podpora absorpce
nastaveni vybéru projekt(
systémova opatfeni

prubéiné | epmevan prene e e
e N {? Podklady )
Zprava o plnéni integrované strategie . . . . N jednani MAS, RSK, NSK s RO
Zprava o plnéniintegrované strategie
(proces 2.3) ~ ) . N
plilrocni / ad-hoc / zdvérecnd Vadydo 15. 1.315. 7/ ad-hoc / = — | Informovanivefejnosti
30 dni po ukonceni posledniho int. projektu wg’ 1 -
X rofné
Evaluace SCLLD [T T T TN
- - , |
Povinna mid-term evaluace SCLLD Mid-term evaluace SCLLD | Vyhodnoceni |
(proces 3.1) 4 Rea!izace plénO\iéna na realizace SCLLD |
obdobi 200 2018 a7 10 2019 |

povinné 1x za obdobi realizace

Obrazek 2 - Schéma procesii monitorovani a evaluace SCLLD

_12_

| napliovani planu a cill

Naplnéni cilu
SCLLD

PInéni planu
Programovych
ramct

Pozn.: ¢ervené jsou oznaceny zavazné vystupy dle MPIN
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Souhrn poZadavkti a procesti pro zajisténi monitorovanim a evaluaci SCLLD

PRIPRAVA SCLLD

Proces 1.1 — Vymezeni
soucasného stavu v regionu
— vymezeni kontextovych
indikatora

Integrovana strategie Uzemi MAS musi obsahovat:

= indikatory popisujici stavajici stav v uzemi
=  minimdlni rozsah dat o Uzemi (vymezené v pfriloze 3
Manualu SCLLD)

PfedloZzeni do vyzvy na
predkladani SCLLD (ke schvaleni
MMR — ORSP)

Provddi: Resitelsky tym pro
zpracovani strategie

Schvaluje: Schvéleni
strategie nejvysSim organem
MAS

Proces 1.2 - Vymezeni
potieb regionu — vymezeni
indikatord vysledku a
vystupu na drovni

7 vz

strategické casti SCLLD

Integrovana strategie Uzemi MAS musi obsahovat:

= potrfeby regionu vymezené na zakladé meéfritelnych
indikatord (oCekdvané zmény vregionu na zakladé
realizace strategie)

cilovych hodnot (planovana

hodnota indikatoru v regionu, ktera potrebuje zménu)

=  vymezeni indikatora

= primarné vyuZiti indikatord NCI a pripadné dopliikové
indikatory MAS

PfedloZeni do vyzvy na
predkladani SCLLD (ke schvaleni
MMR — ORSP)

Provddi: Resitelsky tym pro
zpracovani strategie

Schvaluje: Schvéleni
strategie nejvyssim orgdnem
MAS
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Proces 1.3 — Nastaveni
planovaného plnéni

indikatord programu ESI
fondt

Prispévek MAS pro plnéni indikatord program:

= vymezeni vazby SCLLD na indikatory programu

= plnéni indikadtord vzhledem k poZadované alokaci
finanénich prostfedkd — vymezeni cilovych hodnot
(ptispévek integrovanych

projektd pro plnéni

programovych indikator()

PredloZeni do vyzvy na
predkladani strategii CLLD (ke
schvaleni MMR — ORSP)

Provddi: Resitelsky tym pro
zpracovani strategie

Schvaluje: Schvéleni
strategie nejvyssim orgdnem
MAS

Proces 2.1 — Monitorovani
realizace jednotlivych
integrovanych projektt

MONITOROVANI REALIZACE SCLLD

Nositel IN monitoruje prostifednictvim MS2014+ realizaci
projektl naplriujicich dotéenou integrovanou strategii.

=  zarealizaci projekt odpovida pfijemce

= MAS je odpovédny za administraci integrovanych
projektt vsouladu se smlouvou s RO (hodnoceni a
vybér projektll, provadéni ex-ante kontrol, kontroly na
misté, kontroly monitorovacich zprav a Zadosti o
platby) monitorovano v MS2014+

Integrované projekty jsou realizovany a monitorovany

standardnim zplGsobem, tedy stejné jako ostatni

individualni projekty.

Pribézné v souladu se
smlouvou MAS a RO

(v ndvaznosti na predkladani,
realizaci udrzitelnost
integrovanych projektt)

Provddi: Za konkrétni
provadéni pak odpovida
vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD, ktery m(ize
konkrétnimi aktivitami
povérit pracovniky kancelare
MAS

Schvaluje: Odpovédnou
osobou je statutarni
zastupce MAS
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Proces 2.2 — Pribéiné

monitorovani realizace
SCLLD

Nositel IN je odpovédny za plnéni integrovaného nastroje
dle planu, tj. realizaci aktivit napliujici cile strategie
v souladu ¢asovym a finanénim harmonogramem.

=  prUbéZné monitorovani naplfiovani strategie a plnéni
akéniho planu (Programovych rdmct) na prislusny rok

V pfipadé potfeby bude vndvaznosti na zjiSténé
problémy:

=  zajiSténa podpora absorpéni kapacity a iniciace
mistnich aktérd k predkladani integrovanych projekt(

= prehodnoceno nastaveni hodnoceni a vybéru
integrovanych projektl s ohledem na naplnéni
strategie

= zajiSténi podpory pfijemcim integrovanych projektl

= systémové zmény v realizaci SCLLD

= iniciovdna zména SCLLD (v pfipadé predpokladu
neplnéni pldnu)

=  vazba najednani organi MAS, pfip. RKS

Pribézné v rdmci implementace
strategie

Provddi: Za provadéni
odpovida vedouci
zaméstnanec pro realizaci
SCLLD, ktery mlze
konkrétnimi aktivitami
povérit pracovniky kancelare
MAS.

Schvaluje: Tento proces
nema vystupy ke schvaleni.
O zjisténych problémech pfi
realizaci SCLLD je Vedouci
zaméstnanec pro realizaci
SCLLD povinen neprodlené
informovat Rozhodovaci
organ MAS (v pfipadé, ze
feseni téchto problému
prekracuje jeho
kompetence).
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Proces 2.3 — Pololetni
Zprava o plnéni integrované
strategie (pUlrocni)

Nositel IN predklddda Zpravu o plnéni integrované
strategie na MMR — ORSP

=  struktura a rozsah jsou vymezeny v MPIN Pfiloze ¢. 11
= 2x ro¢né (do 15. 1. vidy s pouZitim udaji k 31. 12,
resp. 15. 7. vidy s pouZitim udajd k 30. 6.)

V navaznosti na zpracovani zpravy je vyhodnoceno plnéni
strategie (ro¢niho akéniho planu) s vazbou na:
=  pfipadnou podporu absorpéni kapacity a iniciaci
mistnich aktérd k predkladani integrovanych projekt(
= pfipadné prehodnoceni nastaveni hodnoceni a vybéru

integrovanych projektl sohledem na naplnéni
strategie
= pfipadnou iniciaci zmény SCLLD (v pfipadé

predpokladu neplnéni planu)
=  prezentovani SCLLD Regionalni stalé konferenci (RKS)

2x rocné (do 15.1.a15.7.)
predklada na MMR — ORSP.
Lhidta na kontrolu ze strany
MMR — ORSP je 30 pracovnich
dni.

Lhdta na zapracovani
pfipadnych vyhrad je 20
pracovnich dni.

Provddi: Za zpracovani
odpovida vedouci
zaméstnanec pro realizaci
SCLLD, ktery mlze
zpracovanim povérit
pracovniky kancelafe MAS

Schvaluje: Rozhodovaci
organ MAS

PredloZeni Zavérecné zpravy
o plnéni integrované
strategie (milnik)

Po ukonceni posledniho integrovaného projektu
napliujiccho  SCLLD  predklddd nositel strategie
Zavérecnou zpravu o plnéni integrované strategie.

Struktura a obsah této Zprdvy a proces administrace je
stejny jako v pripadé fadné pololetni Zpravy o plnéni
integrované strategie.

Do 30 pracovnich dni od
ukonéeni posledniho
integrovaného projektu

Provddi: Za zpracovani
odpovida vedouci
zaméstnanec pro realizaci
SCLLD, ktery mGze
zpracovanim poveérit
pracovniky kancelafe MAS

Schvaluje: Rozhodovaci
organ MAS
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Proces 3.1 — Povinna mid-
term evaluace SCLLD

Nositel IN provddi povinnou mid-term evaluaci IN
(stfrednédobé hodnoceni v poloviné obdobi).

Mid-term evaluace se provadi v poloviné programového
obdobi (zpravidla tfi roky po schvaleni programu).
Zkouma pokrok dosaZzeny na cesté k naplriovani cilG.

Dle Evaluaéniho planu Dohody o
partnerstvi (verze 12/2014) je
realizace mid-term evaluace
SCLLD planovana na 2. kvartal
2018 az 1. kvartdl 2019

Provddi: Za provedeni
odpovida vedouci
zaméstnanec pro realizaci
SCLLD, ktery mlze
konkrétnimi aktivitami
povéfit pracovniky kancelare
MAS

Schvaluje: Rozhodovaci
organ MAS
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4 NASTAVENI INDIKATOROVE SOUSTAVY SCLLD

4.1 Pozadavky na vymezeni indikatorové soustavy SCLLD

Konkrétni pozadavky a postupy pro vymezeni indikator(l v jednotlivych ¢astech SCLLD (analytické,
strategické a implementacni) jsou predmétem kapitoly 4.2. V ramci této kapitoly jsou vymezeny
zakladni vztahy mezi indikdtory vramci SCLLD a je poukdzano na otazky spojené s poZadavky
v relevantnich metodickych dokumentech.

4.1.1 Vymezeni poZadavki v metodickych dokumentech

Casteény limit zpracovani metodiky predstavuje neukotveni pfislusnych metodickych dokumentt
v dobé zpracovani Metodiky. Text byl aktualizovdn v ndvaznosti na aktualizaci MPIN ve verzi kvéten
2015.

Pozadavky na nastaveni indikator( ve strategické ¢asti SCLLD nejsou v relevantnich metodikach
(MPIN a Manuadlu SCLLD) vymezeny jednoznacné a v nékterych ohledech si tyto metodiky i ¢astecné
protifeci (napf. problematické a nesourodé pouzivani pojmu vystupovy a vysledkovy indikator).

Jednoznacny neni zejména rozsah pozadavkd na indikatory ve vazbé na cile SCLLD bez pfimé vazby na
dotacné podporované oblasti (viz manual SCLLD). Naopak, MPIN zd(razriuje vymezeni indikatord ve
vazbé vyhradné na programy ESI fond(, kterych se navriend integrovana strategie tyka. MPIN Fika
(kap. 10.2.2 MPIN): ,Integrované strategie musi byt v souladu s cili zamérfenim a podminkami
programd, v jejichZ ramci budou realizovany.”

Za problematické, lze oznacit nastaveni pozadavk(l na tvorbu SCLLD, resp. vymezeni obsahu
jednotlivych casti strategie, kdy je ve strategické casti slucovano vymezeni potfeb a nastaveni
strategie (vymezeni potfeb standardné predchazi nastaveni strategie, kterd ma pravé slouzit/vést
k napInéni téchto potfeb). Toto ndsledné cini problémy v pojeti indikdatori na urovni strategické
Cdsti SCLLD, protoZe tyto by z jednoho hlediska mély , definovat hodnoty nutné pro rozvoj regionu ci
udrZeni stavu” (tj. vymezeni potfeb) a na druhé strané by mély slouZit pro ,,méreni dosaZeni cilGi*
(tj. strategie, kterd musi vychdzet z redlnych mozZnosti). Problém je v tom, Ze rozvojové potieby a
redlné mozZnosti naplnéni téchto potieb prostfednictvim strategie (dané casovym, financnim a
kompetencnim ramcem strategie), neni shodné.

Uvedené pak ma zasadni vliv na to, jakou ,odpovédnost” za plnéni indikatorGd miZe MAS
prevzit.MAS nemlzZe prevzit odpovédnost za plnéni cilovych hodnot vysledkovych indikatord na
urovni strategické c¢asti SCLLD, pokud jsou strategické cile v souladu s pojetim v manudlu SCCLD
vymezeny Siroce jako rozvojové potreby tzemi.

Zavazny dokument MMR — ORSP MPIN se zaméruje vyhradné na pozadavky spojené s realizaci
Programovych ramcd. Manualu SCLLD (dokument zpracovany Narodni siti MAS) neni zavazny a
bude upraven dle revidované verze MPIN. Pro MAS tedy budou zavazné a ze strany MMR a RO
bude sledovano naplnovani Programovych ramcd.
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Rozporné pojeti zaméreni SCLLD se rovnéz odrdzi v nekonzistentnim vymezeni indikator(. Jedna se
zejména o problém pouZivani terminologickych nazv( indikator(i. Konkrétné se jedna o vymezeni
pojmtu ,vysledkovych” a ,vystupovych” indikator”, které maji diametralné odlisné pojeti v ramci
programu ESIF (v navaznosti na poZadavky nafizeni a metodickych dokumentli EK a Metodiky
tvorby indikatorti NOK-MMR) a v ramci strategické ¢asti SCLLD.

V manudlu SCLLD je pak pomérné ,nahodile” operovano s pojmy: vstupy, vystupy a vysledky — pouZiti
pojmU zde nema oporu v jiném metodickém pojeti.

Manual SCLLD také hovofi o ,strategickych” a realizacnich” indikatorech, které dale nedefinuje a o
jejichz vazbé na indikatory vystupu a vysledky v MPIN se Ize jen dohadovat. Metodika MMR — ORSP
a Manudl SCLLD tedy vtomto bohuZel nejsou konzistentni (rozpor mezi Metodikou pro tvorbu
indikatord, MPIN a Manudlem SCLLD). Toto mlzZe byt matouci a je proto tfeba dat dlraz na
pochopeni k jaké ¢asti strategie se dana instrukce vztahuje. Pro ucely této metodiky jsme pfikrocili
k uchopeni indikatord tak, aby bylo pro uZivatele jednoznacné.

Pro ucely této metodiky budeme v souladu s celkovou koncepci pfipravy SCLLD chapat

analytickou a strategickou ¢ast SCLLD jako vychazejici primarné z potieb regionu (pivodné
vymezenych bez ohledu na zaméreni ESIF, ale v sou¢asné dobé bude nezbytné respektovat
zaméreni programu ESIF)

a implementacni cast jako vymezeni navaznosti strategie na relevantni intervence ESIF
realizované prostfednictvim integrovanych projektd (Programovych ramct).

V rdmci celé strategie je nezbytné zajistit vzajemnou provazbu jednotlivych ¢asti a strategicka ¢ast tak
musi do urcité miry respektovat zaméreni ESIF fond( tak, aby na ni bylo mozné implementacni ¢ast
strategie vibec navazat. Obdobné pak analytickd ¢ast strategie musi respektovat zacileni strategické
Casti, tj. koncentrovat pozornost na aspekty feSené ve strategické ¢asti.

4.1.2 Vymezeni jednotlivych typl indikatorli a jejich vazeb na jednotlivé casti
SCLLD

S ohledem na rozpory a nejasnosti v metodickych dokumentech (viz vySe) budeme pro ucely této
metodiky vymezovat a rozliSovat indikatory SCLLD nasledujicim zplisobem:
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Kontextové indikatory

Strategické indikatory

Indikatory vysledku na

urovni strategické casti
SCLLD

Indikatory vystupu na

urovni strategické casti
SCLLD

Indikatory vysledku
programti ESIF, které bude
SCLLD napliovat
(prostifednictvim
Programovych ramcti)

Indikatory vystupu

Indikdtory popisujici stav v regionu, které jsou vyuzivany v analytické
Casti strategie

(pozn.: metodické dokumenty k integrovanym nastrojim, MPIN a
Manudl CLLD, s pojmem ,kontextovy indikator” nepracuji; Manual
SCLLD hovoti o ,datech popisu Uzemi“).

Tyto indikatory bez dalsi specifikace vymezuje Manudl CLLD (tj. jde o
nepovinné indikatory), jako indikatory vazané na strategické
(dlouhodobé) cile, vymezené ve strategické ¢asti SCLLD (MPIN takové
indikatory, ani poZzadavek na jejich vymezeni, nezminuje).

Pro ucely této metodiky jsou (pro odliSeni indikatord na urovni
strategie SCLLD a indikatord na drovni Programovych ramc()
oznacovany indikatory na urovni strategie SCLLD jako ,strategické
indikatory“.

Vazba téchto indikator( neni explicitné urcena, ale z logiky by tyto
indikdtory mély byt vazané na specifické cile SCLLD vymezené ve
strategické casti SCLLD (MPIN pozZaduje nastaveni ,hierarchie cild,
véetné jasnych a méfitelnych cild pro vystupy a vysledky” s tim, Ze
vymezuje pozadavek na stanoveni strategickych a specifickych cili a

opatreni;

Manual CLLD hovofi o ,stanoveni specifickych (realizacnich) cil( s
pfitazenim realizacnich indikatorl” stim, Ze poZaduje ,méritelné
indikdtory prifazené ke stanovenym cilim“; konkrétni vymezeni
téchto indikatord vsak metodiky nespecifikuiji).

S ohledem na vyjadieni MMR nebudou tyto indikatory predmétem
hodnoceni MMR. MMR vsak povaZzuje za vhodné (nezbytné) vybirat
tyto indikatory primarné z NCI (tj. vybirat indikatory z OP).

Vazba téchto indikator( neni jednoznacné urcena, ale z logiky by mély
byt primarné vazany na konkrétni planovana opatreni SCLLD. Jejich
vymezeni je viak moZné na urovni specifickych cill strategické casti
SCLLD.

S ohledem na vyjadieni MMR nebudou tyto indikatory predmétem
hodnoceni MMR. MMR vsak povaZzuje za vhodné (nezbytné) vybirat
tyto indikatory primarné z NCI (tj. vybirat indikatory z OP).

Vazba mezi SCLLD a pfrislusSnymi programy ESIF bude jednoznacné
vymezena v Programovych ramcich, tj. vimplementacni ¢asti SCLLD.

Tyto indikatory predstavuji presné vymezeny pripévek SCLLD k plnéni
vysledkovych indikatorli programG ESIF na zakladé realizace
integrovanych projekt. Nastaveni a naplfiovani téchto indikatoru
bude predmétem hodnoceni MMR a RO OP.

Vazba mezi SCLLD a pfisluSnymi programy ESIF bude jednoznacné
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programtu ESIF, které bude vymezena v Programovych ramcich, tj. vimplementacni ¢asti SCLLD.

SCLLD napliiovat (v ramci

Programovych ramc) Tyto indikatory predstavuji presné vymezeny pripévek SCLLD k plnéni
vystupovych indikatorll programd ESIF na zakladé realizace
integrovanych projekt. Nastaveni a naplfiovani téchto indikatord
bude predmétem hodnoceni MMR a RO OP.

Pro vymezeni pojmU je nezbytné rozliSovat mezi
,indikatory SCLLD“ (kontextové, strategické a v Programovych ramcich; viz vyse)

a ,programovymi indikatory”, tj. indikatory program( ESIF (celkova sada indikator(
pfislusného programu).

Detailnéjsi vymezeni a konkrétni poZzadavky na vySe uvedené typy indikator( v jednotlivych ¢astech
strategie jsou podrobné rozvedeny v kap. 5.2.

4.1.3 Zakladni poZzadavky na vymezeni indikatort

Metodicka konstrukce jednotlivych indikatord je definovana v ramci Narodniho ciselniku indikatord
2014-2020 (dale ,NCI 2014+“) a v souladu s Metodickym pokynem ,Z&sady tvorby a pouZivani
indikator( v programovém obdobi 2014-2020".

Indikatory by obecné mély splfiovat nasledujici kritéria vécného a kvalitativniho vymezeni:
Kritérium Popis

Relevance NavrZeny/vybrany indikator zajistuje, Ze vysledky, které Ize
sohledem na pfinosy realizace pfisluSnych opatfeni ocekdvat
(ocekadvané wvysledky na udrovni specifického cile), povedou k
naplnéni indikatoru.

Indikdtor vystihuje a pokryva hlavni aspekty predpokladanych
vysledkl s ohledem k pfislusnému specifickému cili.

Citlivost (Responsiveness) Indikator je ovlivnitelny planovanymi intervencemi. Lze oc¢ekavat, Ze
planované intervence, a to i s ohledem na moZné externi vlivy,
skute¢né ovlivni pfislusny indikator.

Kromé samotné intervencni logiky je tfeba vzit v potaz i moiné
externi faktory tak, aby vazba mezi moZnostmi strategie a
indikatorem byla skutecné jednoznacna (bez vlivi externich
faktor(). Jediné tak naplnéni indikatoru umozni posoudit skutecny
pfispévek intervenci pro dosaZeni kyZené zmeény. V pfipadé, Ze
napliovani indikatoru bude ovlivnéno externimi faktory, indikator
nesplfiuje tento pozadavek.

Normativita Panuje vSeobecna shoda na normativité indikdtoru, tj. napliovani
indikdtoru lze jednoznaéné oznacit jako pozitivni.

U indikator vybiranych z NCI by méla byt normativita zajisténa
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Srozumitelnost a
transparentnost vymezeni
indikatoru

Definice (vymezeni)
indikatoru

Robustnost

Dostupnost

Agregovatelnost indikator(

(posoudit sohledem na pfip. problémy k dané vécné
oblasti/strategii/Gzemi).

Indikator by mél byt jednoduchy, srozumitelny, s dostatecné
vypovidajicim nazvem.

Indikdtory musi byt srozumitelné i pro vefejnost, pro Uucely
prezentace vysledkl realizace strategie Siroké verejnosti. Indikatory
by mély mit jednoduchy nazev. U indikdtord vybiranych z NCI by
méla byt srozumitelnost zajisténa.

Dany indikator musi vymezovat srozumitelné a jednoznacné.
Z vymezeni indikatoru je zfejmé, co je jeho naplni.

U indikator@ vybiranych z NCI by méla byt spravna definice zajiténa
(bude posouzena jen s ohledem na pfip. problém s ohledem k dané
vécné oblasti, tj. zda vymezeni indikatoru v NCI skute¢né odpovida
zaméreni SCLLD).

Indikator je statisticky wvalidni a spolehlivy. Vykazovani
indikatoru/zdroj dat je statisticky validni a spolehlivy (indikator je
srovnatelné vykazovan v cCasové ftadé, je srovnatelny mezi
jednotlivymi podporovanymi subjekty apod.).

U indikatord vybiranych z NCI by méla byt robustnost zajisténa
(bude posouzena jen s ohledem na pfip. problém s ohledem k dané
vécné oblasti, zejména s ohledem na dostupnost pro Uzemi MAS).
Hodnoty indikatort by mély byt pfimérené dostupné v potrebnych
IhGtach. Indikator bude moiné zjistovat v pravidelné (zpravidla
rocni) periodicité. Dostupnost hodnot je pfimérend z hlediska
nakladi (tyka se zejm. indikatoru zjistovanych evaluacemi).

U indikatorl vysledku se jedna zejména o dostupnost
/vykazovatelnost na zakladé informaci od pfijemcd, a to s ohledem
na administrativni zatéZz stim spojenou (pfijemci by neméli byt
nelumérné zatézovani a indikatory by mély vychazet z udaju, které
jsou nezbytné pro fadné fizeni projektu).

Hodnoty plnéni na drovni strategie je moZné ziskat agregaci
(,ndpoctem”) na zakladé plnéni indikatord na urovni projektd (toto
nemusi platit u nékterych indikatora vysledkd zjistovanych na Urovni
celého regionu).

Pro zajisténi agregovatelnosti indikatorli je doporuceno i pro
vysledkové indikatory nastavit sledovani v absolutnich hodnotach a
minimalizovat vyuZivani podilovych indikator s mérnou jednotkou
procenta. Na udrovni projektdl musi byt vysledkové indikatory
vstupujici do agregace vyuzivany pouze v absolutnich jednotkach.
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4.1.1 Schéma vazeb SCLLD

Na ndésledujici strané je uvedeno prehledové schéma vymezuijici
vzajemné vztahy mezi jednotlivymi ¢astmi strategie,
hierarchii cil{
a vazbu na jednotlivé typy indikatord

Dale v textu odkazovano téz jen jako ,Schéma vazeb SCLLD".
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Schéma vazeb v ramci SCLLD s chledem na vymezeni indikator(
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E Analyza problémi a potfeb MAS ﬂ[ SWOTanalyza
N G L Data ze
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Strategicky cil
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4.2 Vymezeni indikatorové soustavy SCLLD

Vymezeni konkrétnich pozadavk( na indikatorovou soustavu ve SCLLD ve vazbé na jednotlivé ¢asti
strategie.

Tato kapitola pokryva nasledujici procesy:

@ Nastaveni indikdtorové soustavy — analyticka a strategicka ¢ast SCLLD
— Vymezeni soucasného stavu v regionu — vymezeni kontextovych indikatora
— Vymezeni potieb regionu — vymezeni strategickych indikator( vysledku a vystupu
@ Nastaveni indikatorové soustavy — implementacni ¢ast SCLLD formou Programovych ramc(

— Nastaveni planovaného plnéni indikatord programi ESI fondd — vymezeni indikatord
vysledku a vystupu naplfiovanych prostfednictvim Programovych ramct

7 v s

4.2.1 Analyticka a strategicka ¢ast SCLLD

Proces 1.1: Vymezeni soucasného stavu v regionu (analyticka cast)

- 25 -
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Rozsah pozadavku:

Analyticka ¢ast SCLLD musi obsahovat nasledujici prvky (viz MPIN):

Socio-ekonomickd analyza
SWOT analyza
Analyza problém( a potreb

Minimalnim rozsahem dat v analytické ¢asti strategie je dle obecného nafizeni (¢l. 33):

vymezeni rozlohy a poctu obyvatel, na néz se strategie vztahuje
analyza rozvojovych potieb a potencidlu Uzemi, v€etné analyzy silnych a slabych stranek,
pfilezitosti a hrozeb

Soucdsti analytické casti strategie ma dle Manualu SCLLD (kap. 4.4.1) byt tabulkova ¢ast sdruZzujici
data popisu uzemi ve formé souhrnného datového souboru, ktery je ptilohou analyzy ve formé
excelové tabulky (xls, xIsx). Vzor této tabulky je Pfilohou 3 Manualu SCLLD.

Cile, pFistupy a principy:

Cilem analytické Casti strategie je vymezeni stavajiciho stavu a identifikace silnych/slabych stranek a
prilezitosti/hrozeb pro rozvoj dotéeného Gzemi.

Informace a data v analytické casti by méla:

v

v

v

v

pokryt vSechny relevantni oblasti s ohledem na naslednou strategickou a implementacni
Cast strategie

byt maximalné aktudlni a méla by pokryvat relevantni ¢asové rady tak, aby na jejich zakladé
bylo moZné vyhodnotit aktudlni trendy v regionu

indikatory se vztahuji k pfislusSnému tzemi MAS

poskytnout podklad pro tvorbu SWOT a formulaci ndsledné strategické a implementacni
Casti strategie (vyvarovat se, aby analyticka ¢ast zbytecné Siroce popisovala stav Uzemi bez
dalsi zjevné vazby na SWOT analyzu a ndslednou strategickou ¢3st; jinak fec¢eno, informace
v analytické ¢asti by mély byt relevantni pro formulaci SWOT a strategie, nejde tedy o
samoucelny popis vsech aspektl v regionu)

poskytnout data, ktera budou relevantni pro nasledné vyhodnoceni zmén v Gzemi, a
poskytnout potfebné udaje pro realizaci mid-term evaluace (k realizaci evaluaci viz kap. 6)
vybér indikatord primarné je vhodné volit kontextové indikatory z NCI

Z hlediska typu lze indikatory v analytické casti oznadit za lindikatory kontextu|. Tyto indikatory, dle
MP tvorby indikator( vykazuji (a mély by vykazovat) nasledujici charakteristiky:

,Statistické (kontextové) ukazatele jsou vhodné pro sledovani stavu narodni ¢i regiondlni
situace, nikoliv aktualnich stavi vécného plnéni programu.

Z pohledu fizeni implementace nejsou u kontextovych indikator( stanovovany cilové
hodnoty a soucasné nejsou pouzity ani jako milniky, nebot na jejich vyvoj maji vliv i jiné
faktory neZ realizace dané intervence, tj. u téchto ukazatell nelze hodnotit Cisty efekt
intervenci.

Vhodné zvolené kontextové indikatory jsou takové indikatory, které jsou pravidelné
dostupné v ramci statistického Setfeni ¢lenského statu, pfipadné i EU (Eurostat) a jejich
hodnoty byly vyuZity pfi definovani strategie, potfeb a tvorbé intervencni logiky.”
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Postup zajisSténi procesu:

Tato aktivita je realizovana v ramci zpracovdani strategie SCLLD. Postup zpracovani strategie je
podrobné vymezen v pfislusnych metodickych dokumentech (zejména MPIN kap. 9 a Manual SCLLD
kap. 4).

s v

Postup volby indikatorl v analytické ¢asti strategie:

1.
2.

Pokryti poZzadovanych indikatord dle Pfilohy 3 Manualu SCLLD.

Nasledné vybér daldich indikdtord. Primarné vybér zindikatord v NCI (kontextové, ale Ize
pouZit i jiné). Pokud NCI neposkytuje vhodny indikdtor tak volba indikdtoru dostupného ze
statistiky nebo vlastniho Setfeni.

Ovéreni obsahového vymezeni vybranych indikator(: Indikator je vymezen jednoznacné a je
zfejmé, co je jeho obsahem? Toto vymezeni je jednoznacné, tj. kazdy bude jeho vymezeni
rozumét shodné? Postihuje vybrany indikator skutecné to, co ma pokryvat?

Ovéreni dostupnosti hodnot vybranych indikator( za Uzemi MAS. Data musi byt dostupna
(zjistitelnd) i vbudoucnu (je tfeba pocitat minimalné s dvojim zjistovanim dat), a to
s vynaloZzenim pfimérenych ndkladl (ziskani hodnot musi byt financné a vécné adekvatni a
realizovatelné).

Zpétnd kontrola, Ze tvrzeni v analyze jsou podloZena kvantifikovanymi daty, ktera poskytuji
adekvatni referenci o stavu (a trendech) v Uzemi. Nezbytné je pokryt zejména oblasti, na které
bude cilit zaméreni strategické a implementacni ¢asti strategie tak, aby vSechny tti ¢asti SCLLD
(analyticka - strategickd —implementacni) na sebe navazovaly.

Konkrétni pfiklad vymezeni indikatord viz kap. 5.2.3

Vhledem k tomu, Ze tato faze ptipravy SCLLD je jiz u vétSiny MAS ukoncena, vyse uvedené vymezeni
postupu lze vyuZit pro zpétnou kontrolu vhodnosti vybéru kontextovych ukazateld.
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Proces 1.2: Vymezeni potieb regionu (strategicka cast)

Strategicka ¢dst SCLLD musi obsahovat nasledujici prvky (viz MPIN):

e Stanoveni vize, strategickych cill, specifickych cili a opatfeni (opatfeni se sklada z jedné
nebo vice aktivit)

e Popis integrovanych a inovativnich rys( strategie a hierarchie cil(, véetné jasnych a
méritelnych cil( pro vystupy a vysledky

e Vazba na strategické dokumenty

e Popis opatfeni pro fizeni a sledovani strategie prokazujici schopnost MAS realizovat strategii
a popis zvlastnich opatteni pro hodnoceni (pro monitoring a evaluaci)

e Popis programovych ramc( a v nich obsaZenych Fichi s tématy projektd

e Popis integrovaného pfistupu napfti¢ programovymi ramci

Minimalni rozsah dat ve strategické c¢asti SCLLD vyplyva z pozadavk( obecného natizeni (¢l. 33) na
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Proces 1.2: Vymezeni potieb regionu (strategicka cast)

tuto ¢ast strategie:
e popis strategie a jejich cilli, popis integrovanych a inovativnich rys( strategie a hierarchie
cilCi, véetné jasnych a méfitelnych cild pro vystupy a vysledky. V pfipadé vysledk( Ize cile
uvadét v kvantitativnim nebo kvalitativnim vyjadreni

MPIN v kap. 12 a kap. 9 vymezuje nasledujici pozadavky:

(kap. 12) Nositelé IN v ramci navrienych specifickych cildl IN nastavuji indikatory z
indikatorovych soustav vSech programd ESI fond(, kterych se navriena integrovana
strategie tyka

-> pozadavek na nastaveni indikatora ve vazbé na specifické cile SCLLD

(kap. 12) Metodicka konstrukce jednotlivych indikatord je definovana v ramci Narodniho
&iselniku indikatord 2014-2020 (dale ,NCI 2014+“) a v souladu s Metodickym pokynem
,Zasady tvorby a pouzivani indikator( v programovém obdobi 2014-2020

- pozadavek na vymezeni indikator( primarné z NCI

(kap. 9.2) Popis integrovanych a inovativnich rys( strategie a hierarchie cild, véetné jasnych
a méfitelnych cil( pro vystupy a vysledky
- pozadavek na vymezeni indikatort vystupi a vysledki

(kap. 12) Nositel IN provadi prostfednictvim MS2014+ monitorovani realizace jednotlivych
integrovanych projektd a také monitorovani IN jako celku.
- pozadavek na vymezeni indikatori umoznujici vyhodnoceni vsech cili SCLLD

(bez ohledu na jejich vazbu na financovani z fondu ESI

PFistup a principy:

Cilem strategické ¢asti SCLLD je definovani vize rozvoje Uzemi a z ni vyplyvajici vymezeni klicovych
oblasti rozvoje Uzemi a konkrétni vymezeni strategickych a specifickych cilG a opatfeni. V oblasti
indikator( je pak cilem vymezit indikatory, které umozni vyhodnoceni napliiovani strategie.

Vzdjemné vztahy, hierarchii cili a vazbu na jednotlivé typy indikdtort ukazuje Schéma vazeb SCLLD.

S ohledem na pozadavky tvorby a realizaci SCLLD je vhodné, aby vymezeni indikator(i ve strategické
Casti SCLLD respektovalo nasledujici:

v indikatory by mély byt vymezeny pro kazdy specificky cil SCLLD, tak aby umoznily nasledné
vyhodnoceni naplnéni tohoto cile; specificky cil SCLLD by mél byt pokryt minimalné jednim
indikdtorem vystupu nebo vysledku (pokud je to mozné tak je vhodné vymezit jak indikator
vystupu, tak indikator vysledku)

v’ pfi pFipravé strategie je nezbytné reflektovat relevantni strategie existujici v Uzemi
plGsobnosti MAS

v indikdtory vysledku by mély umoZnit posouzeni dosazené zmény a naplnéni cile (indikator
by mél popisovat hlavni o¢ekavané zmény)

v je nezbytné vymezit vychozi (jen u vysledkovych) a cilové hodnoty indikatord

v indikdtory vysledku jsou logicky vdzény na specificky cil a indikatory vystupu na konkrétni
planovand opatfeni (v praxi/strategii vSak indikatory mudzou byt vymezeny na Urovni
strategického cile)

v’ u specifickych cilt a opatfeni SCLLD na jejichZ realizaci budou vyuZity finanéni prostfedky ESI
fondd, tj. ty realizované prostfednictvim Programovych ramcl, je vhodné nezbytné
indikatory vymezit ve vazbé na indikatory pfislusnych programd (vybirat zindikatord
prislusnych specifickych cilG a investicnich priorit program); ve strategické ¢asti SCLLD by
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mély byt minimalné ty indikatory, které jsou v Programovych ramcich (viz proces 1.3
nastaveni indikatord v implementacni ¢asti)

v' u specifickych cili a opatfeni SCLLD, které nebudou realizovdny prostfednictvim
Programovych ramcl, je také vhodné (nezbytné) primarné vybirat primarné z indikator(
v NCI (tj. vybirat indikdtory programi ESIF) a jen ve vyjimeénych pFipadech vymezovat
pfipadné doplrikové indikatory specifické pro danou MAS; vybér z programovych indikatord
v NCl umoini nasledné snazsi vyhodnocovéni indikatorl, protoze jejich plnéni bude
dostupné v MS2014+; vybér z programovych indikatord v NCI podpofi a umozni také iniciaci
a pripravu individualnich projektl, které bude mozné financovat z program( ESIF mimo
Programové ramce

v naplnéni obecnych pozadavku kladené na vymezeni indikatord (viz kap. 5.1.3)

v indikatory vystupu a vysledku vymezit dle nize uvedenych principt

Vymezeni (strategickych) indikatort vysledku a vystupu na Grovni strategie SCLLD

|Indikétory vysledku ve strategické casti SCLLD| — cilem indikator( vysledku je na Urovni strategie

SCLLD je nastavit méfitelné cile. Indikatory vysledku by mély reflektovat zménu, které ma byt

v regionu dosaZena pro naplnéni stanovenych specifickych cild a naplnéni podminek (potreb)
nezbytnych pro zajisténi kyZzeného rozvoje regionu. Vymezeni téchto potieb ve strategické &asti

SCLLD by vsak mélo respektovat (a vychdzet z) realnych rozvojovych mozZnosti regionu. Zakladni

otazka pro stanoveni vysledkového indikatoru na urovni strategie SCLLD tedy zni:

Jaka méfitelnd zména ma/musi byt dosaZena pro to, aby byl naplnén specificky cil
strategie, resp. vyfesen prislusny problém / zajisténa pfislusna potieba, a to s ohledem na
redlné moZnosti rozvoje regionu?

Indikatory vysledku musi poskytnout zaklad pro nasledné vyhodnoceni naplnéni specifického cile,
tj._ musi poskytnout informaci o tom, zda bylo dosaZzeno odekdvané zmény v regionu. Podkladem pro

hodnoceni naplnéni cile jsou nastavené cilové hodnoty indikatord.

Pocet indikatorli by mél byt maximalné Usporny (u program( ESIF Evropska komise poZaduje
vymezeni nejvyse dvou indikatorl vysledku). Nejde o to vybrat vysoky pocet indikatord, ale naopak
minimum indikator(, které pokryji hlavni aspekty specifického cile. Je nezbytné vzit do dvahy
moznosti sledovani a dostupnosti dat.

Vychozi a cilové hodnoty vysledkovych indikator na Urovni strategické casti SCLLD musi byt
nastaveny s ohledem na specifické cile, resp. potreby regionu (viz také poznamka* nize).

Cilové hodnoty vysledkovych indikator(i pfedstavuji kyZeny stav v dané oblasti, ktery odpovida

naplnéni specifického cile. Cilové hodnoty by mély byt nastaveny v souladu s témito pozadavky:

v" MPIN ani Manuél SCLLD jednozna&né nestanovuje rok, pro ktery by cilové hodnoty mély byt
stanoveny, ale MPIN konstatuje, Ze SCLLD by mélo respektovat ¢asovy ramec realizace
program(l ESIF, ve kterych jsou cilové hodnoty stanovovany pro rok 2023 (31. 12. 2023).
Cilova hodnota by tedy méla byt nastavena na rok 2023 a v pfipadé kratsi doby realizace
SCLLD (ukonceni pred rokem 2023) na rok jejiho ukonceni

v' Stanoveni cilové hodnoty by mélo vychéazet z vyhodnoceni rozvojovych potieb regionu a
méla by odpovidat redlnym rozvojovym moznostem regionu (ndvaznost na analytickou c¢ast
strategie a SWOT). Stanoveni indikatorl a nastaveni cilovych hodnot musi byt soucasti
celkové pripravy strategie, tj. lze na ni aplikovat veskeré poZadavky a postupy na zpracovani
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SCLLD. Stanoveni cilovych hodnot by mélo vychazet z3etfeni provedeném vramci
zpracovani analytické ¢asti SCLLD, pfip. lze wvyuZit expertniho odhadu zaloZieném na
predeslych zkuSenostech s napliiovanim vymezenych potfeb a podlozeném aktudlnimi
znalostmi a informacemi o daném problému.

v' Dle jednoho z principl pfipravy strategie (viz kap. 3.6 Manudlnu SCLLD): ,Pfi tvorbé
strategie se musi prolinat komunitni i expertni zpracovani, nebot je potfeba lidem pfimo
vysvétlovat moznosti obci, kapacitu uzemi, lidi, financi ad. Bez diskuse s vysvétlenim ze
strany odbornik(i a bez osvéty verejnosti mlize dochazet k neredlnym navrhim. Vysledky
setkani s verejnosti je potfeba odborné zpracovat.”

Vychozi hodnotu vysledkovych indikatord je nezbytné stanovit:

v" na zakladé nejnovéjsich dostupnych Udajd nebo jinych relevantnich zdrojd informaci (napf.
provedeni vlastniho Setfeni v Uzemi)

v" vychozi hodnota je stanovena ex-ante pfed pocéatkem realizace strategie a dale zUstava
neménna (vychozi hodnota mize mit i hodnotu nula)

s v

|Indikétory vystupu ve strategické casti SCLLD| — cilem vysledkovych indikatord uréit rozsah

potfebnych opatfeni pro dosaZeni cild. Indikatory vystupu by mély byt relevantni z hlediska
navaznosti na opatreni strategie a oéekdvané vysledky, tj. mély by pokryvat hlavni aspekty opatfeni

vedoucich k naplnéni cilG strategie. Vystupové indikatory strategické ¢asti SCLLD by mély vypovidat
o rozsahu planovanych opatieni, ktery povede k naplnéni cild strategie a cilovych hodnot
vysledkovych indikator(l. Zakladni otazka pro stanoveni vystupového indikdtoru na Urovni strategie
SCLLD tedy zni:

Jaka méritelna opatfeni ma/musi byt realizovana pro to, aby byl naplnén specificky cil
strategie a pFislusné indikatory vysledku, resp. vyfeSen pfrislusny problém / zajisténa
pfislusna potieba, a to s ohledem na realné moznosti rozvoje regionu?*

Indikatory vystupu musi poskytovat zaklad pro nasledné sledovani pokroku v realizaci strategie, tj.
musi poskytnout informaci o tom, zda realizace strategie béZzi dle pldnu nebo dochazi ke zpoZdovani
v_implementaci. (V jaké mife) jsou realizovana opatfeni, které dle SCLLD vedou k naplnéni cila?
Podkladem pro toto hodnoceni jsou nastavené cilové hodnoty indikatord.

Pocet indikatorli by mél byt maximalné Usporny (u program( ESIF Evropska komise poZaduje
vymezeni indikator( vysledku tak, aby pokryvaly vétsinu planovanych aktivit). Nejde o to vybrat
vysoky pocet indikatorl, ale naopak minimum indikatord, které pokryji realizaci planovanych
opattfeni. Vystupové indikatory musi byt vymezeny u specifickych cild SCLLD, které budou
napliovany prostifednictvim Programového ramce.

U specifickych cilG SCLLD, které nebudou napliovany prostrednictvim Programového ramce je
pozadavek na vymezeni vystupovych indikator( sporny, lze vSak doporucit vymezit alespon jeden
vystupovy indikatory indikator pro specificky cil SCLLD. Vhodné (nezbytné) — pro umoznéni
nasledného sledovani pokroku v realizaci — je vystupové indikatory vymezit pro vSechna opatreni
SCLLD, kterd budou (projekty nebo jinak) realizovana pfimo MAS nebo z iniciace MAS.

Cilové hodnoty vystupovych indikatord strategie SCLLD predstavuji rozsah realizovanych opatreni,

ktery odpovida naplnéni specifického cile. Cilové hodnoty by mély byt nastaveny v souladu s témito
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pozadavky:

v cilova hodnota vystupového indikatoru je kumulativni planovana hodnota indikatoru ke dni
ukonceni realizace strategie (bliZze viz stanoveni cilovych hodnot vysledkovych indikatort
strategické ¢asti SCLLD)

v stanoveni cilovych hodnot by mélo vychézet z expertniho odhadu zaloZeného na predeslych
zkuSenostech a podloZzeném aktualnimi znalostmi a informacemi o daném problému

v" Vychozi hodnoty

v vychozi hodnoty vystupovych indikator( se nestanovuji, resp. maji nulovou hodnotu (s
timto ohledem je tfeba také koncipovat jejich vécné vymezeni)

*Pozn.: Vzhledem k tomu, Ze neni jednoznacné, zda maji indikdtory vymezit potreby nebo cile (viz
také kap. 5.1.1), neni jednoznacné jak tyto ,redlné moznosti rozvoje regionu” chdpat. Z hlediska
potreb se jednd o mozZnosti s ohledem na SWOT uzemi. Z hlediska cili se jedna o moZnosti naplnéni
potreb s ohledem na dostupné zdroje (vécné i financni), casového ramce strategie (do kdy mad byt
cili dosaZeno) a kapacity nositele strategie (co Ize v ramci MAS redlné realizovat s ohledem na
kompetence a priority/zdméry lokdlnich aktéri). Uvedené rozdily v pojeti pak maji zdsadni vliv na
to, jakou ,,odpovédnost” za plnéni indikdatori miZze MAS prevzit.

Manual SCLLD cile chape v Sirokém pojeti jako potieby regiony v daném casovém ramci. Tento
Manual vSak neni zadvazny a z praktickych dlvod( zpracovatel této metodiky doporuéuje vymezeni
indikator(l zaméfit primarné s ohledem na rozsah podporovanych aktivit programd ESIF a pouze
v oblastech, které nejsou z programi ESIF podporovany pripadné vymezit vlastni indikatory.

U specifickych cil(i (opatreni) realizovanych prostfednictvim Programovych ramci je nezbytné cile a
prisluéné vysledkové a vystupové indikatory vymezit v souladu s pozadavky relevantniho RO, tj. tak,
aby intervence naplfiovaly poZadované cile a byly zaméfeny na podporovatelné aktivity. U ostatnich
specifickych cil( Ize toto doporudit tak, aby nasledné bylo mozné vyuzit programy ESIF i mimo
zaméreni Programovych ramcl pro naplfiovani cilG a realizaci pfislusnych opatfeni SCLLD.

Postup zajiSténi procesu:

7 vz

Postup vymezeni indikatort ve strategické ¢asti SCLLD:

Stanoveni indikator( a nastaveni cilovych hodnot musi byt soucasti celkové pripravy strategie, tj. Ize
na ni aplikovat veSkeré poZadavky a postupy na zpracovani SCLLD, které jsou predmétem
pFislusnych metodickych dokumentd (zejména MPIN a Manual SCLLD?). Za vymezeni indikatord
v SCLLD je, obdobné jako za celkové zpracovani strategie, odpovédny Resitelsky tym pro zpracovani
strategie. Obdobné jako v pribéhu zpracovani celkové strategie je vSak nezbytné zahrnout
relevantni aktéry v regionu. Pro stanoveni cilovych hodnot nékterych indikatord muaze byt primo
nezbytné zapojit dalsi aktéry v Gzemi (napft. realizace dotaznikového Setfeni apod.).

Tato metodika resi vyhradné specifika tykajici se vymezeni indikatord. Jejim predmétem neni

? Principy, které je t¥eba pfi zpracovani strategie dodriet jsou vymezeny v kap. 3.6 Manudlu SCLLD.
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nastaveni celkového postupu zpracovani SCLLD.

1. Pro kazdy specificky cil SCLLD stanovit (Ize doporucit minimalné jeden)* vysledkovy indikator
strategie SCLLD
i. Stanoveni indikatoru tak, aby napliiovaly poZadavky a principy uvedené vyse
ii. Reflektovat relevantni strategie existujici v Uzemi plsobnosti MAS
iii. Provést analyzu vazby cild SCLLD na programy ESIF, identifikovat praseéiky a
vytipovat/ovéfit vyuzitelnost indikatord programu ESIF pro strategickou ¢ast SCLLD. Pfi
vybéru indikatort urdit, zda specificky cil SCLLD bude nasledné naplfiovan prostrednictvim
Programového ramce.

a. Pro specifické cile, které nasledné budou naplfiovany prostfednictvim
Programového ramce: vybirat (vyhradné) z vysledkovych indikator( prislusnych
specifickych cild program( ESIF (dopadovych u PRV).

b. Pro specifické cile, které nasledné nebudou napliovany prostiednictvim
Programového ramce: vybirat primarné z indikatort v NCl, tj. z indikatord
relevantnich programi ESIF, a aZ nasledné vymezovat pfipadné doplrikové
indikatory specifické pro danou MAS (u specifickych cild SCLLD, které kopiruji
specifické cile néjakého z programi ESIF — i pokud tento nebude zahrnut do
Programového ramce — lze vice neZ doporucit vybér vysledkovych indikator( téchto
program); k vybéru vlastnich indikatord pristoupit skute¢né jen ve
vyjimecnych/nezbytnych pfipadech, kdy skute¢né neni mozné/vhodné vyuzit
indikator z NCI.

2. Pro kazdy specificky cil SCLLD a pro kazdé opatieni SCLLD, které bude realizovano
Programovym ramcem, stanovit (lze doporucit minimalné jeden)® vystupovy indikator
strategie SCLLD (nezbytné — pro umoZnéni nasledného sledovani pokroku v realizaci — je
vystupové indikatory vymezit pro vSechna opatreni SCLLD, ktera budou realizovdna pfimo MAS
nebo z iniciace MAS; bliZe viz vyse principy vymezeni indikator().

i. Stanoveni indikator( tak, aby naplfiovaly pozadavky a principy uvedené vyse

ii. Obdobné jako u vysledkovych indikatorl Ize pti vybéru indikatord doporucit urcit a odlisit,
zda specificky cil SCLLD bude nasledné naplfiovan prostfednictvim Programového ramce
(blize viz vyse).

3. Provést kontrolu, Ze vybrané indikatory odpovidaji vyse uvedenym principlim (viz predchozi
box tohoto procesu) a obecnym pozadavkiim na vymezeni indikatord (viz kap. 5.1.3). Zejména
se jedna o ovéreni obsahového vymezeni vybranych indikator:

a. uindikatord z NCI: Postihuje vybrany indikétor skute¢né to, co mé pokryvat?

b. uindikdtord mimo NCI: Indikator je vymezen jednoznacné a je zfejmé, co je jeho
obsahem? Toto vymezeni je jednoznacné, tj. kazdy bude jeho vymezeni rozumét
shodné?

* Specificky cil SCLLD by mél byt pokryt minimalné jednim indikdtorem vystupu nebo vysledku (pokud je to
mozné tak je vhodné vymezit jak indikdtor vystupu, tak indikator vysledku)
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c. uvsech indikatord: Ovéreni dostupnosti hodnot vybranych indikatord za zemi

MAS. Data musi byt dostupna (zjistitelna) i v budoucnu (je tfeba pocitat minimalné
s dvojim zjistovanim dat), a to s vynaloZenim pfimérenych nakladd (ziskani hodnot
musi byt financné a vécné adekvatni a realizovatelné).
4. Stanoveni cilovych a vychozich hodnot indikatord v souladu s pfistupy a principy pro vymezeni
indikatorl vystupu a vysledku ve strategické casti SCLLD (vyse).
5. Ovéreni vymezeni indikator( a nastaveni cilovych hodnot u relevantnich aktér(i v regionu (v
ramci pfipravy celkové SCLLD).

Konkrétni pfiklad vymezeni indikatord viz kap. 5.2.3

> Principy, které je t¥eba pfi zpracovani strategie dodriet jsou vymezeny v kap. 3.6 Manudlu SCLLD.
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Proces 1.3: Nastaveni planovaného plnéni indikatort programi ESI fondl (implementacni ¢ast)

Ndavaznost na procesy Realizovano v ramci zpracovani SCLLD

Termin PredloZeni do vyzvy na predkladani SCLLD (ke schvaleni MMR —
ORSP), resp. termin finalizace SCLLD

Provadi Resitelsky tym pro zpracovani strategie

Schvaluje Schvdleni strategie nejvysSim organem MAS

Souhrn pozadavk Integrovana strategie Uzemi MAS musi obsahovat:

e vymezeni vazby SCLLD na indikatory programu ESIF

e plnéni indikatord vzhledem k poZadované alokaci financnich
prostiredklli — vymezeni cilovych hodnot (pfispévek
integrovanych projektd pro plnéni programovych indikatora)

Hlavni metodické MPIN

dokumenty Obecné nafizeni (¢l. 33)
Manudl SCLLD

MP tvorby indikatord a NCI
Operacni programy a PRV

Rozsah pozadavku:

Indikdtory na urovni Programovych ramcti budou pro MAS zdvazné. Plnéni téchto indikdtord bude
predmétem hodnoceni SCLLD a jejiho ndsledného naplriovdni. Plnéni indikdtori bude MAS
vykazovat v pravidelnych zpravdch.

Dle vyjadieni MMR dostupného v dobé zpracovdni metodiky budou konkrétni poZadavky na
rozsah vykazovanych indikdtorii upfesnény/ddny ze strany RO jednotlivych programii. Zde bude
nezbytné ze strany MAS posoudit moznosti sledovdni indikdtorii poZadovanych RO a s prislusnym
RO dosdhnout vzdjemné dohody tak, aby nebylo poZadovdno sledovdni (zejména se jednd o
vysledkové) indikatorii, které neni mozné na urovni MAS vykazovat nebo by to pfedstavovalo
neumérnou a neadekvdtni zatéz.

Implementacni ¢ast SCLLD musi obsahovat (viz MPIN):

e Popis implementacniho procesu na Urovni MAS

e Popis administrativnich postupl pro vyhlasovani vyzev MAS, hodnoceni a vybér projektl
s uvedenim planované personalni kapacity

e Popis spoluprace mezi MAS na narodni a mezindrodni Urovni a pfeshrani¢ni spoluprace

Minimalni rozsah implementacni ¢asti SCLLD vyplyva z poZadavkd obecného nafizeni (¢l. 33) na tuto

Cast strategie:
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akéni plan, ktery ukazuje, jak se cile promitaji do jednotlivych opatreni

popis opatfeni pro fizeni a sledovani strategie prokazujici schopnost mistni akéni skupiny
realizovat strategii a popis zvlastnich opatfeni pro hodnoceni

financni plan strategie, véetné planovanych pridéll z kazdého z ptislusnych fond(

strategie je v souladu s pfisluSnymi programy vsech fondt ESI, které jsou zapojeny v
rozhodnuti o schvaleni strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

V rozhodnuti o schvdleni strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje jsou stanoveny
pridély z jednotlivych pfislusnych fond( ESI. Je v ném také stanovena odpovédnost za fidici
a kontrolni Ukoly v rdmci programu nebo program, které se tykaji strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje.

MPIN v kap. 12 a kap. 9.2 vymezuje nasledujici poZadavky:

v

(kap. 12) Nositelé IN V ramci navrzenych specifickych cild IN nastavuji indikatory z
indikatorovych soustav viech programd ESI fondl, kterych se navriend integrovana
strategie tyka.
(kap. 12) Metodicka konstrukce jednotlivych indikator( je definovana v ramci Narodniho
&iselniku indikator(t 2014-2020 (dale ,NCI 2014+“) a v souladu s Metodickym pokynem
,Zasady tvorby a pouzivani indikator( v programovém obdobi 2014-2020
= navrhované plnéni indikidtorl vzhledem k poZadované alokaci finanénich
prostredki
* indikdtory vychazeji z NCl
= rozsah dat je vymezen v Pfiloze ¢. 1: Datové oblasti a polozky sledované v
monitorovacim systému pro programové obdobi 2014-2020

(kap. 9.2) Opatreni vedouci k naplnéni cill se budou realizovat prostfednictvim konkrétnich
integrovanych projekt(l. Casovy harmonogram obsahuje piehled realizace aktivit v danych
opattenich v danych letech. Financni plan bude vypracovan pro financni prostiedky
vykazované jako zpUsobilé a nezpUsobilé vydaje a bude obsahovat souhrnny objem
financ¢nich prostiedkd, o néZ bude Zadano prostfednictvim integrovanych projekta.
(kap. 9.2) vymezeni datovych tabulek, které obsahuji vymezeni

=  Financovani podle ESI fond( a jednotlivych programi (zplsobilé vydaje v K¢) - pro

kazdy rok zvlast a souhrnné za celé obdobi predpokladané realizace.

Implementacni ¢ast bude stéZejni ¢asti Zadosti o realizaci SCLLD — bude feSena elektronickou
formou v MS2014+ (viz pfiloha ¢. 9, 10, 11 MPIN). Z rozsahu pfedavanych dat vyplyva nutnost

vymezeni:

vazba SCLLD na OP, na urovni specifického cile

vymezeni strategickych a specifickych cil(l SCLLD (nazev, popis)

indikator SCLLD (dle NCI, vychozi a cilovd hodnota, datum vychozi a cilové hodnoty) s
vymezenim vazby na specificky cil OP

zdroje financovani SCLLD z programu ESIF

Financni plan: planovany objem zpUsobilych vydaja dle let, specifického cile/prioritnich
oblasti a dle zdroje financovani
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Financni plan pro Programovy ramec (dle MPIN kap. 9.2)

Financowdni pedie jednotiivich specifickyich ol o opatfend CLLD v fednotiiviich letech
Pazn.: Tabulky nutno rpracovat pro kaldy rok reidit o déle souhmné ra celd obdobi pfedpokiddend realirace,

IDENTIFIKACE programu PLAN FINANCOVANI [zpisobilé vidaje v KE) "“:E::T:"" m

Investifni I toho narodni Celkowé
Specificky | Opatfeni Prioritni  Prioritaf toho spolufinancovini nezplsabilé
eil CLLD o osa/ Prioritni Specificky  Celkové - widale
Program oblast/ cil rplsobilé phispevek
Priorita Programu wydaje Unie Vifejnd Soukroms
unie specificky udrnje zdroge
il EMRF
011
5C1 o1z
o013
021
5C2
(e
Celkem
Zdroj: MPIN

Manual SCLLD vymezuje pozadavky na implementacni ¢ast SCLLD z hlediska nastaveni indikator(:

e vybér konkrétnich opatieni - definice konkrétni opatfeni pro naplnéni stanovenych cilli

e jednotlivé oblasti podpory a integraci prioritnich os a specifickych cild v rdmci jednoho
programu v Programovych ramcich s uvedenim typl projektd

e programovy ramec obsahuje definice Fichi (opatfeni) realizujicich ¢ast SCLLD navazujicich na
témata daného programu

e prevedeni cilll strategie do konkrétnich typl projektl (ndvaznost na specifické cile nebo
aktivity operacnich programi a navrh jejich kombinace) v ramci jednotlivych Programovych
ramcl a nastaveni indikatord pro jednotlivé fiche

e méfitelné indikatory vychazejici z indikator( ve strategické c¢asti SCLLD, které jsou zaroven
pozadovany programem, pro ktery je dany Programovy rdmec zpracovan

Pristup a principy:

Cilem implementacni ¢asti SCLLD je, s ohledem na nastaveni indikatorové soustavy SCLLD, vymezeni
vazby SCLLD na programy ESIF v rdmci tzv. Programovych ramcd.

Programové ramce vymezuji vazbu SCLLD na programy ESIF (vymezeni vazby specifickych cil(i a
opatfeni SCLLD na programy ESIF, véetné vyse zpUsobilych vydaji a napliiovanych indikatora).

Pro obdobi 2014-2020 bude dle nyni dostupnych informaci mozné zpracovat:
v Programovy ramec Program rozvoje venkova 2014-2020 (EZFRV) — MZe
v Programovy ramec Integrovany regionalni operaéni program (EFRR) — MMR
v' Programovy ramec Zivotni prostiedi (EFRR, FS) — MZP
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Proces 1.3: Nastaveni planovaného plnéni indikatort programi ESI fondl (implementacni ¢ast)
v" Programovy ramec Zaméstnanost (ESF) — MPSV

Pro dalsi je nezbytné vymezit pojem ,opatieni”, ktery je v metodickych dokumentech uchopen

c¢astecné nekonzistentné:

v" Pojem ,opatfen

i
1

predstavuje opatteni ve strategické ¢asti SCLLD

v" Pojem ,fiche” prestavuje dle Manudlu SCLLD ,(opatfeni) realizujicich &ast SCLLD

navazujicich na témata daného programu” a také o fichich hovofi jako o ,odsouhlasenych
klicovych projektech” pro financovani v Programovych rdmcich. Jinak feceno fiche
(pravdépodobné) predstavuji €asti opatfeni SCLLD financované v ramci Programovych
ramcl

Ani jeden ztéchto pojmu ,opatfeni” ani ,fiche” vSak neni obsahem informaci predavanych do
MSC20114+.

Vzdjemné vztahy, hierarchii cili a vazbu na jednotlivé typy indikatori ukazuje Schéma vazeb SCLLD.

Sohledem na poZadavky tvorby a realizaci SCLLD je nezbytné, aby vymezeni indikatord v

implementacni ¢asti SCLLD respektovalo nasledujici:

v

v

pozadavky RO na rozsah sledovanych indikator(l (tyto v dobé& zpracovani této metodiky
zatim nebyly vymezeny)

vymezeni opatfeni SCLLD (dle Manualu SCLLD aZ na urovni ,odsouhlasenych kli¢ovych
projektd”), kterd budou realizovana prostfednictvim Programového ramce, tj. realizovana
integrovanymi projekty financovanymi programy ESIF

rocni plan Cerpdni na urovni vazby: opatfeni SCLLD ve vazbé na investi¢ni prioritu a
specificky cil programu ESIF (dle MPIN). Manudlu SCLLD vtomto sméru hovofi o fichich
SCLLD

pro kazdé opatfeni SCLLD, financované prostfednictvim Programového ramce, musi byt
vymezeny indikatory vystupu a vysledku programi ESIF (dle poZzadavk(i RO); nékteré
vysledkové indikatory mlze byt nemozné nebo neimérné narocné sledovat na urovni MAS,
z tohoto hlediska by mél RO poZadovat pouze sledovéni indikator, které je mozné vykazat
na urovni MAS

je nezbytné vymezit vychozi (jen u vysledkovych) a cilové hodnoty indikator( (pfispévek pro
plnéni indikatord program( ESIF)

naplnéni obecnych pozadavki kladenych na vymezeni indikatort (viz kap. 5.1.3)

indikatory vystupu a vysledku vymezit dle nize uvedenych principt




Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS

7 vz

Proces 1.3: Nastaveni planovaného plnéni indikatort programi ESI fondl (implementacni ¢ast)

e

Vymezeni indikatord vysledku a vystupu na drovni Programovych ramcl — implementacni Casti
SCLLD

|Indikétory vysledku v Programovém rémci| — cilem indikatord vysledku v Programovém ramci je

vymezeni prispévku SCLLD pro plnéni indikator( pfisluSného programu ESIF. Z vécného hlediska by

indikdtory meély reflektovat zménu, které ma byt vregionu dosazeno na zakladé realizace

Programovych ramcl, tj. na zakladé realizace integrovanych projekt( financovanych z programu
ESIF. Zakladni otdzka pro stanoveni vysledkového indikatoru na udrovni implementace SCLLD
(Programového ramce) tedy zni:

Jaky prispévek prinese realizace Programového ramce pro naplnéni vysledkovych
indikatora pfislusného programu ESIF?

Pfi dodrZeni doporuceného postupu pro stanoveni indikatord ve strategické c¢asti SCLLD (viz vyse)
budou relevantni indikatory vybrany jiz ve strategické casti SCLLD, protoZe u specifickych cilG a
opatfeni realizovanych Programovym ramcem byl doporuéen vybér zrelevantnich indikatord

programu ESIF.

Z hlediska po¢tu indikatord by mély byt vybrany vSechny vysledkové indikatory specifického cile
ESIF programu, které bude pfislusné opatfeni SCLLD prostfednictvim Programového ramce
napliiovat. Kazdy integrovany projekt by mél® napliiovat alespori jeden vysledkovy indikator
v Programovém ramci, resp. jeden vysledkovy indikator prislusného specifického cile programu
ESIF. V pfipadé, Ze projekt nebude naplfiovat Zadny vysledkovy indikator, bude nezbytné
zdGvodnéni v projektové Zadosti (zde bude nezbytné se fidit pozadavky konkrétni vyzvy). U
vysledkovych indikator( vymezenych v programech ESIF, které nebude mozné sledovat na urovni
MAS, bude nezbytna dohoda s RO, jak tyto indikatory sledovat/nesledovat.

Vychozi a cilové hodnoty vysledkovych indikatord v Programovém ramci SCLLD musi byt nastaveny
s ohledem na financni zdroje (alokaci pro realizaci integrovanych projekta).

Cilové hodnoty vysledkovych indikator(i Programového ramce predstavuji prispévek integrovanych

projektd realizovanych v ramci SCLLD a financovanych z programu ESIF k naplfiovani vysledkovych

indikator( prislusného specifického cile OP.

Cilové hodnoty by mély byt nastaveny v souladu s témito poZadavky:

v' rok, pro ktery bude vymezena cilovd hodnota, odpovidd poslednimu roku financovani dle
finanéniho planu Programového rdmce

v' wsi cilové hodnoty indikdtoru je nezbytné nastavit ve vazbé na finanéni plén
v Programovém ramci. Pfispévek pro plnéni indikdtoru by mél byt adekvatni finanénimu
prispévku z pfislusSného programu ESIF. Vtomto sméru Ize pro stanoveni cilové hodnoty
ramcové vyjit z jednotkovych nakladd indikatoru pfislusného specifického cile programu
ESIF. Vzhledem k tomu, Ze ke specifickému cili programu ESIF m(ze byt vymezeno vice
vysledkovych indikatord, bude nezbytné si vyzadat informaci od RO s jakou alokaci poéitd na

® pozadavek na povinné napliiovani vysledkového indikatoru projektem byl zrusen.
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Proces 1.3: Nastaveni planovaného plnéni indikatort programi ESI fondl (implementacni ¢ast)
plnéni tohoto konkrétniho indikatoru. Jednotkovy ndklad pak Ize spocitat jako:
= alokace uréend na jeho plnéni / cilovd hodnota vysledkového indikatoru
specifického cile programu ESIF.

v Pfi stanoveni cilové hodnoty v Programovém ramci je dale, kromé jednotkovych ndakladd,
tfeba zohlednit planované zaméreni integrovanych projektl (intenzitu podpory,
nakladovost feSeni apod.). Lze vSak predpokladat, Zze pfi prekroceni jednotkovych naklad
na jednotku indikdtoru, s kterou po¢ita RO, bude toto tfeba obhjit.

v ke stanoveni cilové hodnoty je nezbytné pfistoupit odpovédné a obezfetné, protoZe nositel
SCLLD (MAS) bude k naplnéni této hodnoty zavazan. Zmény v cilovych hodnotach Ize
provadét pouze na zakladé konkrétné vymezenych postupll a zmény jsou schvalovany ze
strany MMR a RO

Vychozi hodnotu vysledkovych indikatord je nezbytné stanovit:

v" na zékladé nejnovéjsich dostupnych Udajd nebo jinych relevantnich zdroja informaci (napf.
provedeni vlastniho Setfeni v Uzemi)

v" vychozi hodnota je stanovena ex-ante pfed pocatkem realizace strategie a dale zUstava
neménna (vychozi hodnota muiZe mit i hodnotu nula)

|Indikétory vystupu v Programovém rémci| — cilem indikator( vystupu v Programovém ramci je

vymezeni prispévku SCLLD (pldnovanych integrovanych projektt) pro plnéni indikatord pfislusného

programu ESIF. Zakladni otdzka pro stanoveni vystupového indikatoru na Urovni implementace
SCLLD (Programového ramce) tedy zni:

Jaky ptispévek prinese realizace integrovanych projektl v ramci Programového ramce pro
naplnéni vystupovych indikatora pfislusného programu ESIF?

Pti dodrZeni doporuceného postupu pro stanoveni indikatord ve strategické ¢asti SCLLD (viz vyse)
budou relevantni indikatory vybrany jiz ve strategické casti SCLLD, protoZe u specifickych cilG a
opatfeni realizovanych Programovym ramcem byl doporuéen vybér zrelevantnich indikatord

programu ESIF.

Z hlediska poctu indikatord by mély byt vysledkové indikatory vybrany tak, aby kazdy integrovany
projekt naplfioval alespon jeden vystupovy indikator v Programovém ramci, resp. jeden vystupovy
indikator ptislusné investicni priority programu ESIF.

Cilové hodnoty vysledkovych indikator(i Programového ramce predstavuji pfispévek integrovanych

projektl realizovanych v rémci SCLLD a financovanych z programi ESIF k napliovani vystupovych

indikator( prislusné investicni priority OP. Cilové hodnoty by mély byt nastaveny v souladu
s pozadavky obdobnymi jako u stanoveni cilovych hodnot vysledkovych indikator( (viz vyse).

Vychozi hodnoty vystupovych indikator(i se nestanovuiji, resp. maji nulovou hodnotu.

Poznamka:

Konkrétné cilové hodnoty indikatort v Programovém ramci pfedstavuji:
v' Adekvétni €ast cilové hodnoty pfislusného indikatoru strategie SCLLD, kterd bude
naplnéna realizaci integrovanych projekt( v ramci pfislusného Programového ramce.
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v' Adekvatni &st cilové hodnoty pfislusného indikatoru programu ESIF, kterd bude naplnéna

realizaci integrovanych projektl v ramci pfislusné SCLLD, resp. jejiho Programového ramce.

Postup zajiSténi procesu:

Postup vymezeni indikatord v implementaéni €éasti (Programovych ramcich) SCLLD:

Stanoveni indikator(l a nastaveni cilovych hodnot musi byt soucasti celkové pripravy strategie, tj. Ize
na ni aplikovat veskeré pozadavky a postupy na zpracovani SCLLD, konkrétné Programovych ramc,
které jsou predmétem pfisluénych metodickych dokumentd (zejména MPIN a Manual SCLLD’).

Za vymezeni indikator( v SCLLD je, obdobné jako za celkové zpracovani strategie, odpovédny
Resitelsky tym pro zpracovani strategie. V priibéhu zpracovani strategie je viak nezbytné zahrnout
relevantni aktéry v regionu. Pro stanoveni cilovych hodnot nékterych indikdtord mize byt nezbytné
zapojit dalsi aktéry v izemi (napt. realizace dotaznikového Setfeni apod.), pfipadné konsultovat
v pFislunym RO.

Tato metodika resi vyhradné specifika tykajici se vymezeni indikator(. Jejim predmétem neni
nastaveni celkového postupu zpracovani programovych ramca.

1. Pro kazdé opatieni SCLLD realizované prostfednictvim Programového ramce, tj. opatfeni
SCLLD financované (alespon c¢dstecné) z programu ESIF, vymezit vysledkové a vystupové
indikatory prislusného programu ESIF:

i. ke kterym bude pfrispivat realizace integrovanych projektl pfislusného Programového
rdmce (projekty financované z programu ESIF v rdmci SCLLD)

ii. kazdy integrovany projekt bude muset napliovat alespon jeden vystupovy indikator
investi¢ni priority, a pokud to bude mozné, jeden vysledkovy indikator specifického cile
(dopadovy u PRV) ptislusného programu ESIF (k povinnosti vymezeni indikator( viz vyse)

iii. tento vybér by mél byt ucinén jiz na zdkladé vymezeni indikator( strategické casti SCLLD
(blize viz nastaveni indikator( ve strategické ¢asti SCLLD)

iv. k vybéru indikatord blize viz pfistup a principy vymezovani indikator( vyse

2. Pro vystupové a vysledkové indikatory v Programovém ramci stanovit cilové hodnoty

i. zohlednit finan¢ni rdmec Programového ramce (blize viz pfistup a principy vyse)

3. Provést kontrolu, Ze vybrané indikatory odpovidaji vyse uvedenym principlim (viz predchozi
box tohoto procesu). Zejména se jedna o ovéreni:

a. Ze vybrany indikator skutecné postihuje to, co ma pokryvat? Soulad vymezeni

indikatoru v programu ESIF a zaméreni opatieni SCLLD.
b. ovéreni dostupnosti hodnot vybranych indikatord za izemi MAS. Data musi byt

dostupna (zjistitelnd) i v budoucnu. Je tfeba pocitat s vykazovanim napliovani
pfislusnych indikatord pfi realizaci integrovanych projektd, a to s vynaloZzenim
primérenych nakladl (ziskani hodnot musi byt financné a vécné adekvatni a
realizovatelné).

” Principy, které je t¥eba pfi zpracovani strategie dodriet jsou vymezeny v kap. 3.6 Manudlu SCLLD.
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Pokud nebudou splnény vysSe uvedené podminky a nebude mozné z programu ESIF vybrat jiné
vhodné indikatory, bude nezbytné pfristoupit k dpravé vymezeni Programového ramci nebo
samotné strategie SCLLD, protoie vybér relevantnich programovych indikatorti je nutnou
podminkou.

4. Ovéreni vymezeni indikator(l a nastaveni cilovych hodnot u relevantnich aktér(i (v ramci

celkové ptipravy Programového ramce).

Schéma postupu projedndvdni a schvalovadni v ramci pripravy SCLLD

N
s S,
/SCLLD
“Schvaleni ukonéeni™.

“ procesu nejwyiiim
organem MAS

-/ Souhlas obci s realizaci SCLLD '-\

na spravnim uzemi obci

/ Schvaleni finalni verze SCLLD AN
nejvyiiim organem MAS

- .
Y Projednani SCLLD aktéry z uzemi plsobnosti N
MAS N

Komunitni projednani

Zdroj: Manudl SCLLD

Konkreétni pfiklad vymezeni indikatord viz kap. 5.2.3
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4.2.3 Konkrétni priklad vymezeni indikatort v SCLLD

1. Analyticka cast

Analyzujeme miru nezaméstnanosti na Uzemi MAS, prostfednictvim mj. téchto dvou kontextovych
ukazatelU:

- Podil nezaméstnanych osob
- Struktura registrovanych uchazecl o zaméstnani podle nejvyssiho dosazeného vzdélani
V analytické ¢asti zjistujeme, Ze problémem regionu MAS je vysoka nezaméstnanost a Ze nejhorsi
situaci Celi obéané s nejnizsim dosazenym vzdélanim.
2. Strategicka cast
Stanovili jsme specificky cil: "XY. Region nabizi dostatek kvalitnich pracovnich pfilezitosti pro vSsechny
skupiny obyvatel"
2.1. Stanoveni VYSLEDKOVEHO indikatoru pro strategicky cil XY

Tento cil jsme se rozhodli méfit timto vysledkovym indikatorem: Mira nezaméstnanosti osob s

evvs

Ukazatel jsme prevzali z NCI. Jde o programovy indikator vysledk( IROP, prioritni osy 2 a 4.
Zname u néj vychozi hodnotu k 1. 1. 2014: 30 %
Chceme dosahnout cilové hodnoty k 31. 12. 2022: 20 %

2.2. Stanoveni VYSTUPOVEHO indikatoru pro strategicky cil XY

Zjistujeme, co se musi stat, chceme-li dosahnout cile XY méreného vystupovym indikatorem: Za
soucasného stavu by se pocet zaméstnanych osob v této vzdélanostni skupiné musel zvysit o 100.
ProtozZe vsak je Zadouci zvysit zaméstnanost i v ostatnich vzdélanostnich skupindch, expertné
stanovime Zadouci zvySeni i pro tyto skupiny, napf. dalSich 70 osob.

Tim stanovime vystupovy indikator pro cil XY:

evvs

pro ostatni skupiny)

Ukazatel jsme prevzali z NCI. Jde o programovy indikator vystupu IROP.
Vychozi hodnota k 1. 1. 2014: 0

Cilova hodnota k 31. 12. 2022: 170

3. Implementacni ¢ast (Programové ramce)

V této ¢asti se fidime stanovenymi vysledkovymi a vystupovymi indikatory operacniho programu,
jehoZ programovy ramec pfipravujeme.

V optimdlnim pfipadé vsak jsou tyto indikdtory vystupu i vysledku shodné s indikatory uvedenymi ve
strategické ¢asti nasi CLLD.

Predpokladame, Ze napf. z IROP budou moci pfijemci v oblasti zvySovadni zaméstnanosti pfes nasi
MAS realizovat projekty v hodnoté 6 mil. K¢.

Na zakladé znalosti (a) podminek podpory v této tematické oblasti a (b) nasi znalosti absorpéni
kapacity uzemi MAS v této tematické oblasti pfedpokladame, Ze ptijemci jsou schopni zfidit:
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- dodatecnych 10 pracovnich mist pro osoby s nejnizsim vzdélanim.
- dodatecnych 7 pracovnich mist pro osoby pattici do dalSich vzdélanostnich skupin

Na zakladé této hodnoty pak stanovujeme hodnoty vysledkovych a vystupovych indikatort pro
konkrétni cil daného programového ramce:

3.1. VYSLEDKOVY INDIKATOR: Mira nezaméstnanosti osob s nejniz$im vzdélanim

Vychozi hodnota k 1. 1. 2014: 30 %

Cilova hodnota k 31. 12. 2022: 29 % (protoze 10 pracovnich mist nyni odpovida snizeni
nezameéstnanosti v této skupiné o 1 %).

Vzhledem k tomu, Ze implementace strategie nema pfimi vliv na miru nezaméstnanosti v regionu,
protoZe zde plsobi Fada externich faktord, Ize v tomto pfipadé doporucit diskusi s RO a k tomuto
indikdtoru se v Programovém ramci nezavazovat.

3.2. VYSTUPOVY INDIKATOR: Zvy$eni zaméstnanosti v podporovanych podnicich

Vychozi hodnota k 1. 1. 2014: 0

Cilova hodnota k 31. 12. 2022: 17 (10 + 7, tj. nova pracovni mista pro pfislusniky vSech vzdélanostnich
skupin)

Kde by méreni neimérnou zatéz : napr. v oblasti podpory cyklistiky:
- Programovym indikdtorem vysledku v IROP je ,,Podil cyklistiky na pfepravnich vykonech”

Pro uzemi MAS je vhodnéjsi pouZiti vysledkového indikatoru typu ,Kilometry cyklostezek”.
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5 MONITOROVANI REALIZACE SCLLD

Vymezeni konkrétnich pozadavki na monitorovani realizace SCLLD.

Tato kapitola pokryva nasledujici procesy:

@ PrUbéiné monitorovani realizace jednotlivych integrovanych projekt(
— Monitorovani realizace jednotlivych integrovanych projekt(i (proces 2.1)
@ PrGbéZné monitorovani realizace SCLLD

—  Prabézné monitorovani realizace SCLLD (proces 2.2)

@ Reportovaci povinnosti o realizaci SCLLD

— Zprava o plnéni integrované strategie - pllrocni (proces 2.3)

5.1 Prabéziné monitorovani na urovni integrovanych projektut

Proces 2.1: Monitorovani realizace jednotlivych integrovanych projekta
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Proces 2.1: Monitorovani realizace jednotlivych integrovanych projekta
Manudl SCLLD

Smlouvy MAS s RO
Pravidla pro pfijemce v konkrétnich programech ESIF

Rozsah pozadavku:

Povinnosti MAS pfi Fizeni a administraci integrovanych projektt (viz MPIN):

e vypracovani nediskriminacniho a transparentniho vybérového tizeni a objektivnich kritérii
pro vybér projektd, jeZ brani stietu zajmd a jejich predlozeni ke schvéleni RO a
monitorovacimu vyboru OP (v pripadé PRV schvaluje tato kritéria pouze SZIF), a dale
zajisténi, aby nejméné 50 % hlast pti rozhodovani o vybéru projektd méli partnefi, ktefi
nejsou verejnymi organy; vybér projektd musi probihat na zdkladé pisemného postupu,

e pii vybéru projektl zajistovani jejich souladu se strategii komunitné vedeného mistniho
rozvoje tim, Ze stanovi jejich pofadi podle pfinosu téchto projektd k plnéni zamérud a cilll
strategii,

e pfiprava a zvefejiiovani vyzev na Urovni MAS k podavani Zadosti o podporu véetné vymezeni
kritérii vybéru,

e zvySovani zpUsobilosti mistnich aktérl pro vypracovavani a provadéni projektl, véetné
jejich schopnosti v oblasti projektového fizeni,

e pfijimani a posuzovani zadosti o podporu,

e vybér projektl k realizaci a stanoveni vyse podpory,

e zajisténi administrace SCLLD a projektld vybranych k realizaci v ramci jednotlivych
programd,

e sledovani podporovanych projekt(

e integrované projekty jsou realizovany a monitorovany standardnim zplisobem, tedy
stejné jako ostatni individualni projekty

e nositel IN monitoruje prostfednictvim MS2014+ realizaci projektt napliiujicich dotéenou
integrovanou strategii

Pozn.: v dobé zpracovani této metodiky teprve dochazi k ujasfiovani role MAS pfi administraci
integrovanych projektd. Mira zapojeni MAS bude specifikovana ve smlouvé s RO.

Metodika monitorovani cast 2:
Zastupcum integrovaného nastroje je umoznén pristup na Zadosti o podporu, které se hlasi k plnéni
strategie daného integrovaného nastroje.

Manual SCLLD:
v Dle Manudlu SCLLD m3 byt sou&asti implementaéni &asti SCLLD popsdna pfesna uloha MAS
v implementacnim procesu a vlastni postup implementace — tj. jaké ma MAS kompetence,
jak na zakladé schvalené strategie a programovych ramcl probiha vlastni realizace
projektli v daném uUzemi, jak se vyhodnocuje postup implementace, jak jsou nastaveny
kompetence jednotlivych aktért, jak se vyhlasuji vyzvy, jak se komunikuje s potencialnimi

Zadateli, jak je reSena publicita, apod.
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Proces 2.1: Monitorovani realizace jednotlivych integrovanych projekta

Cile, pfistupy a principy:

PFi monitorovani jednotlivych projektl je nezbytné rozlisit, zda se jedna o projekt prelozeny pfimo
MAS nebo jinym subjektem.

v' U projektd prelozenych MAS je MAS v roli pfijemce a ztohoto hlediska musi zajistit
realizaci projektu v souladu s pokyny v pfislusné vyzvé (vétSinou viz pfiruc¢ka pro Zadatele a
pfijemce pfislusného programu a dalSi pokyny specifické pro danou vyzvu).

v U integrovanych projekti pfedloZenych jinym subjektem ne? je pfislusnd MAS, bude MAS
zajistovat povinnosti v souladu se smlouvou s RO pFisluiného programu (napf. kontrola
formalnich a pfijatelnostech kritérii, pfipadné dalsi jako je kontrola monitorovacich zprav
v priibéhu realizace projektti apod.)®.

MAS jakoZzto nositel IN by méla z hlediska monitorovani dbat o bezproblémovou realizaci
integrovanych projektd, a to zejména s ohledem k nezbytnosti naplnéni cili Programovych ramcu.
Za timto Ucelem je nezbytné poskytovat podporu mistnim aktérlim s pfipravou a realizaci projektl
(blize viz nize Postup zajisténi procesu).

Hlavni ddraz je nezbytné poloZit na realizaci integrovanych projektl, tj. projektl naplnujici
prislusné Projektové ramce, které jsou pro MAS zavazné. S ohledem na plnéni dalSich cil( strategie
je dale vhodné (nezbytné) podporovat a iniciovat i dalsi individudini projekty napliujici opatfeni
SCLLD realizované mimo Programové ramce.

Monitorovani s ohledem na plnéni SCLLD je pfedmétem procesu 3.2 PrlilbéZné monitorovani SCLLD
(viz ndsledujici proces).

Postup zajisSténi procesu:

Z hlediska pozadavk( kladenych na pfijemce jsou integrované projekty realizovany a monitorovany
standardnim zpUsobem, tedy stejné jako ostatni individudini projekty. Zde je nezbytné naplnit
veskeré pozadavky stanovené v podminkach pfislusné vyzvy.
U projektt predkladanych MAS je odpovédnou osobou statutarni zastupce MAS, ktery ma
pravomoci vystupovat za MAS. Za konkrétni provadéni (odpovédnost za dodrzovani termind,
vécnou spravnost vystupl apod.) pak odpovida vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD, ktery
muze konkrétnimi aktivitami povérit pracovniky kancelare MAS.
U integrovanych projektt, které predklada jiny subjekt nez MAS, vykonava MAS aktivity spojené s:
a. administraci projekt( v souladu se smlouvou s p¥islusnym RO
b. podporou relevantnich aktérl v Uzemi scilem naplnéni SCLLD, sdlrazem na plnéni
Programovych ramci:
v podpora potencidlnim Zadatelim s iniciaci projektového zdméru
v’ podpora Zadateliim s pfipravou zadosti
v’ podpora pfijemcdm s realizaci projekt(

® Vdobé& zpracovani této metodiky teprve dochazi k ujasfiovani role MAS pfi administraci integrovanych
projektl (viz vyse).
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Proces 2.1: Monitorovani realizace jednotlivych integrovanych projekta

Aktivity MAS pfi podpore mistnich aktivit by mély reagovat na vyhodnocovani rizik spojenych
s naplfiovanim SCLLD a zejména harmonogram(l nastavenych v Programovych ramcich (blize viz
také proces 3.2 Prlibézné monitorovani realizace SCLLD (nize).

Financovani provoznich a animaénich nakladit MAS spojené s realizaci SCLLD, ale také aktivizace
relevantnich subjektl mikroregionu, budovani partnerstvi a podporovani dobrovolné ¢innosti je
predmétem podpory ze specifického cile 4.2 IROP. MAS by mél pIné vyuzit moZnosti, které mu tato
podpora umozni a aktivné se zapojit do podpory mistnich aktér( pfi realizaci SCLLD.
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5.2 Monitorovani a vyvhodnocovani postupu realizace SCLLD

Proces 2.2: PrtibézZné monitorovani realizace SCLLD

Povinnosti MAS pfi fizeni a administraci integrovanych projekta (viz MPIN):
monitorovani IN je upraveno MPIN
Nositel IN provadi vlastni prabéinad vyhodnocovani plnéni integrované strategie
kvalitni vyhodnocovani realizace IN je podminkou a podkladem pro vyhodnocovani
Uspésnosti implementace GUzemni dimenze (tzn. Uzemniho zacileni intervenci v souladu se
skutecnymi potfebami a dosazeni potfebnych zmén v Gzemi)
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Proces 2.2: PriibéZné monitorovani realizace SCLLD
e zakladnim nastrojem monitorovani IN je jednotny monitorovaci systém pro programové
obdobi 2014-2020 (MS2014+). Udaje jsou do monitorovaciho systému zadavany nositelem
IN v rdmci vyzvy na predkladani integrovanych strategii. Udaje jsou automaticky

aktualizovany udaji z integrovanych projektd realizovanych v rdmci IN
e nositel monitoruje IN jako celek
e nositel IN je opravnén navrhovat stanovenym postupem zmény IN

MP monitorovani (¢ast 2):

e Modul integrovanych nastroji (véetné Spolecného akéniho planu) slouzi zastupclm
integrovanych nastroji pro fizeni, vyhodnocovani a pribéiné monitorovani strategii
jednotlivych integrovanych néstroju

e Rychly prehled o datech a stavu integrovaného nastroje lze nalézt v profilu integrované
strategie

MP MS2014+:

e Dle Manualu SCLLD ma byt soucasti implementacni ¢asti SCLLD popsana presna uloha MAS
v implementacnim procesu a vlastni postup implementace — tj. jaké ma MAS kompetence,
jak na zakladé schvalené strategie a programovych ramci probiha vlastni realizace projekta
v daném uUzemi, jak se vyhodnocuje postup implementace, jak jsou nastaveny kompetence
jednotlivych aktérd, jak se vyhlasuji vyzvy, jak se komunikuje s potencialnimi Zadateli, jak
je reSena publicita, apod.

Cile, pfistupy a principy:

Cilem prlibéZného monitorovani realizace strategie je zejména prlibézné vyhodnocovaci naplriovani
akéniho planu tak, aby bylo moiné pfipadné pfijmout nezbytna operativni opatfeni. Priibézné
monitorovani realizace SCLLD je také nezbytné zajistit s ohledem na jednani orgdni MAS a jednani
MAS vici dalsim aktérim.

Zakladnim cilem je zajistit naplnéni cild SCLLD a dodrZeni harmonogramu Programovych ramcu.

V ramci pribézného monitorovani realizace SCLLD je nezbytné zajistit:

v" sledovani naplfiovani akéniho planu pro pfislusny rok (naplfiovani Programovych rdmci);
vcas identifikovat moZné prekazky pfi napliiovani Programovych ramcl (akéniho planu
na prislusny rok) a pripadné véas reagovat a iniciovat realizaci nezbytnych napravnych
opatieni

v" poskytovat informace nezbytné pro Fizeni realizace a naplfiovéni SCLLD (zejména podklady
pro fizeni vyhlasovani podvyzev, pfipadnou vcasnou iniciaci zmény strategie, iniciaci
predkladani integrovanych projektd u relevantnich aktér(), tj. Uzka vazba na pfripravu,
predkladani a realizaci integrovanych projekt(

v' celkové monitorovéni realizace strategie navazuje na monitorovani jednotlivych
integrovanych projektu

v' pro pribéiné monitorovani primarné vyuZivat pololetni Zpravy o plnéni integrované
strategie, které je vhodné dopliovat pribéznym monitorovanim v mezidobi mezi
pfipravou téchto zprav
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Proces 2.2: PriibéZné monitorovani realizace SCLLD
v zajistit podklady pro jednani orgdnt MAS a jednani MAS vigi daldim aktérim (napt. kraj,
RKS, RO ad.)
v’ pravidelné roéni vyhodnocovani naplfiovani implementaéni éasti SCLLD bude navazéno na

pfipravu Zprdvy o plnéni integrované strategie (viz kap. 6.3 této metodiky)
Pribézného monitorovani realizace strategie je Uzce vazano na harmonogram a cile stanovené
v Programovych ramcich a konkrétné v akénich planech na pfislusny rok. O akénich planech se
zminuje Manudl SCLLD bez jejich podrobnéjsi specifikace. V nékterych formulacich se o akénim
planu zmifuje jako o Integrovaném akénim planu rozvoje tzemi (IAPRU), tj. souboru Programovych
ramcu. Pro Ucely pribézného monitorovani (monitorovani je procesem vyhodnocovani skutecného
vyvoje oproti planu) zpracovatel této metodiky doporucuje sestaveni Rocnich akénich plana, které

budou v ndvaznosti na Programové ramce vymezovat:
e konkrétni kroky, které je nezbytné zajistit pro naplnéni zavazk( na prislusny kalendaini rok
vyplyvajici z Programovych ramcu. Konkrétné by se mélo jednat o vymezeni:
= celkového objemu cerpani financnich prostfedkd a plnéni indikatord pro naplnéni
zadvazk( Programového ramce na dany rok
= konkrétnich integrovanych  projektli, které budou v pfislusném roce

predloZeny/realizovany/ukonceny pro naplnéni zavazkd Programového ramce na
dany rok (zasobnik projektd by mél byt dostateény s adekvatnimi rezervami
s ohledem na mozna rizika, viz dalsi bod)

= u planovanych projektd je nezbytné urdit rizika pro jejich ptipravu a realizaci a
navazné urcit postupy, které tato rizika eliminuji (iniciace a podpora klicovym
aktérim/predkladatelim projektu; vyfeseni moznych problematickych bodu
spojenych s predloZzenim projektu)

= vyytipovat projekty na pristi rok, kde je nezbytné zacit s pfipravou jiz v daném roce

e do pripravy Rocniho akéniho planu je nezbytné zahrnout relevanci aktéry (tj. zejména
predkladatele integrovanych projektd); akéni plan by vtomto smyslu nemél byt sumou
»prani pracovnikl kancelare MAS, ale skutecné ovérenym a realizovatelnym planem, se
kterym souhlasi vsichni jeho nositelé. Ro¢niho akéniho planu by v tomto smyslu mél byt
zavazkem vsech relevantnich aktérd a tomu by méla odpovidat i forma jeho schvalovani

(hlavnim orgdnem MAS)

e vymezeni dalSich krokl v prislusném roce nezbytnych pro naplriovani SCLLD nad ramec
Programovych ramcl

e pro prlbéiné vyhodnocovani akéniho planu je nezbytné stanovit konkrétni realizacni
terminy jednotlivych aktivit a opatteni v pribéhu pfislusného roku

Roc¢ni akéni plan mize nabyvat rdznych podob, ale bez predstavy, co je tfeba v priibéhu prislusného
roku zajistit pro naplnéni ro¢niho finan¢niho planu v Programovych ramcich, bude jen tézko
realizovatelné priabéiné monitorovani realizace SCLLD. Zejména nebude moZné predchazet
prekazkam pfri naplfiovani Programovych ramc( a jejich nenaplnéni bude pfipadné zjisténo pozdé,
ex-post.

Postup zajiSténi procesu:

Monitorovani realizace strategie je proces, ktery je nezbytné zajistovat priibéziné, a to s ohledem na
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Proces 2.2: PrtibéZné monitorovani realizace SCLLD
vyvoj realizace SCLLD.

Pro monitorovani integrované strategie se primarné vyuZiva MS2014+ Modul integrovanych

nastrojd’. Zde jsou veskeré informace i SCLLD a pfislu$nych zavazcich vyplyvajicich z Programovych
ramcl. Dale jsou zde kdispozici informace o predloZenych a realizovanych integrovanych
projektech. Na zakladé téchto dat je moziné ziskat tyto informace pro vyhodnoceni realizace
strategie:
e zavazky vyplyvajici z Programovych ramcd (ro¢ni financni plan a zavazek naplfiovani
indikator()
e pocet predlozenych/nasmlouvanych/proplacenych integrovanych projekt( a jejich finanéni
objem dle jednotlivych zdrojl financovani
e MSC2014+ dale obsahuje podrobné informace k jednotlivym integrovanym projektd

Pro ucely sledovani pokroku v realizaci SCLLD Ize vyuzit vySe uvedené informace z MSC2014+ a
vyhodnotit stav naplfiovani Programovych rdmcu. Predpoklady pInéni Programovych ramcl je pak
mozné vyhodnotit na zdkladé informaci o objemu pfedlozenych a realizovanych integrovanych
projekt a jejich financnich planl (predpokladu ¢erpani).

DalSim zdrojem informaci pro monitorovani je vyuzZiti vlastnich Setfeni a informaci od klicovych
aktérl ohledné vyvoje stavu v Uzemi a postupu pfiprav a realizace integrovanych projektu.

Aktivity realizované v ramci pribéZného monitorovani realizace strategie ma dvoji charakter:

A. Reaguje na potreby a vyvoj realizace SCLLD a konkrétnich integrovanych projektd
B. Monitoruje realizaci krok( vedoucich k naplnéni ro¢nich zavazk(i Programovych ramci
(Ro¢niho akéniho planu; o Ro¢nim akénim planu viz vyse)

Ad A. Reakce na potieby a vyvoj realizace SCLLD a konkrétnich integrovanych projektt

Reakce na potreby a vyvoj realizace SCLLD a konkrétnich integrovanych projektd spociva zejména
v nasledujicich aktivitach:

e Pfiprava podkladli na jednani_organ MAS a jednani MAS s dalSimi aktéry (napf. kraj, RKS,
RO ad.). Podklady (informace o realizaci SCLLD) pfipravuji pracovnici kanceldfe MAS na
zakladé zpracovani a vyhodnoceni dat z MCS2014+ (viz vyse), kterd v pfipadé potieby doplni
o dalsi informace z vlastniho Setfeni nebo od klicovych aktér(i. Nejvhodnéjsi je, pokud to
bude z ¢asového hlediska mozné, jako podklad vyuzit pravidelné pullro¢ni Zpravy o plnéni
integrované strategie™ (jednani organii MAS bude proto také vhodné pfizplsobit termintim

zpracovani téchto zprdv). Pozadavky na ptipravu podkladd pracovnikim kancelare MAS
formuluje Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD.

e Reakce na zjisténé problémy pfi pripravé/predkladani/realizaci integrovanych projektu.
V pfipadé, Ze jsou identifikovany:

® Informatni systém nebyl v dobé psani této metodiky zatim spustén a zpracovatel tak vychazi z informaci
dostupnych v relevantnich metodickych dokumentech.

10 ’v s . . . . vs v
Blize ke zpracovani zprdv v této metodice viz pfislusny proces
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Proces 2.2: PrtibéZné monitorovani realizace SCLLD

= nedostateény objem predkladanych integrovanych projektl v pod-vyzvach MAS

stim, Ze je (s ohledem na predpoklady) predklddano jen malé mnoiZstvi projektd
ukazujici na nizky zajem a iniciativu potencialnich Zadatelld nebo pfimo na nizkou
absorpcni kapacitu v dané oblasti

=  problémy identifikované s pripravou a predklddanim integrovanych projektl na

zakladé komunikace s potencidlnimi Zadateli a vramci predkladani a hodnoceni
projekt
=  problémy identifikované pfi realizaci _integrovanych projektl, neplnéni termind,

riziko nedokonéeni nebo zpoZdéni realizace projektu, riziko nenaplnéni cild a
indikator( projektu. Tyto problémy jsou identifikovany primarné v navaznosti na
administraci integrovanych projektl ze strany MAS. Dale na zdkladé komunikace s
prijemci a poskytovani podpory prijemcd s predkladanim Zadosti o platby,
monitorovacimi zpravami apod. (Blize viz monitorovani jednotlivych integrovanych

projekt(.)
e vyhodnoceni realizovanych pod-vyzev — po ukonceni vyzvy (v pfipadé pribéznych vyzev lze

doporucit Ctvrtletni hodnoceni) provést:

= celkové vyhodnoceni vyzvy zhlediska poétu predlozenych/vybranych zadosti,
objemu financénich prostfedkll prelozenych/vybranych Zadosti, naplfiovani

hodnoticich kritérii; k tomuto posouzeni primarné vyuzit udaje v MS2014+ (Modul
11
).

integrovanych nastroju
= vyhodnoceni zdjmu Zadatell o vyzvu (objem predloZenych projektll ve srovnani

s alokaci vyzvy), chyby v Zadostech (identifikace opakujicich se chyb), identifikace

uzkych mist v projektech a vhodnosti nastaveni hodnoticich/vybérovych kritérii

V pripadé zjisténi problém( pfi realizace SCLLD nebo konkrétnich integrovanych opatfeni je
nezbytné pfijmout adekvatni napravna opatreni a reseni (viz dale).

Ad B. Monitoruje realizaci krokli vedoucich k naplnéni rocnich zavazkd Programovych ramcu
(Rocniho akéniho planu; o Roénim akénim planu viz vyse)

Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD by mél byt odpovédny za prabéiné vyhodnocovani
realizace krok( a opatfeni naplfiujicich Ro¢ni akéni plan. Za timto ucelem maze povéfit k provadéni
konkrétnich krokd pracovniky kancelare MAS.

Vyhodnocovani realizace krokl a opatfeni naplfujici Rocni akéni plan je nezbytné provadét
v ndvaznosti na nastaveni termin0 realizace aktivit a opatfeni v akénim planu. Toto vyhodnocovani
by mélo byt provadéno priibézné — kontrola dodrZovani nastavenych termina.

Zvlastni pozornost by méla byt vénovana vyhodnocovani rizik s pfipravou a realizaci kli¢ovych

projektd pro naplnéni SCLLD a jednotlivych Programovych ramcd, jejichz nelspésna realizace by

" Informagni systém nebyl v dobé& psani této metodiky zatim spuitén a zpracovatel tak vychazi z informaci
dostupnych v relevantnich metodickych dokumentech.
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Proces 2.2: PrtibéZné monitorovani realizace SCLLD

mohla zasadné ohrozit naplnéni Programovych ramcu a ptipadné SCLLD jako celku.

Ndapravna opatieni a feSeni

V pripadé identifikace rizik nebo pfimo problému s naplfiovanim Programovych ramcl a pripadné

celkové SCLLD (viz vySe) je nezbytné neprodlené prijmout adekvatni opatfeni. V zasadé se bude

jednat zejména o opatieni v téchto oblastech:

Opatreni v oblasti pfipravy integrovanych projektl — podpora absorpcéni kapacity, iniciace

pripravy integrovanych projektl u relevantnich aktér(/potencialnich Zadatelli, poskytnuti
podpory Zadatelim pfi pfipravé zadosti
Opatieni v oblasti hodnoceni a vybéru integrovanych projektd — problémy u predloZenych

Zadosti mohou byt feSeny zvySenim podpory Zadatellm pfi pripravé projektl; dprava
vybérovych kritérii tak, aby byl zajistén vybér takovych projektd, jejichz realizace povede
k naplnéni strategie, tj. konkrétné k plnéni zavaznych vysledkovych a vystupovych
indikatorl konkrétniho Programového ramce. (Postup nastaveni a uUpravy vybérovych
kritérii bude vymezen piislusnymi metodickymi dokumenty a smlouvami s RO);

Opatreni v oblasti realizace integrovanych projektll — nastaveni opatfeni pro napravu

problému, poskytnuti podpory prijemclm pfi podavani Zzadosti o platby a monitorovacich
Zprav
Opatreni systémové povahy - v pfipadé zjisténych problémi je nezbytné odlisit, zda se jedna

individudlni problém nebo problém systémové povahy. U opakujicich/systémovych
problému je pak nezbytné prijmout opatfeni systémova (Uprava pfistupu k poskytovani
podpory Zadatelim/pfijemcim, Uprava hodnoticich kritérii, Uprava celkové komunikace
s klicovymi aktéry apod.)

Iniciace zmény SCLLD (bliZe viz kap. 6.3, proces 3.3)

O zjisténych problémech pfi realizaci SCLLD je Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD povinen

neprodlené informovat Rozhodovaci organ MAS (v pfipadé, Ze feseni téchto problémiu prekracuje

jeho kompetence).
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5.3 Reportovaci povinnosti nositele SCLLD

Proces 2.3: Zprava o plnéni integrované strategie (pulrocni)
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Proces 2.3: Zprava o plnéni integrované strategie (ptlroéni)

e do 30 pracovnich dnd od ukonceni posledniho integrovaného
projektu
e struktura a obsah je stejny jako v pripadé radné pololetni Zpravy

Hlavni metodické dokumenty =~ MPIN

Rozsah pozadavka:

Povinnosti MAS pfi Fizeni a administraci integrovanych projektt (viz MPIN):

e monitorovani IN je upraveno MPIN (pfedkladani Zprdv o plnéni integrované strategie je
konkrétné feseno v kap. 12.3)

e Zprava o plnéni integrované strategie je predklddana MMR — ORSP 2x rocné (do 15. 1. vzdy s
pouZzitim udajd k 31. 12., resp. 15. 7. vZdy s pouZitim udaja k 30. 6.)

e struktura a rozsah zprdv je vymezena v pfiloze ¢. 11

e MAS minimalné 1x za rok informuje verejnost o plnéni SCLLD

e nositel strategie spolupracuje s RO pfi pribéiném vyhodnocovani plnéni stanovenych
cilovych hodnot indikator

e kvalitni vyhodnocovani realizace IN je podminkou a podkladem pro vyhodnocovani Uspésnosti
implementace Uzemni dimenze (tzn. Uzemniho zacileni intervenci v souladu se skute¢nymi
potiebami a dosaZeni potfebnych zmén v Uzemi)

o zakladnim nastrojem monitorovani IN je jednotny monitorovaci systém pro programové
obdobi 2014-2020 (MS2014+). Udaje jsou do monitorovaciho systému zadavany nositelem IN v
ramci vyzvy na predkladdni integrovanych strategii. Udaje jsou automaticky aktualizovany Gdaji
z integrovanych projektd realizovanych v rdmci IN

e nositel IN monitoruje celkovy kontext IN - Zprdva o plnéni integrované strategie bude
obsahovat i informace o celkovém kontextu IN v ramci regionu.

e nositel IN je opravnén navrhovat stanovenym postupem zmény IN

e do 30 pracovnich dnl od ukonceni posledniho integrovaného projektu IN predklada nositel IN
Zavérecnou zpravu o plnéni integrované strategie. Struktura a obsah této Zprdvy a proces
administrace jsou shodné jako v pfipadé fadné pololetni Zpravy o plnéni integrované strategie.

Manual SCLLD:

e Napliovani Implementacni ¢asti SCLLD bude monitorovano v MS2014+, vyhodnocovani bude
probihat na drovni MAS minimalné jednou ro¢né a vysledky budou zohlednény v dalSim
postupu.

Cile, pfistupy a principy:

Cilem zpracovani Zprav o plnéni integrované strategie (dale také jen jako ,Zprava“) je vyhodnotit
napliovani Programovych ramcl a strategie jako celku, véetné vyhodnoceni celkového kontextu
realizace SCLLD. Na zakladé tohoto vyhodnoceni pak provést pfislusna opatifeni a nastavit dalsi postup
provadéni SCLLD.

Zprava o plnéni integrované strategie slouZi jako podklad pro zpracovdni doporuceni pro pfipravu
harmonogramu vyzev a dale jako podklad pro Zpravu o pokroku integrovanych nastrojd, kterou
zpracovava MMR — ORSP a ktera je jednim z podklad( pro zpracovani Vyrocni zpravy o implementaci
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Proces 2.3: Zprava o plnéni integrované strategie (ptlroéni)
Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020.

v

Dle MPIN nositel IN predklada Zpravu dle struktury a rozsahu dle pfilohy ¢. 11 MPIN (jedna se
pravdépodobné — toto neni v MPIN jednoznacné uvedeno — o rozsah datovych poloZzek preddvanych
prostfednictvim MS2014+).

Datova oblast Datova polozka PInéni Poznamka
Identifikace Cislo &islo
Sledované obdobi zacatek vybér z kalendare
konec vybér z kalendaie
Stav Stav textové pole

e, Planovany objem zpUGsobilych vydaja dle let, ”
Financni plan . sy . - L e L, ¢islo
investi¢nich priorit/aktivit a dle zdroje financovani

Popis realizace

. . S textové pole
integrovaného nastroje P

Popis realizace integrovaného nastroje

Nazev indikatoru

vybér z Ciselniku

Kod indikatoru

Vybér z ¢iselniku

Indikatory Mérnd jednotka vybér z €iselniku
Vychozi hodnota Cislo
Cilova hodnota Cislo
Dosazena hodnota Cislo
Cislo vyzvy ¢islo
Nazev vyzvy textové pole

Plan vizev Datum zahdjeni vybér z kalendare
Datum ukonceni vybér z kalendare
Druh vyzvy vybér z Ciselniku
Alokace - Prispévek spolecenstvi ¢islo
Alokace - Narodni spolufinancovani Cislo

PFilohy elektronicka pfiloha

Zdroj: MPIN, pfiloha 11, bod

Zprava dle MPIN musi obsahovat nasledujici:

v informace o celkovém kontextu SCLLD v rdmci regionu (rozsah zpravy vtomto smyslu neni

stanoven)

jednd se o posouzeni, zda nedoslo ke zméné kontextu realizace SCLLD, resp. ovéfit
platnost potfeb regionu ze kterych strategickd a implementacni ¢ast SCLLD vychazi.
V pripadé, Ze doslo ke zméné kontextu realizace SCLLD je nezbytné posoudit, zda
nastavené cile jsou stdle relevantni a pfipadné navrhnout zménu SCLLD; Nositel MAS
disponuje znalosti o vyvoji v regionu a potencidlni podstatné zmény v kontextu tak

mUZe identifikovat na zakladé svych zkuSenosti a své plsobnosti; Pro posouzeni
kontextu by mél byt vyuZit vyvoj kontextovych indikatorli a naplfiovani indikator( na

urovni strategické ¢asti SCLLD (vétsina indikatord nebude dostupna v aktualni podobé,

bude proto nezbytné vyuzit posledni dostupné ldaje a zaméfit se zejména na ty

indikatory, které jsou relevantni pro specifické cile/opatfeni napéfovana
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Proces 2.3: Zprava o plnéni integrované strategie (ptlroéni)

pfilohy.

v" prehled vyvoje realizace IN: schvalenych a realizovanych projektti a pInéni podminek IN véetné
plnéni indikator(, dodrzeni harmonogramu a financniho planu

v" ndvrh zmény SCLLD (na zakladé hodnoceni dosaZeného plnéni integrované strategie a
hodnoceni kontextu v rdmci regionu muZe nositel IN ve Zpravé navrhnout zmény SCLLD)
v’ struktura Zpravy je vymezena pfilohou €. 11 MPIN (viz vy3e):

Dle pozadavk(l kladenych na Zpravu bude tedy nezbytné nékteré skutecnosti dolozit prostfednictvim

Ad-hoc zpravy o postupu realizace IN

MMR — ORSP si mze vyzadat zpracovani ad-hoc zpravy o postupu realizace IN z dlivodu neuspokojivé
realizace integrované strategie uvedené ve Zpravach o plnéni integrované strategie (napf. neplnéni

Programovymi ramci).

soucasti vyhodnoceni kontextu realizace SCLLD by mélo byt (alesponi pro ucely rocniho
vyhodnoceni realizace strategie a nastaveni postupl pro nasledujici rok) i posouzeni
zapojovani relevantnich aktérd a ¢len MAS pfi realizaci SCLLD. Konkrétné jde o to,

identifikovat Uzka mista ve spolupréci, nedostatecné aktivité a iniciativé aktérl pfi
pfipravé projektovych zamér(, problémy pfi fizeni projektl a dalsi prekazky ze strany
aktér. Toto vyhodnoceni by mélo navazovat na pribézné monitorovani realizace
SCLLD (proces 3.2)

zde je nezbytné se primarné zamérit na vyhodnoceni napliovani Programovych ramcu.
U Zpravy predkladané ke konci roku na vyhodnoceni, zda byly naplnény finanéni plany
Programovych ramcU. U zpravy predkladané v poloviné roku na vyhodnoceni v pokroku
plnéni financnich planl na pfislusny rok a vyhodnoceni rizik s jejich naplnénim.
zakladem pro hodnoceni je naplhovani vysledkovych a  vystupovych
indikator( Programovych ramcd (srovnani cilové a dosazené hodnoty) a naplnéni
finan¢niho planu (srovnani cile ¢erpani a redlného cerpani)

soucasti tohoto hodnoceni by mélo byt i vyhodnoceni realizovanych pod-vyzev (blize
viz realizace pribézného monitorovani realizace SCLLD — proces 3.2)

k tomuto posouzeni vyuZit idaje v MS2014+ (Modul integrovanych nastroja*?)

identifikaci sledovaného obdobi

financni plany Programovych ramca

popis realizace integrovaného nastroje

plnéni monitorovacich indikator( (neni zifejmé jakych, Ize predpokladat, Ze indikatort
na Urovni Programovych ramca)

plan vyzev s uvedenim alokace, dat zahdjeni a ukonéeni a druhem vyzvy (z MPIN neni
zfejmé, zda budou uvadény jen zahdjené/ukoncené vyzvy nebo bude muset byt
uveden i plan vyzev na dalsi obdobi)

2 Informagni systém nebyl v dobé& psani této metodiky zatim spuitén a zpracovatel tak vychazi z informaci
dostupnych v relevantnich metodickych dokumentech.
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Proces 2.3: Zprava o plnéni integrované strategie (ptlroéni)
Casového a financniho harmonogramu a neplnéni planovanych indikator(). Struktura a proces

administrace jsou stejné jako v pripadé radné Zpravy o plnéni integrované strategie. Pfipadné mize
MMR — ORSP navrhnout zménu IN.

Zavérecna zprava o plnéni integrované strategie

Zavérecnou zpravu je nezbytné predloZit do 30 pracovnich dnd od ukonceni posledniho integrovaného
projektu. Struktura a obsah této Zprdvy a proces administrace je stejny jako v pripadé radné pololetni
Zpravy o plnéni integrované strategie.

Iniciace zmény SCLLD
Iniciace zmény SCLLD neni pfimou aktivitou monitorovani a hodnoceni, ale na tyto pfimo navazuje.
Postup realizace zmény SCLLD je podrobné vymezen v MPIN kap. 12.7
Z hlediska monitorovani je nezbytné vcas identifikovat mozné problémy s naplfiovdnim SCLLD a
konkrétné s plnénim financnich pland jednotlivych Programovych rdmcl, a to s ohledem na to, Ze
,hositel IN je odpovédny za to, Ze se aktivity realizuji v daném ¢asovém a finanénim harmonogramu®.
Integrovany nastroj je mozné naplnit dfive oproti planu, pozdé;jsi realizace vSak mlze zakladat moznost
odebrani ¢asti rezervace alokace pro dany integrovany nastroj z toho specifického cile, jehoz aktivity a
cile nejsou dle planu napliiovany (viz MPIN).
Nezbytné je rozliSovat podstatné a nepodstatné zmény strategie. Nepodstatné zmény nevyzaduiji
vydani Dodatku k Prohlaseni o akceptaci integrované strategie (viz kap. 12.7 MPIN). K provedeni téchto
zmén staci, aby je MMR — ORSP vzalo na védomi, resp. akceptovalo prostfednictvim MS2014+.
Schvalovani podstatnych znén pak predstavuje narocnéjsi proces a je nezbytné pocitat s dostatecnym
casovym prostorem pro jejich provedeni (postup viz kap. 12.7.1 MPIN).
Za podstatné zmény se povazuje, pokud v pribéhu realizace dojde k pozadavku zmény IN:
v' v ramci jeho vécné naplné, spodivajici napf. v doplnéni/vyloudeni specifickych cilli/opatfeni,
v' ve zméné indikator( o 10 % a vice oproti plivodni hodnoté
v' v rozpoétu IN, spoéivajici v pFesunu finanénich prostiedkd v rozpoétu mezi specifickymi
cili/opatrenimi, pfi kterém dojde ke zméné alokace téchto specifickych cilli/opatfeni o vice nez
15 % z jejich plGvodni vyse, zmény ve finan¢nim harmonogramu — presun financnich
prostifedkd mezi po sobé jdoucimi roky presahne o vice nez 15 % planované ¢astky v rdmci
specifického cile konkrétniho programu (z castky uvedené ve finanénim harmonogramu
aktudlné platné verze integrované strategie),

Zména uzemni plisobnosti MAS je moznd pouze v ramci stfednédobého hodnoceni SCLLD (blize viz
mid-term evaluace SCLLD, kap. 8).

Inicidtorem zmény integrované strategie maze byt rovnés piislusny RO, pfip. MMR — ORSP, v pfipadé,
Ze bude zjisténo, Ze neni dodrzen schvaleny harmonogram ptipravné faze klicovych projekt(, financ¢ni a
Casovy harmonogram realizace nebo plnéni stanovenych indikatord a to napf. na zakladé informaci ze
Zpravy o plnéni integrované strategie, vypracované nositelem IN, pfipadné na zdkladé informaci
zjiSténych z MS2014+.

Postup zajiSténi procesu:
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Proces 2.3: Zprava o plnéni integrované strategie (ptlroéni)

MAS predklada Zpravu o plnéni integrované strategie 2x roc¢né (do 15. 1. vidy s pouzitim udajd k 31.
12., resp. 15. 7. vidy s pouzitim udajl k 30. 6.) na MMR — ORSP ve strukture dle tabulky v pfiloze ¢. 11
MPIN (viz vyse).

Z pozadavkl na zpracovani Zpravy vyplyva, Ze na jeji zpracovani ma MAS 15 dnQ, tj. pfiblizné dva
pracovni tydny. Ke zpracovani zpravy je tedy nezbytné pristoupit bez zbyte¢ného casového odkladu a
nékteré casti Zpravy bude vhodné pfipravit v dostatecném predstihu. Zpracovani Zprav by mélo
navazovat na pribézné monitorovani realizace SCLLD (viz kap. 6.2 této metodiky).

Za zpracovani odpovida vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD, ktery mlZe zpracovanim povérit
pracovniky kancelate MAS. Finalni podobu zpravy schvaluje Rozhodovaci orgdn MAS.

Postup zpracovani Zprav o plnéni integrované strategie:

Provadi vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD, ktery muZe zpracovanim povéfit pracovniky
kancelafe MAS:

1. Nastavit harmonogram pracovani Zprdvy. Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD nastavi
harmonogram pro zpracovani Zpravy. Pfi nastaveni harmonogramu zajisti proceduru schvdleni
Zpravy Rozhodovacim orgdnem MAS.

2. Pred zpracovanim samotné zpravy, tj. v pribéhu cCervna, resp. prosince, pfipravit podklady a
provést vyhodnoceni kontextu realizace SCLLD (zaméreni hodnoceni viz vyse). Za timto Ucelem je
nezbytné pocitat s dostatecnym cCasem na prfipadné zaangaZovani/osloveni externich expertd,
mistnich aktérd apod.

3. Na zakladé udajd v MS2014+ k 31.12., resp. k 30.6. pripravit prehled vyvoje realizace IN:
schvalenych a realizovanych projekt( a plnéni podminek IN véetné plnéni indikator(, dodrzeni
harmonogramu a finanéniho planu (viz vyse).

4. Na zakladé informaci o postupu napliovani Programovych rdmc( a SCLLD jako celku vyhodnotit
rizika a prekazky pro naplnéni financ¢nich plant Programovych ramcu.

5. Vpfipadé, Ze Ize ocCekdvat problémy s napliovanim financnich planG (pfip. SCLLD jako celku)
zvazit provedeni zmény SCLLD (viz. kap. 6.4 této metodiky).

6. V pfipadé zjisténi nenaplnéni finanéniho planu na pfislusny rok je vhodné situaci resit
(konsultovat) s pfislusnym RO a MMR — ORSP.

7. Zpracovat findlni podobu ptiloh Zpravy a télo Zpravy v MS2014+ dle pozadované struktury a
rozsahu (viz vyse). Za zpracovani zpravy nese odpovédnost

FindIni podobu zprdvy schvaluje Rozhodovaci organ MAS.

8. Finalni podobu Zpravy vcetné priloh schvali Rozhodovaci organ MAS.

9. Osoba ktomu povérend (s pfistupem do MS2014+) predloZi zpravu na MMR — ORSP, resp.
prostfednictvim MS2014+ (zpUsob predkladani zpravy neni z MPIN jednoznacny)

10.Lhita na kontrolu ze strany MMR — ORSP je 30 pracovnich dni.

11.Lh{ta na zapracovani pripadnych vyhrad je 20 pracovnich dni.

Na zakladé informaci o postupu naplfiovani Programovych ramcti a SCLLD jako celku je nezbytné
vyhodnotit celkovou realizaci strategie a provést navazna opatieni:

a. V ndvaznosti na Zpravy predkladané v pololeti prislusného roku (Zprava o realizaci SCLLD
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Proces 2.3: Zprava o plnéni integrované strategie (ptlroéni)
k 30. 6.) vyhodnotit rizika a prekazky pro naplnéni financnich plant Programovych ramct a
provést prislusnd opatfeni k napravé (k napravnym opatifenim blize viz prabéiné

monitorovani realizace SCLLD — proces 2.1)

b. V navaznosti na Zpravu predkladanou na konci prislusného roku (Zprdva o realizaci SCLLD
k 21. 12.) vyhodnotit rizika a prekazky pro naplnéni financnich plani Programovych ramct
na pfristi obdobi a tato zjisténi vyuZzit pfi nastaveni realizace SCLLD na nasledujici rok,
nejlépe sestavit Rocni akéni plan (k tomuto planu blize viz prlibézné monitorovani realizace
SCLLD — proces 2.1)

c. v pfipadé nutnosti iniciovat zménu SCLLD (bliZe viz vyse)

V ndvaznosti na Zpravu predkladanou na konci pfislusného roku (Zprava o realizaci SCLLD k 21. 12.) je
NEZBYTNE (dle pozadavkd MPIN 1x za rok) informovat vefejnost o plnéni SCLLD. Forma, zpdsob ani
rozsah pozadavku na toto informovani neni v MPIN bliZe specifikovana.

Role dalsich subjekti
Zprava o plnéni integrované strategie je pristupna RO a prislusnym RSK (dle pfisludnosti IN).

MMR - ORSP monitoruje realizaci integrovanych strategii prostfednictvim MS2014+ a souhrnnych
informaci ze Zprav o plnéni integrovanych strategii, které zpracovavaji nositelé IN. Zpracovava Zpravu o
pokroku IN. Zprava o pokroku IN bude jednim z podkladd pro Vyrocni zpravu o implementaci DoP pro
programové obdobi 2014 — 2020.

NSK projednavd Zpravu o pokroku IN, jenz je souhrnnou informaci zpracovanou MMR — ORSP na
zakladé Zprdv o plnéni integrovanych strategii.

RSK se prostrednictvim zastupcl v NSK vyjadfuje k souhrnné informaci zpracované MMR — ORSP.

RO monitoruje stav ¢erpani, realizace projekt(l a dosaZeni pozadovanych hodnot indikdtor v ramci
vlastniho programu. Nezaji$tuje monitorovani celé integrované strategie. RO je opravnén nahlizet do
Zpravy o plnéni integrované strategie.
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6 EVALUACE SCLLD

Vymezeni konkrétnich poZadavki na evaluace SCLLD.

Tato kapitola pokryva nasledujici procesy:

©  Povinna mid-term evaluace SCLLD

6.1 Povinnosti nositele IN v oblasti evaluaci

Proces 3.1: Povinna mid-term evaluace SCLLD

Povinnosti MAS pfi fizeni a administraci integrovanych projektt (viz MPIN):
v" Nositel IN provadi povinnou mid-term evaluaci provadéni a plnéni svého IN.
v' Zména Uzemni plisobnosti MAS je moZna pouze v ramci stfednédobého hodnoceni SCLLD.

Povinnosti z hlediska evaluaci stanovuje MPIN v kap. 12.6

Nositel IN provadi povinnou mid-term evaluaci provadéni a pInéni svého IN.

MMR — ORSP zajistuje provedeni mid-term evaluace realizace IN, jako soucast evaluace napliovani
Uzemni dimenze. Zpracovani vSech evaluacnich vystupl musi respektovat principy a standardy
evaluaci, pravidla pro sdileni informaci a pfimérené postupy pro sestaveni a realizaci evaluacniho

-62 -
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Proces 3.1: Povinna mid-term evaluace SCLLD

planu uvedené v Metodickém pokynu pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020.

NSK napomadha zajistit vyménu zkusenosti z provedenych hodnoceni na centrdlni Urovni i na Urovni
jednotlivych integrovanych strategii (formou vzdélavacich akci).

Evaluace provadéné MMR — ORSP ve vztahu k integrovanym nastrojim a Gzemni dimenzi jsou
soucasti Evaluaéniho planu DoP, ktery pfipravuje ve spolupraci s relevantnimi partnery MMR — NOK.

Evaluaéni plan Dohody o partnerstvi (verze 12/2014) vymezuje realizaci ,Pribéiné hodnoceni
vysledki implementace CLLD“ (Mid-term evaluaci realizace IN) na 2Q 2018 — 1Q 2019.

Metodicky pokyn pro provadéni evaluace v programovém obdobi 2014-2020 stfednédobou
evaluaci vymezuje nasledujicim zptisobem:

Evaluace mid-term (stfednédobé hodnoceni v poloviné obdobi) Evaluace mid-term zkouma pokrok
dosazeny na cesté k naplfiovani cild stanovenych na drovni Dohody o partnerstvi a programd a
posuzuje také vyuZiti financnich prostfedkll, pridbéh monitorovani a systém implementace.
Stfednédobé hodnoceni se opira predevsim o data a informace ziskané z monitorovaciho systému,
ale také z predbéiného hodnoceni (ex-ante) a kontextudlnich / socioekonomickych udaji. Mid-term
evaluace se provadi v poloviné programového obdobi (zpravidla tfi roky po schvaleni programu); ma
vétsSinou charakter predbézné sumativni evaluace.

Manual SCLLD:
v’ Efektivita opatfeni realizovanych v rdmci strategie je pribéiné® evaluovana (je tieba
stanovit redlné monitorovaci indikatory a prlbéziné a cilové stavy, které Ize prokazatelné
sledovat)

Cile, pfistupy a principy:

Cilem mid-term evaluace je vyhodnotit , pokrok dosazeny na cesté k naplfiovani cilG“. Evaluace by
se méla zaméfit na vyhodnoceni, zda realizované intervence (projekty) sméfuji k napliovani
vécnych a financnich cild. Posouzena by také méla byt ,,platnost, redlnost, dosazitelnost a relevance
predem stanovenych cild a indikator(”, tj. posouzeni, zda jsou dfive stanovené cile stale platné.

Rozsah poZadavkii na provedeni mid-term evaluace SCLLD neni zatim pfesné vymezen. Konkrétni
zaméreni evaluace tak bude nutné nastavit s ohledem na poZadavky, které budou stanoveny ze
strany MMR — ORSP, pfip. jednotlivych RO.

Dle pozadavkl na provedeni mid-term evaluace bude nezbytné zajistit potfebny rozsah dat a
vyhodnoceni naplfiovani SCLLD. Predem lze predpokladat, Ze pozadavky MMR — ORSP, pfip.
jednotlivych RO budou kldst dlraz zejména na vyhodnoceni napliiovéni implementacni &asti
strategie (Programovych ramcua).

3 7 hlediska vymezeni evaluace je zde nutné podotknout, Ze evaluace neni priibé&iné provadénou (soustavnou)
aktivitou. Evaluace je provadéna periodicky, ve specifickém case, pfipadné ad-hoc. Pribéziné (kontinualni)
vyhodnocovani je predmétem monitorovani.
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Pro spravné provedeni evaluace je nezbytné zajistit nasledujici:
v Stanoveni jasného U¢elu hodnoceni a relevantni nastaveni pro poskytnuti zpétné vazby (viz
MP k evaluacim)
v’ Zaji$téni potfebného rozsahu dat pro hodnoceni
v" Nastaveni vhodného ,evalua¢ni designu” (co a jak bude hodnoceno)
v Volba vhodného zplisobu provedeni evaluace (interni vs. Externi)

Stanoveni jasného tcelu hodnoceni a relevantni nastaveni pro poskytnuti zpétné vazby

Ucel hodnoceni a zaméfeni evaluace musi primarné vychazet z pozadavkl, které budou na
provedeni mid-term evaluace kladeny ze strany MMR — ORSP, pfip. jednotlivych RO. Nad tyto
pozadavky mlze MAS evaluaci rozsifit s ohledem na své potfeby a kapacity.

Dle evalua¢niho planu bude evaluace zaméfena na ,Priibéiné hodnoceni vysledkd implementace
CLLD” to znamena, Ze evaluace bude primarné zaméfena na vyhodnoceni napliiovani vécnych a
financ¢nich cilll a posouzeni platnosti dfive stanovenych cild. Z tohoto hlediska Ize predpokladat
primarni zaméreni evaluace na hodnoceni 3E, tj. otazky ucelnosti, Ufinnosti, Uspornost a dale Ize

predpokladat posouzeni relevance (blize viz dale).

Dalsi mozné zaméreni evaluace muze zahrnovat:

e vyhodnoceni funkénosti systému implementace

e (Sirsi) vyhodnoceni ptinosll intervenci pro rozvoj regionu (podrobné posouzeni uzite¢nosti
intervenci, pfispévku intervenci pro vyvoj v regionu, planované a nepldanované efekty
intervenci ad.)

Zaméreni evaluace je dano primarné evalua¢nimi kritérii, kterd budou v ramci evaluace predmétem
hodnoceni. Hlavni evaluaéni kritéria a jejich vzajemné vztahy z hlediska intervencni logiky ukazuje
nasledujici schéma.

Hlavni evaluaéni kritéria

Spoleénost Potfeby
Ekonomika Problémy “
Prostfed/
Zdvéry f
Program
Tl Vstupy 7| Vystupy
Uspornost _A‘l M
Evol Uéinnost
valuace Relevance
Uzelnost
Ufitecnost

Udriitelnost
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Zdroj: MP pro evaluace

Ucelnost (Effectiveness) — hodnoti naplnéni cild, tj. zda realizované intervence splnily svdj Gcel,
tedy zda a v jaké mife byly naplnény cile strategie. Konkrétné se jedna o posouzeni naplfiiovani
vystupl a vysledk(l dosazenych pomoci intervenci oproti stanovenym cilim. Kromé napliovani
indikator(l je vhodné se zaméfit i na vécné posouzeni naplnéni cili. Otazka: Byly dosazZeny cile
SCLLD?

Ucinnost (Efficiency) — hodnoti adekvatnost vystupd a vysledkd s ohledem na vstupy. Vstupy jsou
brany jako fixni a hodnoti se vystupy a vysledky. Otazka: Mohlo byt pfi danych vstupech dosazeno
lepsiho / vyssiho vystupu?

Uspornost / Hospodarnost (Economy) — hodnoti adekvatnost vstuptl s ohledem na vystupy a
vysledky. Vystupy a vysledky jsou brany jako fixni a hodnoti se vstupy. Otdzka: Mohlo byt
poZadovanych vystupl a vysledk( dosaZeno s niZsimi vstupy? Byly pro dosaZeni poZadovanych
vystupt a vysledkt nezbytné vsechny realizované vstupy?

UZiteCnost (Utility) — hodnoti se prospésnost realizovanych aktivit (intervenci) s ohledem
k problémim a potfebam, které mély byt intervencemi feSeny. Otadzka: Doslo diky realizovanym
intervencim (opatrenim) k vyreSeni problém( a potreb regionu? Byla / je tato intervence skutecné
prospésnd? Mohla byt feSena potreba jinym zplsobem? Nevzniklo vice negativnich efekti nez
pfinosi? Odstranila intervence pricinu problému nebo pouze eliminovala jeho symptomy? Je potieba
danou aktivitu podporovat opakované nebo jsou vysledky trvalé?

Relevance / Potifebnost (Relevance) — hodnoti se potfebnost opatfeni a relevance nastavenych cild.
Jedna se zejména o vyhodnoceni zmén v kontextu a stavu regionu. Otazka: Je program / intervence
stdle potrebny? Nebyl problém jiZ vyfesen nebo je vlivem vnéjsich vlivi neresitelny?

Udrzitelnost (Sustainability) — hodnoti, zda dana aktivita dosahne / dosahla cile jen do¢asné nebo
trvale. Otdzka: Existuji pfedpoklady, Ze budou vystupy a vysledky intervenci zachovdny i po ukonceni
realizace intervence?

Zajisténi potifebného rozsahu dat pro hodnoceni

Potfebny rozsah dat pro provedeni evaluace bude vyplyvat z jejiho zaméreni a Ucelu (viz vyse).
Minimalné je viak nezbytné pocitat s potfebou vyhodnoceni napliiovani cil SCLLD.

Zakladnim zdrojem dat pro provedeni evaluace budou:
v' vystupy z pravidelného monitorovani realizace SCLLD (pribéZiny monitoring a Zpravy o
realizaci strategie) — informace o realizaci jednotlivych (pod)vyzev, vystupy z pulrocnich
Zprav ohledné naplfiovani Programovych ramcu)
v aktudlni informace z monitorovaciho systému MS2014+:

- integrovanych projektech realizovanych v ramci strategie
(predlozené/realizované/ukonéené)

- informace o vSech projektech spolufinancovanych z ESIF realizovanych na Gzemi
MAS (tyto informace by méli byt dostupné alespon v agregované podobé

- napliovani indikatord na Grovni strategie SCLLD (indikatory NCI napliované ze
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statistik by mély byt dostupné prostrednictvim MS2014+)

v informace zprovedenych S$etfeni na misté (ziskani informaci od mistnich aktérii —
individudlni rozhovory, skupinové rozhovory, dotaznikové sSetfeni, fokusni skupiny)
v/ data o Uzemi ze statistik (tykd se zejména kontextovych indikdtord a nékterych
vysledkovych indikator()
Zakladem pro hodnoceni budou informace o:
v plnéni vystupovych a vysledkovych indikatort na Urovni Programovych rdmct
plnéni vystupovych a vysledkovych indikatord na Urovni strategické ¢asti SCLDD
plnéni financniho planu (Cerpani financnich prostfedkd ESIF)

DR

predpokladu plnéni indikatorl a financniho Cerpani (na zakladé jiz realizovanych projektd,
pripravovanych a predpokladanych projektt)
v' vyvoj kontextu (posouzeni relevance/platnosti dfive stanovenych cild) — vyhodnoceni
vyvoje a zmén v kontextovych ukazatelich
P¥i realizaci evaluace je nezbytné prednostné vychazet z informaci v MS2014+ a primdrnich dat
(informace shromaidéné pro potieby konkrétni evaluace na zakladé terénniho Setfeni) a az
nasledné pripadné pfistoupit k vyuZiti dat sekundarnich (jiz existujici data, nap¥. ze statistik).

Nastaveni vhodného ,,evaluacni designu”

Evaluaéni design vymezuje, co a jak bude hodnoceno (volba vhodnych metod). Evaluacni design
musi v prvé fadé vychazet a respektovat zadani a Ucel evaluace (viz vyse).

Zasadni pro nastaveni evaluace bude, zda (do jaké miry) bude poZadovano posouzeni uZitecnosti, tj.
posouzeni skutecnych pfinosl intervenci pro region a otazky ucinnosti a hospodarnosti. Pozadavek
na posouzeni ucinnosti intervenci by kladl vy$si naroky na realizaci terénnich Setfeni apod.
Vzhledem k tomu, Ze mid-term evaluace je provadéna v poloviné implementace strategie, bylo by
tézké v této fazi vyhodnotit skutecné pfinosy intervenci. Mid-term evaluace se proto zpravidla spisSe
zaméruje na vyhodnoceni Gcelnosti (viz i vymezeni mid-term evaluace v MP pro monitorovani; viz
vyse).
Zakladni faktory evalua¢niho designu:
v' 0&el a zaméfeni evaluace (viz vyse)
v’ pozadavek na provedeni Kontrafaktualni evaluace (CIE)™ vs. Theory-based evaluace (TBIE)
(u mid-term evaluace lze predpokladat zaméreni TBIE, tj. vyhodnoceni z hlediska funkénosti
intervencni logiky)
v' provedeni evaluace (externi nebo interni)

Volba vhodného zplisobu provedeni evaluace

! Kontrafaktualni dopadova evaluace (Counterfactual Impact Evaluation) je srovnavaci hodnoceni
dopadd, tj. evaluacni metoda, ktera vyuzZiva statistickych metod ke srovndvani vlivu intervenci s
hypotetickou situaci bez intervence (napt. prostfednictvim kontrolnich skupin).
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Evaluaci lze provést interné nebo na zadkladé zakdzky externim dodavatelem. Rozhodnuti o
zpracovani musi primarné vyjit z pozadavkll na provedeni evaluace ze strany MMR — ORSP.
V ptipadé pozadavku na nezdvislost evaluace bude nezbytné evaluaci zpracovat externim
dodavatelem.

Dalsim faktorem jsou interni kapacity MAS sohledem na moZnosti a schopnosti interniho
provedeni. Dile pak dostupnost financ¢nich zdrojd pro financovani externiho zadani.

Postup zajiSténi procesu:

Konkrétni zaméreni evaluace tak bude nutné nastavit s ohledem na poZadavky, které budou
stanoveny ze strany MMR — ORSP, pFip. jednotlivych RO.

Postup zpracovani mid-term evaluace SCLLD:

Provedeni evaluace zajistuje vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD, ktery mlzZe zpracovanim
povérit pracovniky kancelare MAS:

1. Nastavit rdmcovy harmonogram zpracovani mid-term evaluace dle pozadavk( na jeji
zpracovani.

2. Vymezit pozadavky na evaluaci (s ohledem na jeji poZadované zaméreni a rozsah)

3. Urdit zplsob zpracovani evaluace (externé nebo interné)

P¥i internim zpracovani:

4. \Vymezit potiebny rozsah dat a informaci nezbytnych pro zpracovani evaluace
Nastavit evaluacni design (nestaveni postupl a pouZitych metod)

Nastaveni konkrétniho harmonogramu zpracovani jednotlivych ¢asti evaluace
Shromazdéni potrebnych dat (z MS2014+ a provedeni nezbytnych Setfeni)
Analyza a syntéza ziskanych poznatk

o N o wr

Kompletace zpravy

10. Schvaleni evaluace na Urovni MAS

11. Odeslani na evaluace na MMR — ORSP, piip. RO (dle poZadavka)
12. V navaznosti na zjisténi, pfipadna realizace ndpravnych opatreni

P¥i externim zpracovani:

13. Pfipravit zadavaci dokumentaci (s ohledem na poZadavky na evaluaci)

14. Realizace vybérového fizeni vybér dodavatele

15. Rizeni zakdzky a podpora zpracovateli (dodani potfebnych dat a vystupt z MC2014+ aj.
nezbytnych informaci)

16. Akceptace vystupll zpracovatele

17. Schvaleni evaluace na Urovni MAS

18. Odeslani na evaluace na MMR — ORSP, piip. RO (dle poZadavka)

19. V ndvaznosti na zjisténi, pfipadna realizace napravnych opatreni
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7 PRILOHY

7.1 Priloha 1 — Podptirny nastroj fizeni procesii monitorovani a evaluace SCLLD
(externi elektronicka xIs pfFiloha)

7.2 Priloha 2 — Shrnuti ukazatelG programu ESI fondu relevantnich pro MAS
(externi elektronicka xIs priloha)



