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1. Slovnicek pojmu
Akce — akci jsou rozumény v ramci Nafizeni evropské komise jednotlivé projekty
Akéni plan — je vedle IAPRU daldim implementaénim nastrojem Integrované strategie rozvoje Uzemi
(1SU). Obsahuje odsouhlasené projekty (ale také napf. jednorazové nebo opakované akce, aktivity),
jimiz jsou napliovany cile strategie rozvoje Uzemi, a které jsou zajistény z mistnich zdrojl, Je
aktualizovan jednou ro¢né na zakladé vyhodnoceni priibéhu a vysledkd a zmén vnitfnich ¢i vnéjsich
faktor(.
Integrovany akéni plan rozvoje Gzemi (IAPRU) MAS — je implementanim nastrojem Integrované
strategie rozvoje Uzemi (ISU), ktery integruje priority a poZadavky komunity z predmétného Uzemi
vic¢i dotacnim programim a je tvoren jednotlivymi Programovymi ramci (které jsou obdobou
dnedniho Strategického planu Leader vramci Programu rozvoje venkova). IAPRU rozpracovava
strategii rozvoje na kratsi obdobi, obsahuje odsouhlasené projekty, které naplriuji cile ISU a uréuje
zdroje na jejich realizaci (financni, lidské, technické a dalsi). Pfi planovani Cerpani dotaci je pfitom
potfeba brat v ivahu také vlastni moznosti financovani v Uzemi. IAPRU je aktualizovan nejméné
jednou roc¢né na zakladé vyhodnoceni pribéhu a vysledkd akci a zmén vnitrnich ¢i vnéjsich faktor(.
Akcni planovani — technika pro participativni planovani rozvoje konkrétniho mista (napf. verejného
prostranstvi) s aktivni Ucasti verejnosti — obyvatel a dalsich uZivateld mista. Proces trva nékolik
mésicll, pfiprava zahrnuje mapovani, dotazovani a sledovani mista, vlastni proces pak zpravidla
celodenni nebo dvoudenni diskusi. Vysledkem je Skala navrhll na vylepseni prostranstvi
konfrontovand primo na misté s odborniky (architekty, technika, zastupci verejné spravy apod.).
Cilové skupiny — segment obyvatel, navstévnik( regionu, subjektd podnikajicich v daném misté
apod., na které ma bud proces realizace nebo konecny dopad realizace strategie ¢i konkrétniho
projektu. Jedna se tedy o konecné uZivatele Ci beneficienty. Definice typl a jejich ¢lenéni je dana
analyzou cilovych skupin v daném regionu.
Clen MAS, jinak také partner MAS nebo &len mistniho partnerstvi — fyzicka &i pravnickd osoba, ktera
byla na zakladé transparentnich a nediskriminacnich pfistup( prijata za ¢lena dané MAS a je
evidovdna v seznamu Clenl. Prdvnickd osoba vzdy prokazatelnym zplisobem urdéi fyzickou osobu,
kterd ji bude pfi jednanich orgdni MAS zastupovat. Neucini-li tak, m(iZze prava dané pravnické osoby
vykondvat pouze statutarni zastupce.
Dohoda o partnerstvi — dokument vymezujici vztahy mezi jednotlivymi clenskymi staty a EU v oblasti
evropskych dotacnich fond(, definuje zavazky CR viéi EU
Expertni ¢ast zpracovani strategie — Cast strategie zpracovavana externi odbornou firmou ¢i vlastnimi
experty. Nelze jednoznacné oddélovat expertni ¢ast zpracovani strategie a komunitni — tyto se museji
prolinat, tzn., Ze expert vede komunitni planovani a zpracovavd vysledky do logické struktury
dokumentu.
Fiche (opatfeni Programového ramce) — stru¢ny popis navrzenych opatreni stanovenych MAS ve
struktufe definované obsahem Programového ramce. Fiche vymezuje oblast podpory pro konecné
Zadatele.
Financni plan strategie — je soucasti Integrovaného akcniho planu rozvoje Uzemi jako soucast
Programového ramce. Financni plan ma slozku pfijmovou a vydajovou. Financ¢ni planovani je proces
posuzovani celkovych efektl finanéniho a investi¢niho rozhodovani, rozhoduje o velikosti a druhu
pouzitych financénich zdroja.
Fokusova skupina — je planovana diskuse v ramci malé skupiny (4—12 osob vybranych na zakladé
predem stanovenych kritérii) dotéenych obyvatel ¢i uZivateld uUzemi, pfipadné sluzby, ktera je
facilitovana zkusenym moderatorem.
Globalni grant — zplsob implementace casti operaéniho programu dle ¢l. 113 ndvrhu obecného
natizeni, kdy Fidici organ (Ci clensky stat) povéri fizenim této casti operaéniho programu
zprostredkujici subjekt. Dohoda mezi fidicim organem (Clenskym statem) a zprostiedkujicim
subjektem musi byt pisemna. Zprostifedkujici subjekt poskytne zaruky své solventnosti a zplsobilosti
v dotéeném oboru, jakoZ i v oblasti spravniho a finanéniho fizeni. Na tento zprostiedkujici subjekt
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jsou prevedeny financ¢ni prostfedky na vybrané ucely a ty jsou nasledné v ramci globalniho grantu
poskytovany pfijemclim na financovani urcitych akci.

Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD — fidici pracovnik MAS, odpovédny za administrativni
nalezitosti spojené s udrzovanim a rozvojem mistniho partnerstvi a implementaci SCLLD. Je vedoucim
Kancelare MAS a nadfizenym pfip. Pracovnikiim Kancelare MAS.

Hodnotitel — ¢len organu provadéjiciho vybér projektd/strategii k podpore

Implementacni struktura MAS — vymezeni struktury, povinnosti a odpovédnosti MAS za fizeni
a realizaci programl

Indikatorova struktura — Narodni organ pro koordinaci (NOK) vydava Narodni ciselnik indikatora
(NCI). NCI je soubor viech centralnich indikator(i, resp. ukazateld, které jsou nositeli informace
ovécném plnéni projektl/programi financovanych ze strukturdlnich fondd EU. Obsahuje
po technické a metodické strance upravené indikatory s jasnou definici, mérnou jednotkou
a kédovanim.

Kanceldf MAS — Kancelar je vykonnou slozkou MAS. Kancelar zfizuje Pravnicka osoba a fidi ji vedouci
zaméstnanec pro realizaci SCLLD, ktery zodpovida za jeji chod. Dle mozZnosti a personalni politiky
dané MAS Kanceldf zaméstnava dalsi pracovniky, pfip. vyuZivd sluzeb externich dodavatell a
spolupracuje s dobrovolniky. Kancelaf v prvni fadé zajistuje zpracovani a implementaci ISU, pfipadné
dalsi ¢innosti jsou provddény oddélené a to jak persondlné, tak Ucetné.

Komunikaéni strategie pro zpracovéni a implementaci ISU — je popsani postupu pfi komunikaci
s klicovymi partnery (stakeholdery) a vefejnosti v Gzemi MAS i dlilezitymi partnery mimo uzemi MAS.
Definuje cile (v¢. indikdtord Uspéchu), kterych je potifeba komunikaci dosahnout celkové i u
jednotlivych cilovych skupin ¢i jednotlivc(, Déle popisuje pribéh (harmonogram konkrétnich krokd) a
prostfedky komunikace. Uspé$nost Komunikaéni strategie by méla byt v pribéhu procesu zpracovéni
a implementace I1SU vyhodnocovéna a aktualizovana dle dosazenych vysledkd a vnitfnich a vnéjsich
okolnosti.

Komunitné vedeny mistni rozvoj — je nastrojem pro zapojeni obyvatel nebo uZivatell Uzemi na
mistni Urovni do planovacich procesl i realizace rozvoje Uzemi. Je nastrojem pro nalezeni odpovédi
na socialni, environmentalni a ekonomické vyzvy. CLLD je pfistup, ktery vyZaduje ¢as a usili, ale
relativné malé finan¢ni investice, miZe mit podstatny vliv na Zivoty lidi a vytvareni novych myslenek,
spolec¢né zavadéni téchto ndpadd do praxe a posileni mistni kapacity pro rozvoj uzemi.

Kontrolni a monitorovaci funkce — Organ plnici kontrolni funkci zejména dohlizi na dodrzovani
stanovenych postupl a zasad, vcetné internich predpisi dané MAS a sleduje naplfiovani usneseni
nejvyssiho orgdnu MAS.

MAS — Mistni akéni skupina je spolecenstvim obcanl, neziskovych organizaci, soukromé
podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazk(l obci a instituci verejného moci), které spolupracuje
na rozvoji venkova, zemédélstvi a ziskavani financni podpory z EU a z narodnich programi pro svij
region, a to metodou LEADER. Z principu je neziskovou organizaci nezavislou na politickém
rozhodovani. Obcanska spolecnost a partnefi ze soukromého sektoru by méli mit minimdlné 50 %
rozhodovaci prdvo a Zzadna zdjmova skupina nesmi mit vice nez 49 % hlas(. Zakladnim cilem MAS je
zlepsSovani kvality Zivota a Zivotniho prostfedi ve venkovskych oblastech. Jednim z nastroju je také
aktivni ziskdvani a rozdélovani dotacnich prostfedkld. Mistni akéni skupina navrhuje a provadi
strategii mistniho rozvoje v souladu s ¢l. 30 ndvrhu Nafizeni o obecnych ustanovenich.

Manual — souhrn doporuéenych praktik a postupl, pokryvajicich cely Zivotni cyklus vytvarené
strategie

Metrika — méfitelny Udaj procesu

Mistni Agenda 21 (MA21) je proces uplatnéni principld udrzitelného rozvoje v konkrétni obci nebo
Uzemi. Je to mezindrodné podporovany koncept, v CR je uplatfiovan v fadé obci, mést a regiond a
doporucen usnesenim vlady ¢. 30 z 11. ledna 2012. V podstaté zahrnuje stejné principy jako metoda
Leader. Cilem MA21 je posilit udrzitelny rozvoj, tj. dlouhodobé vyrovnany rozvoj na mistni Grovni, a
to z hlediska ochrany Zivotniho prostredi, ekonomické prosperity a socidlniho rozvoje pfi aktivnim
zapojeni mistnich aktért. Na narodni Urovni se otazkami MA21 zabyva Rada vlady pro udrzitelny
rozvoj, zejména jeji Pracovni skupina pro MA21, v gesci MZP.



Mistni partnerstvi — Mistni partnerstvi, tvofené vefejnym, soukromym a neziskovym sektorem, resp.
skupinou fyzickych a pravnickych osob se zajmem o rozvoj daného regionu, je hlavnim hybatelem
aktivit dané MAS. Mistni partnerstvi plisobi na uceleném venkovském Uzemi s po¢tem obyvatel od 10
000 do 150 000 obyvatel. Plosné je vymezeno Uzemim pusobnosti MAS.

Monitorovaci organ — Orgdn plnici monitorovaci funkci predevsim sleduje naplfiovani stanovenych
cil a monitorovacich indikatord ve vztahu k 1SU.

Narodni &iselnik indikator pro programové obdobi 2014-2020 (NCI 2014+) - NCI 2014+ definuje po
metodické a technické strance soubor schvalenych indikatorl (véetné vSech povinnych parametr(
indikator(). Jedna nastroj, ktery umoznuje reagovat na potreby programi a systému monitorovani a
evaluace. Terminologii a zdvazna pravidla pro tvorbu, pouzivani a Upravu indikatorovych soustav a
NCI 2014+ v programovém obdobi 20142020 stanovuje metodicky pokyn MMR-NOK. NCI 2014+ je
evidovan v MS2014+, pfed spusténim MS2014+ je tvorba a aktualizace NCI 2014+ provadéna v
souboru ve formatu Excel (.xIsx). Spravcem NCI 2014+ je MMR-NOK.

Nafizeni o spolecnych ustanovenich — Nafizeni (EU) Evropského parlamentu a Rady ¢. 1303/2013 o
spolecnych ustanovenich tykajicich se Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socialniho
fondu, Fondu soudrinosti, Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova a Evropského
namorniho a rybarského fondu, o obecnych ustanovenich tykajicich se Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, Evropského socialniho fondu a Fondu soudrznosti a o zruSeni nafizeni Rady (ES) €.
1083/2006.

Nejvyssi organ MAS — je organ s nejvétsi pravomoci v MAS, napf. Valné shromazdéni clenti MAS,
Valnd hromada MAS, Clenskd schiize, Plénum apod. Nejvy$sim orgdnem MAS mdZe byt nejvyssi
organ Pravnické osoby MAS.

Neziskovy sektor, jinak také soukromy neziskovy sektor — organizace charakteru pravnické osoby,
kterd nebyla zfizena nebo zaloZena za Ucelem podnikdni, nemd charakter obchodni spole¢nosti dle
Obchodniho zdkoniku, a neni zahrnuta ve vefejném ani podnikatelském sektoru, tedy obcanska
sdruZeni, obecné prospésné spolecnosti, zajmova sdruzeni pravnickych osob, spolky, Ustavy, cirkevni
pravnické osoby (farnosti, sbory apod.), nadace a nadacni fondy apod., ale také neorganizovani
jednotlivci — zastupci aktivni verejnosti, ktefi nepodnikaji a nejsou ¢leny organi verejné spravy.
Opatieni — Urover operaéniho programu / programu (pro EZFRV a ENFR zdvazna v dokumentu
programu, pro EFRR, ESF a FS nezavazna v dokumentu operacniho programu). Soubor operaci /
aktivit, které vedou k naplnéni priorit Unie v pripadé EZRV a ENFR a investic¢nich priorit u EFRR, ESF a
FS, tedy tematickych cili. Na této urovni je dale definovana alokace, fond, indikatory, typy projektd,
cilové skupiny, prijemci atd.

Operace — Souhrnné oznaceni pro projekt, smlouvu, opatfeni nebo skupinu projektl, které byly
vybrany fidicim organem dotycného operacniho programu ¢i Programu rozvoje venkova nebo z jeho
povéreni v souladu s kritérii pro dotyény program a které pfispivaji k dosaZeni cila priority nebo
priorit rozvoje Uzemi nebo oblasti, k niz / k nimZ se vztahuji. V souvislosti s finanénimi nastroji tvofi
operaci financni prispévky z operacniho programu ¢i Programu rozvoje venkova na finan¢ni nastroje a
nasledna finanéni podpora, kterou tyto finan¢ni nastroje poskytuiji.

Operaéni program / Program — Zakladni strategicky dokument tematické, finanéni a technické
povahy pro konkrétni tematickou oblast nebo Uzemi, ve kterém jsou popsany konkrétni cile a priority
pro Cerpani z EFRR, ESF, FS, EZFRV a ENRF v programovém obdobi 2014-2020, kterych chce ¢lensky
stat v dané tematické oblasti/priorité dosahnout a jakym zpusobem, s vazbou na Dohodu o
partnerstvi a strategii Unie. Jedna se o zdvazny dokument pro fidici orgdn daného programu vici
Evropské komisi.

Participativni metoda zpracovani strategie — metoda zaloZenad na zapojeni klicovych partnerd,
verejnosti i vyznamnych odbornik( ¢i subjektl a do zpracovani strategie. Dava prostor pro ziskani
vice nazorl a pohledd na projedndvanou tématiku, umozZnuje ovlivnéni nazor( verejnosti
prostfednictvim osvéty (smérem k udrZitelnému rozvoji), umozriuje nachazeni stabilnéjsich zplsobl
feSeni problém(, dava ucastniklim prostor pro osobni iniciativu, podporuje jejich motivaci pro
realizaci strategie a vytvari podminky pro dalsi spolupraci.



Podnikatelsky sektor, jinak také soukromy ziskovy sektor — Podnikatelské subjekty napf. obchodni
spole¢nosti (a.s., s.r.o., v.0.s.), druzstva, osoby samostatné vydéleéné ¢inné (OSVC), samostatné
hospodafici rolnici (SHR) apod.

Povéreny zastupce clena — fyzickd osoba, kterda na zakladé zvoleni, jmenovani nebo zmocnéni
zastupuje zajmy ¢lena na jednani Nejvyssiho organu MAS

Pracovnici kancelafe MAS — pojem zahrnuje veskeré administrativni i programové pracovniky MAS
(manazefi PR, koordinatofi projektl spoluprace, referenti, kontrolofi, asistenti apod.), zaméstnané u
pravnické osoby v ramci béiného pracovné-pravniho vztahu. Mezi Pracovniky kancelafe MAS
nezahrnujeme technickoprovozni zaméstnance (napfr. uklizecka, spravce, webmaster, fidi¢ apod.) Ci
Uzce specializované odborné pracovniky (Ucetni, pravnik, prekladatel, odborni poradci, projektovi
nebo regionalni manaZeti apod.) a dodavatele sluzeb.

Pravnicka osoba MAS — nestdtni neziskovd organizace (obecné prospésna spolecnost, obcanské
sdruZeni, zajmové sdruZeni pravnickych osob — jedna se o subjekt, ktery md pravni zodpovédnost za
veskerou ¢innost MAS.!

Program — je adekvatni pojem platny pro dokument popisujici cerpani z EZFRV.

Programovy ramec — dokument definujici realizaci ¢asti ISU prostiednictvim jednoho z dotaénich
programU podporovanych z fondd EU (obdoba Strategického planu Leader)

Projekt — uceleny soubor aktivit financovanych z operaéniho programu & Programu rozvoje venkova, které
sméruji k dosaZzeni predem stanovenych a jasné definovanych, méfitelnych cilli. Projekt je realizovan v urceném
Casovém horizontu podle zvolené strategie, s danym rozpoctem a zajisténim dalSich potfebnych zdroju.
Realizacni projekt MAS — projekt, ktery je v souladu s komunitné vedenou strategii mistniho rozvoje,
realizovany samotnou MAS

Region — pro ucely metodickych dokumentl pro programové obdobi 2014-2020 se regionem rozumi
uzemni jednotka odpovidajici urovni 1 nebo 2 klasifikace Uzemnich statistickych jednotek (Uroven
NUTS 1 a 2) ve smyslu nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1059/2003.

Rozhodovaci funkce — Kolektivni organ MAS, ktery rozhoduje o jednotlivych krocich v ramci postupu
realizace ISU. Interni pfedpisy dané MAS mohou vyhradit nékteré typy rozhodnuti Nejvy3siho organu
MAS.

Resitelsky tym — tym pro tvorbu strategie

Rizeni organizace — definice managementu organizace zajistujiciho Fizeni, tedy v cyklu se opakujici
¢innosti: analyza — planovani (projektovani) — organizovani — prikazovani (motivace) — kontrola
SMART - souhrn pravidel, ktera pomahaji efektivné definovat rdmec ¢i cil strategického planovani
nebo obecné jakéhokoliv projektu. Cil by mél splnovat nasledujici charakteristiky:

e Specificky (Specific) — navrhované feseni by mélo byt presné popsano; tzn. mélo by byt
definovéano, co je presné a konkrétné predmétny problém a jak bude vyresen.

o Meéfritelny (Measurable) — méfitelnost spociva ve schopnosti ovéfit, Ze navrZzené feseni bylo
Uspésné realizovano. Soucasné by mél mit strategicky plan (projekt) nastaven mechanismus
kontroly UspéSnosti.

e QOdsouhlaseny (Agreed) — feseni musi odpovidat potfebam svého pfijemce, s feSenim musi
souhlasit ten, kdo bude dany cil pinit.

e Realisticky (Realistic) — feSeni musi byt skute¢né dosazitelné. Soucasné by cil nemél byt ani
pfilis ambicidzni, ani pfFilis nizky.

e Definovany v Case (Timed) — feSeni musi byt zakotveno v uréitém casovém horizontu, v némz
by mélo byt dosazeno.

Soukroma sféra (sektor) — neverejné pravnické ci fyzické osoby (podnikajici i nepodnikajici), déle se
déli na podnikatelsky a neziskovy sektor

Standardy MAS — poZadavky, kterda musi MAS splfiovat pro to, aby obdrzela Certifikat MAS 2014-
2020 a mohla zadat o podporu implementace své SCLLD.

Statutdarni zastupce — ten, kdo je oprdvnén Cinit za urcity subjekt zavazné prdvni ukony, aniz k tomu
potrebuje dalsi specialni povéreni

! €lanek 30 odst. 2 Navrhu Nafizeni o obecnych ustanovenich



Strategické dokumenty — dlouhodobé programy rozvoje Uzemi nebo oblasti ¢innosti, sluzeb, napft.
integrovand strategie rozvoje Gzemi (ISU), koncepce rozvoje cestovniho ruchu, komunitni plan
socidlnich sluzeb apod.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) — soubor doloZeni minimalnich standard
fungovani MAS, Integrované strategie Uzemi MAS a Programovych ramcl zarazenych do
Integrovaného akéniho planu rozvoje Uzemi MAS

Subregionalni tzemi — Uzemi mensi nez Uzemi regionu

Uzemni pisobnost MAS — geografickd oblast vymezena katastralnim Uzemim obci, jejichZ
zastupitelstva vydala souhlas s realizaci ISU dané MAS na jejich Gzemi. Tato oblast musi byt
geograficky a/nebo socio-ekonomicky celistva.

Vedeni organizace — statutdrni zastupce(ci) pravnické osoby MAS odpovidajici za dlouhodobé
planovani a rozvoj organizace

Verejna sféra (sektor) — obce, dobrovolné svazky obci, organy statni spravy a pravnické osoby, které
jsou ztizeny Ci vlastnény min. z 50 % obcemi, dobrovolnymi svazky obci, kraji ¢i stdtem bez ohledu na
jejich pravni formu, tj. napt. prispévkové organizace, ale také podniky v majoritnim vlastnictvi obci i
statu (napf. technické sluzby, Lesy CR apod.).

Vnitini predpis — predpis organizace, kterym se stanovuji prava, povinnosti, postupy a dalsi ¢innosti
pro jeji organizacni jednotky, zaméstnance a ¢leny.

Vybérova komise — kolektivné voleny orgdn MAS, ktery na zdkladé predem stanovenych kritérii
a postupl hodnoti predlozené Zadosti subjektl z Uzemi plsobnosti MAS a vybira vhodné projekty,
které nejlépe napliuji cile ISU pFislusné MAS. Interni predpisy dané MAS mohou vyhradit nékteré
typy rozhodnuti orgdnu plnicimu rozhodovaci funkci nebo Nejvyssimu organu MAS.

Zfizovaci dokument — stanovy, zakladaci listina, statut apod.

Zvetejnit — minimalné umistit na volné pfistupnou internetovou stranku Pravnické osoby MAS

2.Seznam pouzitych zkratek
AK CR — Asociace krajd CR
ASZ — Agentura pro socialni zaclefovani
CLLD — Komunitné vedeny mistni rozvoj
CPKP — Centrum pro komunitni praci
CSF — Community support framework — Ramec podpory Spolecenstvi
DSO — dobrovolny svazek obci
EFRR — Evropsky fond pro regionalni rozvoj
EIS — Energeticky informacni systém
ENRF — Evropsky ndmofni a rybarsky fond
ESF — Evropsky socialni fond
ESIF — Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy (také fondy ESI)
EZFRV — Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
GIS — Geograficky informacni systém
CHKO — Chranénd krajinnd oblast
IAPRU — Integrovany akéni plan rozvoje Gzemi
IS SEA — Informacni systém SEA
ITI — Integrované teritoridlni investice
MA21 — Mistni Agenda 21
MAS — Mistni akéni skupina
MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj
MPO — Ministerstvo prlimyslu a obchodu
MPSV — Ministerstvo prdace a socialnich véci
MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
MZe — Ministerstvo zemédélstvi



MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MS2014+ — Monitorovaci systém realizace program( ESIF v planovacim obdobi 2014-2020
MZP — Ministerstvo Zivotniho prostfedi

NCI — Narodni ¢iselnik indikatord

NOK — Narodni organ pro koordinaci

NS MAS CR — Néarodni sit Mistnich akénich skupin CR

OP — Operacni program

ORP — Obec s rozsifenou plsobnosti

PR — Programovy rdmec

NP — Ndrodni park

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

SPL — Strategicky plan LEADERSRR — Strategie regionalniho rozvoje 2014-2020
SSR — Spolecny strategicky rdmec

SEA — proces posuzovani vlivli koncepci na Zivotni prostredi

SMART — souhrn metodickych pravidel, kterd pomahaji efektivné definovat ramec i cil strategického
planovani nebo obecné jakéhokoliv projektu.

SMO CR — Svaz mést a obci CR

SMS CR — SdruZeni mistnich samosprav CR

UPD — Uzemné pldnovaci dokumentace

VCHU — Velkoplogné chranéné tzemi

VUC - Vy3&i Gzemné-spravni celky

3. Zkratky uzivané na mezinarodni urovni

CLLD Komunitné vedeny mistni rozvoj

CPR Spolec¢na ustanoveni nafizeni

CSF SSR Spolecny strategicky ramec

DG AGRI Generalni feditelstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova

DG EMPL Generalni feditelstvi pro zaméstnanost, socialni véci a socialni
zaclenéni

DG MARE Generalni feditelstvi pro ndmofrni zalezZitosti a rybolov

DG REGIO Generalni feditelstvi pro regionalni politiku a Urban

EC EK Evropska komise

EAFRD EZFRV Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

EFF ERF Evropsky rybarsky fond

EMFF ENRF Evropsky namoftni a rybarsky fond

ELARD Evropska asociace LEADER pro rozvoj venkova
(European LEADER Association for Rural Development)

ENRD ESRV Evropska sit pro rozvoj venkova

ERDF EFRR Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

ESF ESF Evropsky socialni fond

ESI Funds ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (EAFRD, EMFF, ERDF,
ESF a Fond soudrZnosti)

ETC EUS Evropska Uzemni spoluprace

FARNET Evropska sit rybolovnych oblasti

FLAG RMAS Rybolovna Mistni akéni skupina

1] A Zprostredkujici subjekt

ITI Integrované Uzemni investice

LAG MAS Mistni akéni skupina



LDS
LEADER

MA
MS
NRN
PA

MRS

Mistni rozvojové strategie

Liaisons entre Actions de Développement de I'Economie Rurale
Propojovani aktivit hospodarského rozvoje venkova

RO
¢s

DoP

Ridici organ

Clenské staty

Narodni sit pro rozvoj venkova (National Rural Network)
Dohoda o partnerstvi
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4.Vychodiska, principy, metoda a hodnoceni

4.1. Coje nového?

V programovém obdobi 2014-2020 povede explicitnéjSi podpora ve formé spoleénych pravnich
ramcl a harmonizovanych pravidel pro pét fond( Spoleéného strategického ramce k vétsi konzistenci
a podpofi vznik strategii vedenych mistnimi komunitami a financovanych z vice fond(. Nékolik bod
ve spolecnych ustanovenich pro fondy Spolec¢ného strategického ramce se vénuje zjednoduseni
implementace mistniho rozvoje vedeného komunitami pro konecné pfijemce:

Jednotnou metodologii pro Komunitné vedeny mistni rozvoj bude moZzno uplatnit na vSechny fondy
a regiony, vSechny regiony tak budou moci vyuzit podpory EU na budovani kapacit, mistnich
partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem a strategii, propojovani a vyménu zkusenosti.

Podpora fondd Spoleéného strategického ramce bude konzistentni a koordinovana — pro konecné
prijemce tak bude snazSi vytvaret strategie financované z vice fondl |épe odpovidajici jejich
potfebam a podminkam, napfiklad v oblastech, ve kterych najdeme venkovské i méstské aspekty; to
bude zajisténo koordinovanym budovanim kapacity, vybérem, schvalenim a financovanim strategii
pro mistni rozvoj a mistnich akénich skupin.

Pobidky — co se tyce politiky soudrznosti, u operacnich program, jejichZz celd prioritni osa je
provddéna prostfednictvim komunitné vedeného mistniho rozvoje, bude maximalni sazba
spolufinancovani z fondu EFRR nebo ESF na urovni prioritni osy navysena o 10 procentnich bod(; v
pfipadé fondu EZFRV se muZe maximalni sazba spolufinancovani pro mistni rozvoj vedeny
komunitami pohybovat, v zavislosti na okolnostech, mezi 80 % a 90 % a pro fond ENRF je maximalni
sazba spolufinancovani 75 %.

4.2. Kolikdokumenti se bude zpracovavat?

Charakteristika MAS — deklarovani kritérii prijatelnosti MAS®

Integrovanad strategie uzemi MAS

Integrovany akéni pldn rozvoje tizemi MAS formou Programovych ramcii a jejich vazeb
Pripadné Akéni pldn pro viastni zdroje — pro projekty a aktivity naplriiujici ISU, které budou
zajisténé z mistnich zdrojti

ARwNR

Integrovand strategie Uzemi (ISU) a nastroj jeji implementace — Integrovany akéni plan rozvoje Gzemi
MAS formou Programovych rdmci tvofi Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje.

4.3. Komunitné vedeny mistni rozvoj

Komunitné vedeny mistni rozvoj je metoda pro zapojeni partnerl na mistni Grovni, véetné obcanské
spoleénosti a mistnich ekonomickych subjektl pfi vytvareni a provadéni mistnich integrovanych
strategii, které pomahaji v daném Uzemi a spolecenstvi vytvofit pfechod k udrZitelnéjsi budoucnosti.
MuizZe byt velmi a¢innym nastrojem k novym, efektivnéjsim a udrzitelnéjsim, formam hospodarského

? Metodika zakladnich kritérii je souasti samostatného dokumentu zpracovaného Mze.
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i socidlniho rozvoje a ochrany Zivotniho prostredi. Postupy by mély byt v souladu se Strategii Evropa
2020°,

Komunitné vedeny mistni rozvoj je*

a) zaméren na konkrétni subregiondlni Uzemi — Gzemi MAS;

b) zapojenim mistnich ak¢nich skupin sloZzenych ze subjekt(, které zastupuji verejné a soukromé
mistni socioekonomické zajmy, v nichZ na rozhodovaci Urovni ani verejné organy definované
podle vnitrostatnich predpis ani zZadna z jednotlivych zajmovych skupin nepredstavuji vice
nez 49 % hlasovacich prav

c) uskutecnovan na zakladé integrovanych a viceodvétvovych strategii komunitné vedeného
mistniho rozvoje zamérenych na dotcenou oblast;

d) koncipovan s ohledem na mistni potfeby a potencial a zahrnuje inovativni prvky v mistnich
souvislostech, vytvareni siti a pfipadné spolupraci.

Charakteristika MAS

J
~

Integrovana strategie
Uzemi MAS

Y,
N

Integrovany ak¢ni plan
rozvoje uzemi MAS

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Podrobné je navaznost jednotlivych ¢asti Komunitné vedeného mistniho rozvoje popsana v Priloze 1
tohoto dokumentu.

4.4. Integrovana strategie izemi mistni akéni skupiny (ISU)

ISU je celkovou sttednédobou strategii, ktera vychazi ze zdméra dlouhodobého udritelného rozvoje
Uzemi a je soucasti Komunitné vedeného mistniho rozvoje. Jde o uceleny rozvojovy dokument,
vztahujici se na Uzemi plisobnosti MAS. Propojuje subjekty, zaméry a zdroje. Ma Sirsi zabér nez
Integrovany akéni plan rozvoje Uzemi obsahujici Programové ramce.

4.5. Integrovany akéni plan rozvoje izemi MAS (IAPRU)

IAPRU je implementaénim ndastrojem Integrované strategie rozvoje Uzemi (ISU), ktery integruje
priority a pozadavky komunity z pfedmétného Uzemi vic¢i dotaénim programim a je tvoren

® Také viz informagni piehled o Komunitné vedeném mistnim rozvoji:
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020_en.cfm
* €l. 32 odst. 2 Natizeni o spolegnych ustanovenich
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jednotlivymi Programovymi ramci (které jsou obdobou dnesniho Strategického planu Leader v rdmci
Programu rozvoje venkova). IAPRU rozpracovava strategii rozvoje na krat$i obdobi, obsahuje
odsouhlasené projekty, které naplfiuji cile ISU a uréuje zdroje na jejich realizaci (finanéni, lidské,
technické a dalsi). Pfi planovani cerpani dotaci je pfitom potreba brat v vahu také vlastni moznosti
financovani v tizemi. IAPRU je aktualizovan nejméné jednou ro¢né na zakladé vyhodnoceni pribéhu
a vysledk( akci a zmén vnitfnich ¢i vnéjsich faktora.

4.6. Proces hodnoceni Komunitné vedeného mistniho rozvoje

1. fdze - ovéreni kritérii prijatelnosti MAS
2. fdaze - hodnoceni kvality Integrované strategie tzemi a vybér Integrovanych akcnich
integrovanych pldnti rozvoje uzemi MAS

Kritéria prijatelnosti MAS => pfijatelnost pro implementaci CLLD
Hodnoceni SCLLD

Ze strany MAS vyporadani s certifikaénimi
pravidly a deklarace jejich naplfiovani

Ze strany MAS zpracovani ISU jako $iroké
strategie rozvoje tzemi. ISU bude
obsahovat definici potfeb Uzemi s vyuZitim
indikatort NCI. Ze strany MAS zpracovani
IAPRU prostiednictvim Programovych
ramct (SPL) s definici ndvaznosti ISU na
dotacni programy a s vyuZitim indikatoru
naplnéni jednotlivych dotacnich program(

1. faze

Prvnim krokem pfistupu Uzemi MAS k podpore z dotéenych evropskych strukturalnich a investi¢nich
fond( a z EZPRV bude doloZeni zakladnich standard( fungovani Mistni akéni skupiny na zakladé
stanovenych kritérii pfijatelnosti (pfiprava kritérii prijatelnosti MAS pro vSechny fondy je v gesci
MZe). Tato kritéria budou stanovena na zakladé poZadavk( ¢l. 28-31 Nafizeni o obecnych
ustanovenich a dle pravidel a metodik Programu rozvoje venkova 2007-2013. Potvrzeni pfijatelnosti
MAS pro realizaci Komunitné vedeného mistniho rozvoje v obdobi 2014-2020 provede MZe ve
spolupraci s MMR-NOK. MAS se budou moci pfihlasit do nékteré zvyzev vyhlasenych MZe
k ptedloZeni podklad(i k uzndni pfijatelnosti. Prvni fdze musi vidy predchazet 2. a 3. fazi vybéru.

Vybér Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje pro podporu v novém programovém obdobi
2014-2020 bude proveden ve dvou fazich

2. faze

V této fazi bude posuzovdana ISU jako celek co do technického obsahu strategie (je v ni vie, co je
pozadovano v ramci tohoto dokumentu) a co do navaznosti (jsou v ni logické navaznosti analyzy,
strategickych zamér(i a monitorovacich indikator().
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PFi vybéru k financovani budou hodnoceny Programové ramce (obdoba dnesniho Strategického planu
Leader) sdruZzené v Integrovaném akénim planu rozvoje Uzemi spole¢nou hodnotitelskou komisi
sloZenou ze zastupcl relevantnich RO dotacnich programd, NS MAS CR, SMO CR, SMS CR, AK CR a
ASZ s ohledem na navaznost na ISU a naplfiovani cild strategie Evropa 2020, Dohody o partnerstvi a
cile programu, pro ktery je Programovy rdmec pfipraven.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje rozvijené mistnimi akénimi skupinami mohou
pokryvat operace pro jeden nebo vice fondU, a proto je tfeba zajistit konzistenci a koordinaci mezi
jednotlivymi fondy. MMR-NOK bude muset definovat kritéria vybéru mistnich rozvojovych strategii a
zajistit koordinaci postupli mezi jednotlivymi fondy. Vybér a schvéleni strategii bude provadét
spolec¢ny vybor sestaveny pro tyto ucely prislusnymi Fidicimi organy a ten bude také zajistovat, aby
strategie financované z vice fondl obdrzely koordinované financni prostiedky na celou strategii.

Prvni kolo vybéru strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje musi byt dokonéeno do dvou let
ode dne schvdleni Dohody o partnerstvi. Po tomto datu mohou byt vybrany dalsi Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje, avsak nejpozdéji do 31. prosince 2017. JelikoZ neexistuje
zadny automaticky , pfevod” z tohoto obdobi financovani do nasledujiciho, budou muset stavajici
akénim skupindm mozZnost rozsitit své mistni strategie a vyuzit ¢erpani i z jinych fond( Spolecného
strategického ramce.

Podrobné je proces zpracovani a hodnoceni zobrazen v diagramu v Pfiloze 2 tohoto dokumentu.

Kazda strategie musi mit svého vlastnika, ktery bude mit celkovou odpovédnost za strategii,
respektive za splnéni cild strategie a realizaci ocekavanych prinosU. V pripadé Integrované strategie
uzemi je vlastnikem strategie mistni partnerstvi (MAS), za realizaci Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje je odpovédna pravnicka osoba MAS, kterou si mistni partnerstvi zvolilo/zfidilo. Ta je
také odpovédnd za soulad podporfenych realizaci (akci, projektd) v regionu své plsobnosti se
stanovenymi cili obsazenymi ve strategii. Odpovédnost za plnéni cill strategie je sméfovana ke
komunité>.

4 7n, Aplikace zakladnich principii

Zdmérem v novém obdobi je umoZnit propojené a integrované Cerpadni fondu na provddeéni strategii
mistniho rozvoje.

Z4adné dvé MAS nemohou byt stejné, a proto ani nelze pozadovat, aby ISU byla n&&im jako vyplnénim
dotazniku. P¥i zpracovani strategie je vsak potreba vychazet z nasledujicich zakladnich princip(:

1. Strategie jsou pfipravovany transparentné a se znalosti mistni situace

2. Zcela zakladni je uplatnéni principu ,,zdola — nahoru”, do pfipravy i realizace strategie je aktivné
zapojen Siroky okruh mistnich aktérd, zainteresovanych stran, reprezentant( rdznych zajmovych
skupin a sektor(, coZ posiluje opodstatnénost predkladanych navrhl. Pro nové programové
obdobi 2014-2020 se predpoklada prohloubeni mistniho partnerstvi, které jednak napomaha
vytvorit zavazek pro naplfiovani strategie ze strany mistnich aktérd a jednak mUzZe napomaoci i pfi
dalsich rozvojovych snaham v uzemi. Cilem je zvysit kapacitu mistniho partnerstvi a vytvofit
néco jako laboratof pro nové naméty a motor pro dalsi rozvoj Uzemi. Mély by se hledat mistni
zdroje pro naplfiiovani strategie rozvoje.

* Neni sméFovano k jakymkoliv strukturdm nad dzemim plsobnosti MAS nebo obcim
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Nové obdobi je také zaméreno na rozsifeni partnerstvi, a to hledani mozZnosti partnerstvi mezi
venkovskym prostorem a mésty, které jsou prirozenymi centry venkovského prostoru, kam fada
lidi z mensich obci dojizdi za praci nebo za rlznymi sluzbami.

PFi tvorbé strategie musi prolinat zpracovani komunitni i expertni, nebot je potfeba lidem pfimo
vysvétlovat moznosti obci, kapacitu uzemi, lidi, financi ad. Bez diskuse s vysvétlenim ze strany
odbornikll a bez osvéty verejnosti mlize dochazet k neredlnym navrhim. Vysledky setkdni s
vefejnosti je potrfeba odborné zpracovat.

PoZadovany jsou integrované a vicesektorové akce, inovacni pfistup — nalézani novych feseni
problém0 venkovskych regionl, mezindrodni a narodni spoluprace a vytvareni siti a vyména
zkuSenosti.

Strategické materidly musi byt ptipraveny v podobé a kvalité, kterd umoini nejvy$simu
rozhodovacimu orgdnu MAS, ktery schvaluje finalni verzi znéni strategie, informované a
odpovédné rozhodnuti.

Strategie jsou zamérené (zacilené) na tfeSeni konkrétnich vyznamnych problém(, rozvojového
potencidlu, inovaci se zohlednénim integrovaného dlouhodobého rozvoje UGzemi pusobnosti
MAS v Sirokém spektru potieb spolecnosti i prostredi.

Strategii MAS nelze pfipravovat izolované: je tfeba zohlednit relevantni strategie existujici
v Uzemi plsobnosti MAS — Gzemné-planovaci dokumentace obci, strategické a dalsi koncepéni
dokumenty obci (napf. Programy obnovy venkova, koncepce odpadového hospodarstvi,
komunitni plany socialnich sluzeb ad.), strategické dokumenty dobrovolnych svazkd obci, plany
péce chranénych Uzemi (zejména velkoploSnych), strategické dokumenty rozvoje firem,
neziskovych organizaci apod. Ohled je tfeba také brdt na strategické dokumenty vysSich
Uzemné-spravnich celk(l, véetné ohledu na strategicky ramec EU v ¢asti Programovych rdmcd.

4.8. Zajisteéniudrzitelnosti rozvoje

Priorit Unie v oblasti rozvoje venkova by mélo byt dosahovano v rdmci udrzZitelného rozvoje a v
souvislosti s podporou cile ze strany Unie, ktery spociva v ochrané a zlepSovani Zivotniho prostredi.

Koncept udrzitelného rozvoje je postaven na potrebé vyrovnanosti tfi zakladnich pilifG Zivota v
dlouhodobém meéfitku, (1) ekonomicky rozmeér, (2) socialni rozmér a (3) environmentdlni rozmér.
Udrzitelny rozvoj v rdmci tzv. mistni Agendy 21 se vidy tykd konkrétniho Gzemi, napf. regionu, mésta,
obce, MAS. Je tedy feSena kvalita a vyrovnanost mistniho rozvoje, a to v souvislosti s regionalnim,
narodnim a globalnim rozvojem.

Zakladni principy udrZitelného rozvoje jsou tyto:

1.

propojeni zakladnich oblasti Zivota — ekonomické, socialni a Zivotniho prostfedi — reseni
zohlednujici pouze jednu nebo dvé z nich neni dlouhodobé efektivni a udrzitelné,

dlouhodoba perspektiva - kazdé rozhodnuti je tfeba zvaZzovat z hlediska dlouhodobych dopadd,
je tfeba strategicky planovat,

kapacita Zivotniho prostiedi je omezenda — nejenom jako zdroje surovin, latek a funkci
potiebnych k Zivotu, ale také jako prostoru pro odpady a znecisténi vseho druhu,

predbézna opatrnost - nase poznani zakonitosti fungujicich v Zivotnim prostredi je stale jesté na
nizkém stupni, a proto je na misté byt opatrni,

prevence — je mnohem efektivnéjsi nez nasledné reseni dopadU; na reseni problém, které jiz
vzniknou, musi byt vynakladdno mnohem vétsi mnozZstvi zdrojl (¢asovych, finanénich i lidskych),
kvalita Zivota - ma rozmér nejen materialni, ale také spolecensky, eticky, esteticky, duchovni,
kulturni a dalsi,

socialni spravedlnost — pfileZitosti a zodpovédnost by mély byt déleny mezi zemé, regiony i mezi
rozdilné socidlni skupiny; chudoba je ohroZujici faktor udrzitelného rozvoje; udrzitelny rozvoj je
chapan jako ,trvalé zlepSovani socidlnich podminek v rdmci ekologické Unosnosti Zemé*“,
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8. vztah lokalni a globalni — ¢innosti na mistni Urovni ovliviuji problémy na globdlni drovni -
vytvareji je nebo je mohou pomoci fesit a naopak,

9. odpovédnost k budoucim generacim — zajistujeme budoucim generacim moznost Zivota ve
zdravém prostfedi? Nebudou muset spiSe resit problémy, které dnes my vytvafime a nad kterymi
pfivirdme ocCi?

10. demokratické procesy — zapojenim verejnosti jiz do planovani vytvafime nejen objektivnéjsi
plany, ale také obecnou podporu pro jejich realizaci.

Potencialni charakteristiky udrZitelné komunity:

e Zdroje jsou vyuZivany efektivné.

e (Odpad je minimalizovan uzavienymi cykly.

e 7Znedistovani je omezené na stupen, se kterym se pfirodni systémy dokazi vyrovnavat.

e Je ocenovana a chrdnéna rozmanitost ptirody.

e Tam, kde je to mozné, jsou mistni potfeby uspokojovany z mistnich zdroja.

e Vsem je dostupné kvalitni jidlo, voda a pfistresi.

e Kazdy ma prileZitost ziskat uspokojivou praci v riznorodé ekonomice.

e Zdravi Clovéka je chranéno vytvarenim bezpelného, zdravého a pfijemného Zivotniho
prostiedi a zajiSténim zdravotnich sluzeb, které zdUraznuji prevenci pred nemoci, stejné jako
radnou péci o nemocné. Je podporovan zdravy zpUsob Zivota.

e Pfistup k ucelovym zafizenim, sluzbam, zbozi a lidem neni dosahovan na ukor Zivotniho
prostfedi ani omezovan pouze na ty, kdo maji auto.

e Lidé Ziji beze strachu z nasili, ze zlo¢inu nebo z persekuce kvili jejich vyznani, rase, pohlavi
nebo sexudlni orientaci.

o Kazdy ma pfistup ke vzdélani, profesionalni pfipravé, poznani a informacim, které jsou
potfeba, aby zaujal svou ulohu ve spole¢nosti.

e Viem C¢lenlim spolecenstvi je umoznéno podilet se na rozhodovani.

e Jsou dostupné kulturni, rekreacni a zabavni pfilezitosti.

e Pfitvorbé Zivotniho prostredi je propojen Ucel a krasa s uzitecnosti. Osidlovani je ,,humanni“
v poméru velikosti a tvaru.

e Rozmanitost a mistni zvlastnosti jsou cenény a chranény.

eV kazdé lokalni akci je zahrnuta globalni perspektiva.

4.9. Doporiéeni pro postup zpracovani ISU a IAPRU

Stanoveni vize, rozvojovych oblasti, cild a priorit a nastaveni strategie tak, aby bylo planovanych cilli
dosaZeno, je velmi problematicky a pfitom zdsadni krok zpracovani strategie, ktery vyZaduje kromé
zkuSenosti také schopnost logického mysleni. Pfi pfipravé strategie je tfeba zamezit stavu, kdy
manazefi MAS strategiim, které pro MAS v mnoha pfipadech na zakazku pfipravovaly , osvédcené a
zndmé” firmy nerozuméli a nevédéli, jak uchopit jejich realizaci. Soucasné nelze poZadovat, aby si
MAS celou strategii zpracovavaly samy, protoZe zpracovani vyzaduje odborné dovednosti. Cesta je
tedy ve spolupraci — externi odbornik muze zajistit metodicky dohled nad procesem zpracovani,
pomoc pfi sestavovani strategie tak, aby byly zajistény provazanosti, struktura a dalsi ndleZitosti
potfebné k vytvoreni poZzadovaného a dobrého strategického dokumentu a mistni aktéri vc.
manazerl a pracovnikll MAS se podileji na vytvareni obsahu strategie, ¢imz je zaruceno nejen redlné
stanoveni cil(, ale také jejich porozuméni a porozuméni postupu realizace strategie.

Neni totiZ problém suse popsat Uzemi, ale problém tkvi v nastaveni krokd, jak problémy tizemi, pokud
jsou vlibec odhaleny, tesit. StéZejnim bodem Strategické Casti je nastaveni indikatorl a stim
souvisejici nasledné stanoveni bodovacich kritérii pro vybér projektli v rdmci Programového ramce,
se kterym souvisi schopnost hodnotitel(l v pribéhu realizace strategie vybirat nejlepsi projekty.
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5. Komunitné vedena strategie mistniho rozvoje

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvojeobsahuje tyto casti:
¢ Integrovana strategii uzemi (1SU)
o Integrovany akcni plan rozvoje tzemi MAS
e Ptipadné Ak¢Eni plan pro vlastni zdroje

Obecné by v rdmci tvorby strategie mély byt zodpovézeny nasledujici zakladni otazky:

a) proc je dana strategie vytvarena,

b) jaka je dlouhodoba vize rozvoje izemi MAS, jak bude postupné naplfiovana

c) jaké jsou hlavni rozvojové oblasti Uzemi MAS

d) jaké principy rozvoje budou v Uzemi uplatfiovany

e) jaké jsou dlouhodobé (strategické), strednédobé a jaké kratkodobé cile rozvoje
v Uzemi (cile jsou stanoveny na zakladé priorit rozvoje Gzemi v daném casovém
horizontu — dlouhodobé, stfrednédobé, kratkodobé; pfi stanoveni cill je uplatnéno
pravidlo SMART; jaké cilové skupiny se naplnéni cile dotkne)

f) jak bude naplfiovani cili méfeno — cile museji mit pfifazeny indikatory Gspésnosti

g) kdo je zodpovédny za celkové naplfiovani strategie a za naplnovani jejich diléich casti,

h) jak dlouho dana strategie plati (v tomto pripadé od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2022)

i) zda a co mlZe realizaci strategie ohrozit, jak se bude takové situaci Celit

j) jak a kdo bude vyhodnocovat, zda se pfi implementaci strategie dosahuje
stanovenych cill s definici odpovédnosti, harmonogramem evaluace a komunikaéni
strategii

k) za jakych podminek mize byt strategie aktualizovana

PFiprava a zpracovani strategie se primarné fidi Clankem 33 Naftizeni o spoleénych ustanovenich

Zavazné kroky pro ptipravu SCLLD

1. Konkrétni vymezeni Uzemi a jeho zakladni popis, zakladni charakteristika (na zakladé dostupnych
statistickych dat)

2. Analyza problém(
e Vymezeni konkrétnich problém, které brani dalSimu rozvoji Uzemi na zakladé socioekonomické
analyzy

3. Analyza potieb
e Vymezeni potieb, které je nutné naplnit, aby mohlo dojit k dalSimu kvalitativnimu rozvoji uzemi

4. Zmapovani strategii, jejichZ realizace se odehrava na Uzemi
e Prehled relevantnich strategii, které maji na daném Uzemi dopad, aby mohli byt jejich cile
zahrnuty do vznikajici integrované strategie a nedochazelo k rozporim meazi existujicimi
strategiemi

5. Stanoveni cil( a jejich prioritizace
e Stanoveni vize strategie
e  Stanoveni strategickych a specifickych cill a jejich vzajemné navaznosti a provazanosti

6. Vybér konkrétnich opatreni
e  Definice konkrétni opatfeni pro naplnéni stanovenych cilli

7. Tvorba a nastaveni indikatort pro jednotlivé cile

8. Vytvoreni finanéniho planu a ¢asového harmonogramu
e  Popis zpUsobu financovani a kofinancovani jednotlivych opatfeni

17




Zavazné kroky pro ptipravu SCLLD

9. Nastaveni implementace strategie a jejiho monitoringu

10. Pracovni verze strategie zverejnéna k pfipominkam na strankach ,,Pracovni skupiny pro udrzitelny
rozvoj”

11. Vypordadani ptipominek, zverejnéni vyporadani prfipominek na strankach ,,Pracovni skupiny pro
udrzitelny rozvoj“

12. Dopracovani finalni verze strategie

13. Schvaleni strategie v rdmci organizace nositele strategie

14. Zverejnéni strategie online v Databazi strategii

1.

a)
b)

c)

5.1. Strategie komunitné vedenéhoimistniho rozvoje®

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje obsahuje alespon tyto prvky:
vymezeni rozlohy a poctu obyvatel, na néz se strategie vztahuje;

analyzu rozvojovych potreb a potencialu Uzemi, véetné analyzy silnych a slabych stranek, pfilezitosti
a hrozeb;

popis strategie a jejich cili, popis integrovanych a inovativnich rys( strategie a hierarchie cil(,
véetné jasnych a méfitelnych cilll pro vystupy a vysledky. V ptipadé vysledk( Ize cile uvadét v
kvantitativnim nebo kvalitativnim vyjadreni. Strategie je v souladu s pfisluSnymi programy vsech
fond( ESI, které jsou zapojeny;

popis postupu zapojeni komunity do vypracovani strategie;
akéni plan, ktery ukazuje, jak se cile promitaji do jednotlivych opatreni;
popis opatieni pro fizeni a sledovani strategie prokazujici schopnost mistni akéni skupiny realizovat
strategii a popis zvlastnich opatreni pro hodnoceni;
finanéni plan strategie, véetné planovanych pridéld z kazdého z prislusnych fondd ESI.
Clenské staty vymezi kritéria pro vybér strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje vybira komise, kterou pro tento ucel zfidi
odpovédny fidici organ nebo organy, a schvaluje je odpovédny fidici organ nebo organy.

Prvni kolo vybéru strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje se dokond¢i do dvou let ode dne
schvaleni dohody o partnerstvi. Clenské staty mohou i po uplynuti této Ihity vybirat dalsi strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje, avsak nejpozdéji do 31. prosince 2017.

V rozhodnuti o schvaleni strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje jsou stanoveny pfidély z
jednotlivych pfislusnych fondd ESI. Je v ném také stanovena odpovédnost za fidici a kontrolni ukoly v
ramci programu nebo programd, které se tykaji strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje.

Pocet obyvatel oblasti uvedené v odst. 1 pism. a) nesmi byt nizsi nez 10 000 a vyssi nez 150 000. V
radné odlvodnénych pripadech a na navrh clenského statu vsak Komise mlze ve svém rozhodnuti
podle ¢l. 15 odst. 2 a 3 pfijmout nebo zménit tato omezeni poctu obyvatel za Ucelem schvaleni nebo
zmény dohody o partnerstvi pro tento ¢lensky stat, s cilem zohlednit fidce nebo husté osidlené
oblasti nebo s cilem zajistit Gzemni soudrinost oblasti, na néZz se vztahuji strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje.

® Na zakladé &l. 33 Nafizeni o spole¢nych ustanovenich
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5.2. Integrovana strategie izemi (ISU)
5.2.1. Zptisob zpracovani ISU

Vice odvétvova Integrovana strategie Uzemi MAS je zpracovand na zdkladé komunikace s obyvateli,
neziskovymi organizacemi a spolky, podnikateli a obcemi v regionu. Je doloZena realizaci planovani v
ramci MAS, obsahujici kompletni problematiku Uzemi s definovanim vsech rozvojovych sméru.
Strategie je vytvarena na zakladé poptavky komunity se zohlednénim principt udrzitelného rozvoje.
Musi jasné definovat a predevsim podloZit jednotlivé poZadavky a potteby regionu s vycislenim jejich
méritelnych indikatorl bez pfimé vazby na dotacné podporované oblasti.

Strategie jsou vytvareny na zakladé realnych potfeb (CO potrebujeme?) zjisténych na zakladé
dolozitelného priizkumu regionu, pristup k tvorbé strategii je zaloZeny na dikazech (PROC to
potfebujeme?). Je hodnocen vztah mezi potfebou, predpokladanym naplnénim, redlnym pfinosem a
dopady strategii.

DaleZita otdzka pro zpracovani ISU je PROC potfebujeme danou oblast fesit => nésleduje stanoveni
klicovych probléma a jejich poradi. DlleZité je stanoveni kvantifikovanych monitorovacich indikatord
= VSTUP > VYSTUP > VYSLEDEK

Strategie ve svém akcénim planu zahrnuji konkrétni a adresna opatieni véetné navrhd typa projektl
v nich obsazZenych, definuji implementacni strukturu a procesy, stanovuji indikatory pro méreni
Uspésnosti realizace projektd. V ISU je tfeba definovat cilové skupiny’ a ne pfijemce dotaci, tzn., pro
koho budou jednotlivé cile strategie vyhodné, komu pomuze jejich naplnéni. Je tfeba vzit v Gvahu i
vzajemné vztahy a vazby v Uzemi, pfipadna rizika realizace (pokud by to pro nékteré cilové skupiny
pfipadalo v tvahu).

Efektivita opatfeni realizovanych v ramci strategie je pribéziné evaluovana (je tfeba stanovit redlné
monitorovaci indikatory a prabézné a cilové stavy, které lze prokazatelné sledovat), pro Upravu cill
nebo indikator(i v pribéhu realizace strategie jsou navrzeny konkrétni podminky aktualizace®.

Vznikajici strategie maji definovany predpoklddany zptsob financovani jejich realizace.’

5.2.2. Struktura ISU

OBSAH
e Uvod s popisem zakladnich informaci
= Zéakladni informace o MAS
o Identifikace prdvnické osoby a jeji orgdny
o Popis mistniho partnerstvi a jeho orgdny
= Historie MAS, zkuSenosti s rozvojem Uzemi
» Definovani odpovédnosti za realizaci®®
e Popis zapojeni vefejnosti a ¢lenli mistniho partnerstvi apod. (popsat oddélené expertni a
participativni ¢ast) do pfipravy ISU. Doklady o prib&hu budou souéasti povinné pfilohy.
e Prehled ¢lenli tymu pro pfipravu a zpracovani strategie.

7 strategie definuje, komu dany cil strategie pfinese prospéch a ne kdo bude akci (projekt) k napInéni cild realizovat

& Moznost Upravy indikatort za pfedem danych podminek

° Definuje MAS na zakladé mistni znalosti rozlozeni finanénich zdrojii a potieb definovanych ve strategii — tedy cile strategie musi mit
definovany zdroj, ze kterého Ize dany cil (pravdépodobné) realizovat — strategie musi posoudit zejména vlastni potencial Uzemi a zaméfit se
na to, co je tfeba rozvijet

1% pefinice konkrétnich osob, které jsou odpovédné za realizaci I1SU
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e Popis zplisobu vyhodnocovéni ISU — sledovani projektd, aktivit, které budou ovliviiovat
napliovani indikatord potfeb regionu; jak ¢asto bude monitorovani probihat, kdo to bude
délat, jak se budou prezentovat vysledky apod.

e Analyticka ¢ast.

e Definovani MISE = proc je strategie zpracovana + prehled principl, které aktéfi pfijmou a
podle kterych se budou pti rozvoji uzemi tidit (ptiklad: zachovdni kulturniho a pfirodniho
bohatstvi, udrzitelny rozvoj, partnerstvi, spoluprace, transparentnost apod.).

e Strategicka ¢ast.

e Povinné pfilohy — predeviim dolozeni komunitniho projednani ISU, datovy soubor
statistickych dat dle pfilohy 5 tohoto dokumentu.

e Nepovinné pfilohy - pfi hodnoceni ISU budou akceptovany viechny nepovinné ptilohy
doplfujici specifika Gzemi, pro které je ISU zpracovéavana.

Analyticka cast

Zdkladnim vstupem pro analyzu je statisticky popis uzemi na zdkladé souhrnu dat v definici tabulek,
na jejich? zdkladé bude mozno porovnat jednotlivd tzemi MAS na trovni CR (MMR) a také definovat
vychozi stav uzemi pro ndsledné hodnoceni jeho vyvoje. Analyza musi byt zpracovdna jako
problémovd, rozvojovd a inovacni (primdrnim cilem neni detailni popis uzemi, ale predevsim shrnuti
podkladu pro strategickou a implementacni ¢dst dokumentu). Analyza musi obsahovat popis tzemi v
jednotlivych aspektech v¢. trendl rozvoje, vytyceni problémd, jejich pficin a potencidli a potreb (jiZ
syntéza z dat i ndzoru aktérd, vefejnosti), celkovou SWOT analyzu a SWOT analyzu aktéry z uzemi
vybranych oblasti rozvoje. Zde budou aktéry z uzemi stanoveny priority Uzemi. Soucdsti kazdé z dilc¢ich
cdasti budou zdvéry (napr. je tfeba rozvijet, je treba zajistit pokracovdni, je nutno omezit apod.)
jednotlivych analyz.

Samostatné je treba analyzovat tzemi velkoplosnych chranénych uzemi (CHKO, Ndrodni parky — ddle
jen VCHU), pokud tyto leZi i ¢dstecéné na uzemi MAS. V pripadé, 7e VCHU leZi na uzemi vice MAS,
dohodnou se tyto MAS ve spoluprdci se sprdvou pfedmétné VCHU na jednotné osnové popisu a
analyzy uzemi VCHU vé. vytyéeni problémé a potencidlu, tato data budou v analyze zfetelné oddélena
& zvyraznéna, a to stejnou formou ve véech ISU MAS v jednom VCHU. Plén péce VCHU Ize pouZit jako
podklad, stejné jako ostatni rozvojové strategické dokumenty platné pro dané uzemi.

Obsah analytické casti

Krok 1

e Vyhodnoceni kvalitativnich a kvantitativnich charakteristik Gzemi ve formé tabulek, graf
nebo map s hodnocenim. Tabulkova ¢ast sdruZujici data popisu Uzemi — budou zpracovana ve
formé souhrnného datového souboru, kterd bude pfilohou analyzy ve formé excelové
tabulky (xls, xIsx). Vzor tabulky je Pfilohou 5 této metodiky. Vybrana statisticka data ziskana
ze zdrojl budou kvalitativné doplnéna ze strany MAS o jejich aktualnost.

e Vyhodnoceni stavu Uzemi — shodné charakteristiky, specifika Uzemi na zakladé pro region
relevantnich statistickych dat a nazor klicovych aktéra (napt. grafy trendd a vyvoje
vychdazejici z tabulkové ¢asti)

Krok 2

e Vyhodnoceni soucasného stavu z pohledu aktérd z Uzemi — definovani negativ, pozitiv a
rozvojového potencidlu Uzemi na zakladé komunitniho projednavani v oblastech, které aktéfi
povaZzuji za dlleZité pro rozvoj Uzemi, napf.
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Obyvatelstvo — vyvoj osidleni, vékova struktura, vzdélanostni struktura
Technicka infrastruktura
Doprava
Vybavenost obci a sluzby
Bydleni
Zivotni prostiedi
o Odpadové hospodarstvi
= Nakladani s odpady
o Ochrana ovzdusi
o Ochrana vod
= (Cistota pitné vody
= (Cistota pozemnich vod
= Cisténi vody
o Ochrana pudy
=  Protierozni opatreni
= ZadrZovani vody v krajiné
= Zelen v krajiné a sidlech
o Energetika
o Zivot v obcich — spolky, kulturni a sportovni vybavenost a aktivity, socialni, zdravotni
sluzby apod.
Podnikani, vyroba, zaméstnanost
Vzdélavani, skolstvi
Rizeni obci, informovanost, spoluprace
Bezpecnost
Turisticky ruch
o Ad.
e Vyhodnoceni rozvojového potencialu tzemi
o Uzemni planovani™
o _Rozvojova Uzemi— definice Uzemi, na kterém muZe dochazet k rozvoji (zanedbané
plochy, pamatkové zény, rekreacni zény apod.)
oV kterych oblastech ma Uzemi dostatek lidi (potencial) zapojitelnych do rozvoje
Uzemi > jsou v Uzemi podnikatelé, kteti maji potencidl rozvoje nebo zkvalitnéni
sluzeb; jsou zde spolky s potencidlem rozvoje své Cinnosti apod.
oV kterych oblastech ma Uzemi rozvojovy potencidl (kde se mlze rozvijet) — napft.
sluzby, doprava, ob¢anska vybavenost apod.
o Je mozno v Uzemi vyuzit vlastni prostredky (finance, vécné plnéni apod.) k zajisténi
vicezdrojového financovani rozvoje tzemi?"

O O O O O O

O O O O O

Krok 3 — Analyza rozvojowych®® potieb tzemi

e SWOT analyza celkova
e SWOT analyzy v Uzemi vybranych oblasti rozvoje

Krok 4 — Zmapovani strategii, jejichz realizace se odehrava na tzemi™

5.2.3. Strategicka cast

! ptehled zpracovanych tizemné-planovacich dokumentaci dle obci

2 0dpovéd na otazku Ma tizemi kapacity sdruzit vlastni prosttedky?

B Nejde jen o rozvoj, ale také zachovéni, omezeni nebo odstranéni soutasného stavu

! prehled relevantnich strategii, které maji na daném tzemi dopad, aby mohli byt jejich cile zahrnuty do vznikajici integrované strategie a
nedochdzelo k rozpordim mezi existujicimi strategiemi
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Ndvaznost na strategické dokumenty patfi ke strategické cdsti. DileZité je, aby strategie tzemi
plsobnosti MAS méla oporu ve strategickych dokumentech, zejména aby byla v souladu se
strategiemi vyssiho rdadu (kraj). Soulad se strategiemi obci v uzemi plsobnosti MAS by mél byt ddn
zplisobem projedndvdni ISU — komunitné, ve spoluprdci se zdstupci obci a organizaci. Pravé tak
inspirace odjinud (aplikace prikladi dobré praxe, novd reseni) by méla byt oporou pro ndvrh
strategické Cdsti i pro jednotlivé programové ramce, které jsou jeji soucdsti

Obsah strategické castils

e Definovani MISE = proc€ je strategie zpracovana + prehled principu, které aktéri prijmou a
podle kterych se budou pfi rozvoji uzemi fidit (pfiklad: zachovani kulturniho a ptirodniho
bohatstvi, udrzZitelny rozvoj, partnerstvi, spoluprace, transparentnost apod.)

e Definovani dlouhodobé vize rozvoje Uzemi

Krok 5 — Definovani z vize vyplyvajicich klicovych oblasti rozvoje Uzemi

e Vjednotlivych oblastech stanoveni strategickych (dlouhodobych) cil( s pfifazenim
strategickych indikator(
e Definovani podoblasti v jednotlivych oblastech, stanoveni specifickych (realizacnich) cil(
s pfitazenim realiza¢nich indikatorf
e Stanoveni priorit
e Navaznost na jiné strategické dokumenty (UPD obci, strategické dokumenty obci, strategické
dokumenty DSO, UPD VUC apod.) — strategické dokumenty mensich Gzemi (obce, svazky
obci) by méla ISU akceptovat a strategické dokumenty vétsich celkd (kraj, CR) respektovat
(v pripadé jejich zastaralosti mlzZe tato strategie dat podnéty na jejich Upravy ¢i aktualizaci),
plany péce chranénych uzemi
e pokud je zdroj inspirace — Setfeni, jak se podobné problémy fesi jinde, zda by to bylo mozné
resit takto i u nds, srovnavani se s jinymi (lepsimi ¢i nejlepsimi) regiony
e integraéni prvky'®
e inovativni*’ prvky'®, metody nebo zp(isoby feseni soucasnych problému pfinasejici zlepseni
stavu, nebo zkvalitnéni situace
o radikalni inovace — podstatna zména od sou¢asného stavu™
o prirGstkova inovace — navazuje ve své podstaté na soucasny stav®’
o zajisténi udrZitelnosti inovace
= Vybudovani vztahu s SirSim okolim
= Zajisténi prevoditelnosti, moznost aplikace v jiném kontextu nebo vyufZiti pro
dalsi pokracovani
=  Nutnost neustalé spoluprdce s ostatnimi subjekty. Inovace je interaktivni
proces, ktery zahrnuje i zpétnou vazbu od expertt a od cilovych skupin.
e udrZeni stavajici situace tam, kde to funguje
e Meéfritelné indikatory pfifazené ke stanovenym ciliim

!> Stanoveni cild a jejich prioritizace

16 Definice oblasti, které maji v Uzemi zajistit sjednocujici, spojujici, slu€ujici charakter aktivit

Y Jaky je rozdil mezi kreativitou, dobrym napadem a inovaci? Inovace je vice ne pouha myslenka nebo napad. Je to implementace, uvedeni
napadu v Zivot. Nedd se zaménovat s kreativitou. Kreativita je v podstaté dovednost, zatimco inovace predstavuje proces, ktery zacina
napadem nebo predstavou a poté nasleduji rlizné stupné vyvoje, které vyusti do samotné implementace. Jak idea, tak kreativita jsou jisté
nedilnou soucasti inovace, nicméné ani jedna z nich sama o sobé nepostacuje k UspéSnému rozvinuti tvaréi mysleny k naplnéni inovace.
Inovace je Uspésné vyuZivani novych myslenek. Co vyZzaduje Uspé$nd inovace > Nadefinovani cilG, Naplanovéni aktivit tak, aby vedly ke
splnéni stanovenych cild, Spoluprace, Monitorovani vysledk(, Komunikace, Stésti a spravné nacasovani

'8 Jiné zplisoby nebo metody Fedeni soucasnych problémi neZ bylo v regionu doposud obvyklé, tradiéni, pouZivané.

' zahrnuje zavedeni radikalné novych vyrobki nebo sluzeb, na jejichz zakladé vznikaji nové podniky nebo celd odvétvi nebo které zptisobuji
vyrazné zmény celych odvétvi a vedou ke tvorbé novych hodnot

? zahrnuje modifikace, zdokonaleni, zjednoduZeni, konsolidaci, posileni stavajicich produktd, procesti, marketingovych a organiza&nich
metod. Do této kategorie spada vétsina inovaci.
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Samostatné je treba zpracovat cdst strategie pro uzemi velkoplosnych chranénych uzemi (CHKO,
Ndrodni parky — ddle jen VCHU). V pFipadé, Ze VCHU leZi na tuzemi vice MAS, dohodnou se tyto
MAS ve spoluprdci se spravou pfedmétné VCHU na jednotné osnové strategie pro tzemi VCHU v¢.
vyty&eni opatfeni, priorit, a dalSich édsti strategie, tyto ndvrhy pro tzemi VCHU budou ve strategii
zFetelné oddéleny ¢i zvyraznény, a to stejnou formou ve vsech ISU MAS v jednom VCHU. Opatfeni
a dalsi casti strategii jednotlivych MAS vsak nemusi byt shodné, lisit se mohou i priority
jednotlivych MAS na tzemi jednoho VCHU.

Pldn péce VCHU Ize pousit jako podklad, stejné jako ostatni rozvojové strategické dokumenty
platné pro dané uzemi, z plénu péce VCHU vsak nelze pfimo prebirat ndvrhy opatfeni. Sprdva
VCHU bude jednotlivymi MAS vyzvdna k odsouhlaseni té ¢dsti ndvrhu strategie, kterd se tykd
VCHU, jeji vyjddFeni pFipoji jednotlivé MAS k dokumentaci projedndni ndvrhové ¢édsti ISU.

5.3. Integrovany akéni plan rozvoje dzemi MAS (IAPRU)
OBSAH

e popis implementacniho procesu na Urovni MAS a typy projektl a postupl implementace,
e popis spoluprace mezi MAS na narodni a mezindrodni Urovni a preshrani¢ni spoluprace
e popis integrovaného pristupu napfi¢ programovymi ramci

Krok 6 — Vlybér konkrétnich opatfeni - definice konkrétni opatfeni pro naplnéni stanovenych cill

o fiche definujici jednotlivé oblasti podpory a integraci prioritnich os a specifickych cild v ramci
jednoho programu v Programovych ramcich

Krok 7 — prevedeni cil(i strategie do konkrétnich projektl a aktivit v rdmci jednotlivych Programovych
ramcU a nastaveni indikator( pro jednotlivé cile

e definice projektd realizovanych samotnou MAS v ramci Programového ramce”
e méfitelné indikatory vychazejici z indikatord I1SU, které jsou zdrover pozadovany programem, pro
ktery je dany Programovy rdmec zpracovan
o VYSTUPY, VYSLEDKY — kvantifikované (vyjadiené poc¢tem, km, m?, kusy apod.) a
méritelné indikatory potreb regionu - tedy vystupd, vysledku strategie ve vybéru dle
NCI 2014+

Krok 8 — Vlytvoreni finanéniho planu a ¢asového harmonogramu - Popis zplsobu financovani a
kofinancovani jednotlivych opatfeni

e Predpokladany zpUsob financovani projektd
To znamena, Ze v pripadé ziskani dostate¢nych finanénich prostfedk(l disponuje kapacitami na
zajisténi realizace projektl a je schopno v pfipadé potreby zajistit jejich spolufinancovani v
pozadované vysi.

Krok 9 — Nastaveni implementace strategie a jejiho monitoringu

2 ¢1. 34 odst. 4 Nafizeni o obecnych ustanovenich: Mistni akéni skupina mize byt pFijemcem a realizovat projekty v souladu s komunitné
vedenou strategii mistniho rozvoje, aniz je dotéen odst. 3 pism. b) stejného dokumentu

23



Dokument bude popisovat obsah navrZeny v Gvodu této kapitoly. Bude popsana presnd uloha
MAS v implementacnim procesu a vlastni postup implementace — tj. jaké mad MAS kompetence,
jak na zakladé schvélené strategie a programovych ramcl probiha vlastni realizace projektl v
daném Uuzemi, jak se vyhodnocuje postup implementace, jak jsou nastaveny kompetence
jednotlivych aktérq, jak se vyhlasuji vyzvy, jak se komunikuje s potencidlnimi Zzadateli, jak je fesena
publicita, apod.

Pro kazdy relevantni dotacni program podporovany z fondli EU muZe (na zadkladé rozhodnuti
aktérd v uzemi) byt zpracovan samostatny Programovy ramec a musi byt v souladu s dotacnimi
programy 2014-2020.

Pro obdobi 2014-2020 musi*® byt zpracovan:
e Programovy ramec Program rozvoje venkova 2014—-2020 (EZFRV) — MZe

Pro obdobi 2014-2020 je moZno zpracovat:
e Programovy ramec Integrovany regionalni operacni program (EFRR) — MMR
e Programovy ramec Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (EFRR) — MPO
e Programovy ramec Zivotni prostiedi (EFRR, FS) — MZP
e Programovy ramec Zaméstnanost (ESF) — MPSV
e Preshrani¢ni spoluprace

Programovy ramec obsahuje definice Fichi (opatfeni) realizujicich ¢ast ISU navazujicich na témata
daného programu. Pfedpoklada se integrace mezi pro CLLD vybranymi specifickymi cili s definici
cilll na zakladé poZzadavkid Gzemi MAS.

IAPRU MAS musi obsahovat popis vyuZiti integrace na Urovni projektd v synergii jednotlivych
Programovych ramcl. Bude zde také obsaZen popis mozné spoluprace jak na narodni Urovni, tak
na urovni mezindrodni spoluprdce. V ptipadé zapojeni se MAS do Preshrani¢ni spoluprace bude
obsaZen také Programovy ramec zaméreny na tento dotacni program s popisem jeho integrace
s ostatnimi.

Naplfiovani IAPRU bude monitorovano v MS2014+, vyhodnocovéni bude probihat na Grovni MAS
minimalné jednou ro¢né a vysledky budou zohlednény v dalSim postupu.

6. Schvalovani SCLLD v uzemi

6.1. Komunitni projednavani

Zakladnim principem metody Leader je pfistup ,zdola nahoru”, tzn. s co nejvétSim zapojenim
(participaci) mistnich aktér(i ve viech fazich zpracovéani a implementace SCLLD. U&ast vefejnosti na
popisu situace (v analytické ¢asti)?, potfeb mistnich komunit a cill rdznych sektorovych, profesnich
¢i zdjmovych skupin (ve strategické Casti) nejen pfindsi zpracovateli dalezité informace, ale ma
vyznamnou roli procesni: rozsifuje ,vlastnictvi“** strategie na mistni komunitu, predchazi konflikt&im

2 Na zakladé &l. 32 odst. 1 Nafizeni o spoleénych ustanovenich: Komunitné vedeny mistni rozvoj je podporovan z EZFRV, ktery je oznacovan
jako LEADER — mistni rozvoj, a mdzZe byt podporovan z EFRR, ESF nebo ENRF. Pro Gcely této kapitoly se na tyto fondy déle odkazuje jako na
,prislusné fondy ESI“.

2 Vnimani regionu a jeho problém, které je tieba feit, mistnimi obyvateli. Posloupnost aktivit nenf prioritou.

* Vlastnictvi neni vazano na to, kdo ji hradi, ale kdo ji vytvaii — tedy komunita — mistni partnerstvi, které by mélo zalezet na tom, aby byla
strategie vSeobecné pfijimana a predevsim napliiovana

24



a problém(m pfi realizaci strategie, pomaha vytvaret synergie, zvySuje sebevédomi mistnich obyvatel
a rozviji mistni socialni kapital.

Participativni vznik strategické casti a akéniho planu je samoziejmé naro¢néjsi na organizaci a ¢as nez
Cisté expertni zpracovani. Nezbytné zapojeni dalsich odbornik( (facilitatorl, moderatord atd.) a
vyuziti specidlnich metod je dobie popsano v odborné literatuie®.

Mozné postupy komunitniho projednavani SCLLD:

Dotaznikové Setteni /s definici statistické chyby/, tematické skupiny dotéenych aktérd pfi sbéru dat, a
hodnoceni dosavadni situace, sbéru namétt apod.

Kulaté stoly, pracovni skupiny, metoda tvorby vize komunity apod.

Stanoveni priorit, akéni planovani, verejné setkdni s pripominkovanim, moznost korespondencéniho
pfipominkovani apod.

Pokud je participativni planovani zaloZzeno na dlouhodobé cinnosti oborovych nebo sektorovych
pracovnich skupin, je nezbytné dbat o vzdjemnou informovanost a komunikaci mezi témito
skupinami tak, aby se ndvrhy na rozvoj dopliovaly.

DuleZity je komunikacni nastroj, ktery mohou Ucastnici projednavani sdilet a je pro né srozumitelny a
snadno dostupny (napf. specidlni sekce na internetové strance s moderovanou diskusi, vyvéska na
verejné dostupném misté, vystava s grafickymi a textovymi vystupy dosavadniho planovani a
moznosti pfipominkovat je apod. Zvefejnény prehled a harmonogram téchto mozZnosti, stejné jako
jista pravidelnost v poradani komunitnich akci, pfispivaji k vétsi UspésSnosti. Plan komunikace s
vefejnosti (komunikacni strategie) by proto mél vzniknout hned v Gvodni fazi p¥ipravy zpracovani ISU
a moznosti zapojeni prezentovany hned na zacatku procesu zpracovani.

6.2. Schvaleni SCLLD

Krok 10 — Pracovni verze strategie zverejnéna k pripominkam na strankach ,,Pracovni skupiny pro
udrzitelny rozvoj“

Krok 11 —\Vlyporadani pfipominek, zverejnéni vyporadani pfipominek na strankach ,Pracovni skupiny
pro udrZitelny rozvoj“

0°° z Gzemi paisobnosti MAS

Navriena verze ISU je projedndna konferenci/setkanim aktér
Krok 12 — Dopracovani finalni verze strategie

Krok 13 — Schvaleni strategie v ramci organizace nositele strategie Finalni verze strategie schvalena
nejvyssim orgdnem MAS.

Krok 14 — Zverejnéni strategie online v Databazi strategii

% Napf. publikace Nadace VIA, Nadace Partnerstvi, PDCS, CPKP — popisuiji konkrétni metody efektivnich participativnich procesg. K facilitaci
je zajimava napf. Bednatik, A.: Facilitace. Aisis, 2008
% Finalni vefejné projednani na setkani aktér(, ktefi byli zapojeni do tvorby I1SU
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6.3. Posouzeni SEA

Posouzeni SEA se ke Komunitné vedené strategii mistniho rozvoje Gzemi plsobnosti MAS nemusi dle
zdvazného stanoviska Odboru posuzovani vlivii na Zivotni prostfedi a integrované prevence
Ministerstva Zivotniho prostiedi CR zpracovavat. Toto stanovisko je p¥imo zavislé na textu usneseni
zastupitelstva pfi findlnim schvalovani strategie zastupitelstvem uvedeném v bodé 6.4. tohoto
dokumentu.

V pripadé, Ze by zastupitelstva schvalila jiny text — napf. schvalila strategii jako takovou, je nasledné
nutno SEA zpracovévat. Text usneseni je tedy ZAVAZNY.

6.4. Projednani finalni verze strategie v§emi zastupitelstvy
Z uzemi piisobnosti MAS

Zastupitelstva vsech obci a mést na Uzemi plsobnosti MAS musi schvalit zafazeni svého spravniho
Uzemi do Uzemi plisobnosti SCLLD.

Zavazny text usneseni:

Zastupitelstvo Obce (Méstyse, Mésta) souhlasi s realizaci Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje Uzemi Mistni akéni skupiny XXX na obdobi 2014-2020 na svém spravnim tzemi.

ISU

chvaleni ukonéeni
procesu nejvyssim
organem MAS

Souhlas obci s realizaci ISU
na spravnim Uzemi obci

Schvaleni finalni verze ISU nejvy$sim
organem MAS

Projednani ISU aktéry z Gzemi plisobnosti MAS

Komunitni projednani
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6.5. Schvaleni dokumentu SCLLD

Po ukonceni procesu projednani SCLLD je tento vyhodnocen rozhodovacim orgdnem MAS. Nejvyssi
orgdn MAS potvrdi ukonceni procesu tvorby SCLLD a ,institucionalizuje” SCLLD jako zavazny
dokument.

v v s

Usneseni nejvyssiho (rozhodovaciho) organu MAS:

Nejvyssi organ MAS konstatuje, Ze obce v izemni plisobnosti MAS XXX schvalily zafazeni svého
spravniho tzemi do plisobnosti Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje tizemi Mistni akcni
skupiny XXX na obdobi 2014-2020. Nejvyssi organ MAS XXX timto prohlasuje Komunitné vedenou
strategii mistniho rozvoje tzemi MAS XXX ve znéni mu predloZzeném za zavazny dokument ¢innosti

a rozvoje MAS XXX na roky 2014-2020.
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7.Narodni ciselnik indikatora??
Narodni ¢iselnik indikator( pro programové obdobi 2014-2020 (NCI 2014+)

NCI 2014+ definuje po metodické a technické strance soubor schvélenych indikatord (véetné viech
povinnych parametrd indikatord). Jedna se o nastroj, ktery umozZiiuje reagovat na potifeby program(
a systému monitorovani a evaluace. Terminologii a zavazna pravidla pro tvorbu, pouZivani a Upravu
indikatorovych soustav a NCI 2014+ v programovém obdobi 2014—2020 stanovuje metodicky pokyn
MMR-NOK. NCI 2014+ je evidovan v MS2014+, pied spuéténim MS2014+ je tvorba a aktualizace NCI
2014+ provadéna v souboru ve formatu Excel (.xIsx). Spravcem NCI 2014+ je MMR-NOK.

NClI je soubor viech centrélnich indikatord, resp. ukazatelQ, které jsou nositeli informace o vécném
plnéni projekti/programi financovanych ze strukturalnich fond EU. Obsahuje po technické a
metodické strance upravené indikatory s jasnou definici, mérnou jednotkou a kédovanim.

PFi tvorbé SCLLD je vhodné brét v Uvahu vazbu na indikatory obsazené v NCI 2014+, pfi¢em? strategie
mUze obsahovat i dalsi indikatory vztazené ke stanovenym cilim.

Integrovany akéni pldn rozvoje Gzemi (IAPRU), ktery je tvofen Programovymi ramci, bude obsahovat
indikatory NCI 2014+.

Aktualni verze je k dispozici na:

http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Narodni-organ-pro-koordinaci/Monitorovani-
%281%29/Monitorovani-vecneho-pokroku/Narodni-ciselnik-indikatoru-aktualizace

7 Také jako pfiloha v XLS
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8. Priloha 1 - Struktura Komunitné vedeného
mistniho rozvoje

Charakteristika Mistni akcni skupiny

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

F — = = = = = — = = = = = — = — —
| Integrovana strategie izemi pisobnosti MAS
| Uvod - Zptisob zpracovani ISU
| Analyticka cast
I Strategicka cast
I Definice potteb regionu v ¢islech dle NCI a doplikové indikatory MAS
I NCI NCI NCI NCI NCI NCI NCI
Integrovany ak¢ni plan rozvojeluzemi MAS
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:-;1, | Popis implementacniho procesu MAS a postupl implementace
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9. Priloha 2 - Proces Komunitné vedeného mistniho

rozvoje

Implementace Komunitné vedeného mistniho rozvoje metodou Leader
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10. Priloha 3 - Ilustrativni priklad aplikace
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

Projekt
koneéného Zadatele <

Programovy ramec

Program rozvoje venkova . P,rOIe!«
konec¢ného Zadatele

(MZe)

Realizaéni projekt
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Realizacni projekt
MAS

2
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Projekt
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11. Priloha¢. 4 - Zdroje informaci

COMMON GUIDANCE OF THE EUROPEAN COMMISSION' DIRECTORATES-GENERAL AGRI, EMPL,
MARE AND REGIO ON COMMUNITY-LED LOCAL DEVELOPMENT IN EUROPEAN STRUCTURAL AND
INVESTMENT FUNDS
(http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/pdf/preparation/clld_guidance 2013 01_31.pdf)

Navrh NARIZEN{ EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY o podpote pro rozvoj venkova z Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV)

{SEK(2011) 1153}

{SEK(2011) 1154}

Leader Tool—Kit : http://enrd.ec.europa.eu/leader/leader/leader-tool-kit/en/index_en.cfm

Sedm zakladnich principt metody LEADER stanovuje Nafizeni rady EU €. 1698/2005, Clanek 61, ktery
dale vysvétluje dokument Fact Sheet: Pfistup LEADER — zakladni pfirucka:
http://ec.europa.eu/agriculture/publi/fact/leader/2006_cs.pdf

Infolist: MISTNI ROZVOJ VEDENY KOMUNITAMI, POLITIKA SOUDRZNOSTI 2014-2020

Evropska komise v Fijnu roku 2011 ptijala legislativni navrhy na politiku soudrznosti pro obdobi od
roku 2014 do roku 2020. Infolist je jednim z fady dalSich zd@razrujicich klicové prvky budouciho
pfistupu

Strategie Evropa 2020: http://ec.europa.eu/europe2020/index_cs.htm
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12. Priloha ¢. 5 - Tabulkova cast sdruzujici data

popisu uzemi

Definice datového souboru je dana excelovou tabulkou — Pfiloha 5

pokud neni uvedena c¢asova fada, je k dispozici jen Udaj za posledni rok (z divodu
zanedbatelnych zmén dat, komplikovanych zmén metodiky ukazatel( apod.)
podrobnéjsi metodicky vyklad k ukazatelim mohou podat krajska pracovisté CSU
od CSU Ize ziskat dalsi uZite¢né ukazatele na Grovni obci a ¢asti obci ze S&itani lidu, domd a
bytll, viz www.scitani.cz (podrobna vékova, vzdélanostni, ekonomicka skladby obyvatelstva,
struktura domovniho a bytového fondu, domacnosti aj.)
od CSU Ize ziskat kromé uvedenych dat pro obce podle potieby i referenéni (srovndvaci) data
za vyssi Uzemni celky (napf. kraje)
pred kontaktovanim pracovist CSU doporucujeme navstévu webu CSU (www.czso.cz),
zejména nabidku dat a publikaci na zadloZce Statistiky, Databaze-registry, Verejna databaze
atd.
dalsi doporucené typy ukazatell pro vlastni Setfeni v obcich v ramci MAS by mély, vzhledem
k naro¢nosti sbéru dat, mit uzky vztah a smysl pro cile a projekty konkrétnich MAS
dalsi ukazatele (data), jejich vyhodnoceni a celkové analyzy mohou byt dostupné na
prislusnych krajskych Gradech nebo ufadech obci s rozsifenou plsobnosti (ORP):

= v tzv. datovych skladech krajskych uradq;

* v ramci tzv. Uzemné analytickych podkladi podle stavebniho zadkona (2leta

aktualizace);
= v ramci oborovych strategickych dokument krajli, mést a obci;
= v rdmci tzv. Mistnich agend 21 ve vybranych obcich a regionech, apod.

Zavazna data z oblasti socialni k 30. 6. 2013

Struktura ohroZenych a socialné vyloucenych skupin obyvatel

Definice socialné vylou¢enych lokalit*®

Doplnéni socialné vyloucenych lokalit s definici problém ze strany obci

Data z oblasti ochrany Zivotniho prostredi k 30. 6. 2013

Definovani poctu jednotlivych typl chranénych uzemi, jejich rozloha a dlivod ochrany
1. VelkoploSna chrdnénd uzemi
Narodni park (NP)
Chranéna krajinna oblast (CHKO)
2. Maloplo3nd chranéna uzemf
Narodni pfirodni rezervace (NPR)
Pfirodni rezervace (PR)
Narodni pfirodni pamatka (NPP)
Pfirodni pamdatka (PP)
3. Paméatné stromy®
4. Obecna ochrana pfirody a krajiny
Uzemni systém ekologické stability (USES)*°
PFirodni parky (PiP)**
Vyznamné krajinné prvky (VKP)*

% . http://www.esfcr.cz/mapa/int_CR.html dle tzv. Gabalovy zpravy z roku 2006

» (Gdaje véetné podrobné odborné databaze jsou k dispozici v Ustfednim seznamu ochrany piirody Agentury ochrany pfirody a krajiny CR,

http://drusop.nature.cz/ost/chrobjekty/pstromy/index.php?frame)

% platné vymezeni je uvedeno u nadregionalniho a regionalniho USES v zasadéch Gzemniho rozvoje jednotlivych krajdi, u mistniho USES pak

v Gzemnich planech. Jinak USES vymezuje a hodnoti pfislusny organ ochrany pfirody.
3! Ke zfizovani jsou kompetentni krajské fady, kde je také k dispozici vymezeni ptirodnich parki


http://www.scitani.cz/

Prechodné chranéné plochy*
5. NATURA 2000

Evropsky vyznamné lokality (EVL)

Ptaci oblasti (PO)
6. Pfirodni biotopy
Pro ucely strategickych koncepci bude vyhodnoceno rozsifeni prirodnich biotopt v ramci daného
uzemi. Na urovni zdkladni informace jsou tato data k dispozici na mapovém serveru mapy.nature.cz
(tematickd udloha Mapovdni biotopu: vrstvy: Biotop/prirodni biotop_mapovdni a pFirodni
biotop_aktualizace). Na tyto plochy by méla byt smérovdna pfipadnd péce v souladu se zdsadami
(Zasady péce o nelesni biotopy rdmci soustava Natura 2000, Planeta Xll, 8/2004 a Pravidla
hospodareni pro typy lesnich prirodnich stanovist v evropsky vyznamnych lokalitdch soustavy Natura
2000, Planeta 9/2006). Pro ucely konkrétnich projekti pak jsou data v analyzovatelné podobé (GIS)
poskytovdna AOPK CR na zdkladé konkrétni specifikované Zddosti. (formuldfe a blizsi informace
dostupné na portal.nature.cz - zdloZzka Poskytovadni dat).

*2 Udaje k VKP ze zakona jsou k dispozici na obcich s rozéifenou plisobnosti, Udaje k registrovanym VKP jsou k dispozici na povéfenych
obecnich uradech.

¥ Udaje jsou k dispozici na pFisluinych organech ochrany p¥irody, které jsou kompetentni k jejich vyhlagovéni (v CHKO, NP, NPR, NPP
véetné jejich ochrannych pasem jde o spravy, v PR a PP na ostatnim Uzemi véetné jejich OP jsou to krajské urady, ve vojenskych ujezdech
pak Ujezdni Gfady a na ostatnim Gzemi obecni UFady obci s rozsifenou plsobnosti.
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