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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na Grovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS KarlStejnsko, z.u. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Karlstejnsko, z.U., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci
na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Karlstejnsko, z.U. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupu a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a Cinnosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD za ucelem
vCéasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni c&innosti a procesl realizovanych MAS KarlStejnsko, z.U.
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem v&asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesd,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepdimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pripadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi
MAS Karlstejnsko, z.u.

Souhrnné Ize tedy fici, Zze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pficemz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni sou€asti samotné evaluace:
a. vytvoreni pfedpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina Karlstejnsko, z.u. jako
nositel SCLLD ,,Via Carolina“.
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2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Karl$tejnsko, z.U. provadi evaluaci internich procest a postupt implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim niZe uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Karlstejnsko, z.U. podileli pracovnici MAS/¢lenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Radomir Hanacik Pracovnik MAS
Bc. Radek Hanacik Pracovnik MAS
Ing. Aneta HuCinova Pracovnik MAS
Bc. FrantiSek Palek, DiS Pracovnik MAS
Jitka Hu€inova Pracovnik MAS
Stépanka Slapankova Clen organu MAS

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vy€erpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Karlstejnsko, z.U. se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pisobi nejvétsi probléem/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédCily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym c¢innostem MAS
do tabulky zapiSe:

- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky, které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.
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3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

PFfi hodnoceni jednotlivych procest, respektive Cinnosti MAS Karl$tejnsko, z.4. vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd a zaznami MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizac¢ni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Karlstejnsko, z.U. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy a cCinnosti
provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2
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Sebehodnoceni jednotlivych procest a €innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfriprava vyzev

MAS). {arlstejnsko

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory LN
g N - - negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladu e Pravidelné ukladani e Obdcasné prehlédnuti néjaké e Provadéni kontroly aktualnich
(vzoru, Sablon, sledovani nejaktualnéjsich verzi aktualizace. Aktualizace jsou dokumentt pfi pfipravé kazdé vyzvy,
aktualizaci) podkladl na interni sit MAS velmi ¢asté a jsou zasilany vytvofeni seznamu s el. odkazy, kde

s moznosti vzdaleného
pfistupu. V8e zalohujeme.

rdznymi kanaly.

jsou umistény aktualni verze
dokument.

Priprava textu vyzvy (Vé.
navrhu alokace vyzvy)

Chybné zadana alokace u vyzvy
PRV a nutnost nového vyhlaseni.

¢ Kontrola alokaci pfed vyhlasenim
vyzev. Pfipadné dotazani se na
alokaci u RO.

Priprava soucasti vyzvy ¢ Provadime Benchmarking a e Spatné metodické vedeni pfi ¢ Provedena zména strategie a Uprava
(napf. kontrolni listy, analyzujeme vyzvy MAS, tvorbé strategie u nastaveni Principu preferencnich kritérii. Do
preferencni kritéria) pfenadime dobrou praxi a Principu preferencnich kritérii, budoucna si metodickéa doporuéeni
snazime se vyhnout diky kterému nebyly ze strany ovéfime z vice zdroj(.
problémum, které se jiz MAS principy nastaveny vhodné.
historicky udaly u jinych
vyzev MAS.
Schvaleni vyzvy e Dobra komunikace a . .

odpovédnym organem MAS

spoluprace s organy MAS.
Dobra zkuSenost se
schvalovanim per rollam.

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vc¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Metodicka nejednotnost v ramci
jednotlivych RO a naro¢nost na
maximalni sjednoceni postupu.

e Vytvofeni seznami a harmonogramu
jednotlivych kroku u vSech PR.
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory N
g s . g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Uverejniovani informaci e Pouziti vice kanal, e Nekomunikace potencionalnich e  Zapracovat povinnost konzultace

(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Facebook, web, ¢lanky,
prezentace na setkanich
aktéra v uzemi (obce,
partnefi). Intenzivni
komunikace s Zadateli od
zameéru po podani zadosti.

zadatell s MAS v dlsledku
chybného metodického vedeni ze
strany dotacnich agentur.

Zadatelu do Vyzvy a postupl podani
ZoD.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e U Vyzev probiha bez vétSich

problému, fidime se pokyny
a doporucenimi.

e Vynucené zmeény strategie v ¢asti
PRV, zmény v metodickém
vedeni ze strany RO PRV. Diky
tomu se schvaleni zmény v PRV

e V budoucnu se pokusime lépe
argumentovat a vysvétlovat
problematiku tak, aby byla RO PRV
pochopena a zkratila se doba jeho

neumérné protahlo. rozhodnuti.
Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 1. Procesu: Priprava vyzev:
1) Pracovnici MAS Karlstejnsko, z.U. musi prubézné sledovat aktualizace prisluSnych pravidel, metodik a informaci vydavanych
fidicimi organy.
2) V ramci tvorby SCLLD si pracovnici musi ovéfit metodicka doporuceni z vice zdroji a u argumentace zmén SCLLD je nutné Iépe
vysvétlovat potifeby zmén.
3) Benchmarking a prenaseni dobré praxe se osvédg¢ilo, eliminuji se tim chyby v postupech a urychluje se tim proces ¢erpani

alokace.
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Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP/ OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kligové | egativa: pficina + dusledek (priklady
. e T L - ’ Spatné praxe; kliCové faktory Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou ivnim vli dano negativam v budoucnu vyhnout?)
ginnost) s negatlvnlrvr.i vlivem na danou g y ’
¢innost)
Shromazdéni  metodickych e prubézné stahovani aktualizaci a .
podkladd pro prdci dal$ich informaci fidicich organu
s MS2014+/PF z webu RO.
Skoleni . .
Zadani vyzvy do MS/PF e Vytvorené pfirucky, pfipadna rada .
ze strany RO.
Provadéni zmén ve vyzvach . .
Priprava a realizace seminare e S Zadatel, ktefi se zucastnili, o Zadatelé, ktefi se neucastnili Zapracovat povinnost konzultace
pro Zadatele dobra komunikace, nasledné nekonzultuji a maji vétsinou Zadatelu do Vyzvy a postupt
konzultace a lepsi zpracovani v projektech chyby, vlivem podani ZoD.
projektd. pUsobeni dotaénich agentur.
Konzultaéni  ¢innost pro e Konzultace projektl poskytujeme e U dotacnich agentur neznalost Zapracovat povinnost konzultace
Zadatele (prubéh, mnoZstvi opakované, dle potfeb Zadatell a odli$nosti postupu v CLLD od Zadatell do Vyzvy a postupu
dotazii, sloZitost dotazd, jejich ¢asovych moznosti. pfimych vyzev. podani ZoD.
dostupnost informaci) Slozitejsi pfipady konzultujeme
s RO.
Prijem Zadosti o dotaci (PRV e Upozorfiujeme Zadatele na nutné e Zadatelé si st&Zuji na nestabilitu Pokud ma zadatel problém se
— listinné prilohy) provéreni funk&nosti el. podpisu v systému MS2014+ pfi zadavani systémem MS2014+, tak se mu
MS2014+ pfed podanim zadosti Zadosti. snazime na konzultaci pomoci. Ve
s dostateCnym predstihem. Diky slozitéjSich pripadech feSime
tomu se nefunk&nosti odstrani problém s help deskem.
predem.
Informovani o vyzvach (kdo, e Pribézné informujeme .
kdy, kym, maji Zadatelé potencionalni Zadatele v Uzemi a
potrebné informace?) zjiStujeme absorp¢ni kapacitu
VyZvy.
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

1) Zapracovat povinnost konzultace zadatelti do Vyzvy a postupt podani ZoD.

2) Bez GUzemi a potencionalnich Zzadatelli by se slozité nastavovaly alokace vyzev, zjiSt'ovani absorpc¢ni kapacity je dobry nastroj

pro evaluaci SCLLD.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

e U OPZ je role hodnotitell
usnadnéna expertnim
posudkem.

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

e U OPZ relativné jednoducha,
opira se o jasné vymezeni
VyZVy.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  céastkovych
kontrolnich listua atp.)

e Bezproblémova spoluprace,
spolehliva, terminy dodrzovany.

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladti (zaznamy)

e Pracovnici MAS pfipravuiji
podklady s dostate€nym
predstihem pribézné. Predani
¢lenim hodnoticiho organu
probéhlo bez problémd.

Informovani o datech
jednani organua MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

e Pracovnici MAS pfipravuji
podklady s dostateCnym
predstihem prabézné. Napfiklad
v dobé ¢ekani na schvaleni
vyzvy, ¢i odpovédi dotazu od

13
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV /| OP ZP
. ’Fv’oquva (pFiklady d_o_brg praxe; Negavtlva: pricina + d’l{slefiek (priklady Opatfeni (Jak se miize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory .
g c - < negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Vécné hodnoceni eV ramci hodnoceni nastal problém e P¥i hlasovani si dat vétsi pozor na

vybérovym organem MAS

s pomérem zastoupeni vefejného

zastoupeni a pfitomnost

(vé. napfr. zpracovani sektoru a zajmovych skupin. Diky jednotlivych sektori a zajmovych

zavére¢ného  kontrolniho omluvé hodnotitele na posledni skupin. Pfipadné se jeden ze

listu a zapisu) chvili. zastupcll prevladajiciho sektoru ¢i
zajmoveé skupiny zdrzi hlasovani.

Vyfizovani  pfezkumného . .

fizeni

Uverejriovani zaznamu MAS vs$e fadné uvefejiiuje na . .

(prehled podporenych svém webu.

projektu, zapisy atp.)

Informovani Zadatelu Zadatelé jsou informovani J o

o vysledcich hodnoceni depesi, pfip. emailem

FNaP a VH bezprostfedné po pfislusné fazi

(prostfednictvim MS2014+/
e-mailem)

hodnoceni.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

7 vz

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

1) Obecny problémem je rostouci administrativni naroénost kontroly FN a P. Omezené tomu lze ¢elit dislednou pfipravou

kontrolnich listi a konzultacemi se zadateli, je to vSak neimérné naroéné k rozsahu SCLLD.

2) Pracovnici MAS musi davat vétSi pozor na poméry zastoupeni sektorti a zajmovych skupin. Tento systém je vSak jiz od pocatku
nesmysiné slozity v poméru mistnich podminek venkovského prostredi.

3) V ramci OPZ je hodnoceni rychlejsi a jednodussi diky expertnimu posudku.
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfriklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory .
oy o . < negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Volba nastrojt o Web MAS, Facebook, mailova e Absence tisténych informaci do e Tvorba nového, moderniho a

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

korespondence, uc€ast na jednani
mikroregiont, doplnéné

o pravidelna setkani se starosty
a partnery (tzv. Dny otevienych
dvefi).

schranek v Uzemi a podobnych
informacnich kanal(. Zastaraly web
MAS.

prehlednéjsiho webu MAS. Tvorba
tisténych letakd a informaci
distribuovand v uzemi MAS.

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (pFip.
schvalovani)

Diky vysoké administrativni zatézi
pracovnik(l MAS zbyva méné ¢asu
na pfipravu informacnich ¢lankud a
tiskovych zprav.

Reorganizace prace a vytvoreni
Casové kapacity jednoho pracovnika,
ktery se bude touto Cinnosti zabyvat.

Uverejriovani na webu

Malé pravidelnost a intenzita diky

Reorganizace prace a vytvoreni

MAS (v jinych médiich) Casovému zaneprazdnéni Casové kapacity jednoho pracovnika,
administrativni realizaci. ktery se bude touto innosti zabyvat.
Ziskavani  informaci e MAS aktivné oslovuje e Neéktefi nekomunikuiji, jsou k tomu e Zapracovat povinnost konzultace

od potencialnich
Zadateltl — komunikace

potencionalni Zadatele a sleduje
absorp¢ni kapacitu.

vedeni od dotacnich agentur.

Zadatell do Vyzvy a postupl podani
ZoD.

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD, neopomerite prosim pfipadné riizné aktivity animacnich ¢innosti v ramci jednotlivych programovych

ramedl.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacéni €innost (animace a komunikace):

1) Animace v Uzemi probiha uspokojivé, zajem je velmi dobry. To diky aktivnimu oslovovani potencionalnich zadatell a zjiSt'ovani
absorpéni kapacity SCLLD.

2) Informovanost by se zlepSila v pfipadé reorganizace prace, ubrani administrativy jednomu pracovniku, ktery by se aktivné
vénoval psani ¢lanku, tiskovych zprav, spravé webu, Facebooku a podobné.

3) Zapracovat povinnost konzultace zadatel(i do Vyzvy a postupt podani ZoD.
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5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

o dotaci z 4.2 IROP

s uc€etnim nad nastaveni
Cash Flow celého
obdobi.

e Rozkli¢ovani nakladu
MAS.

nedostatek financnich prostfedkd na
aktivity MAS.

V ramci Uzemnich specifik a narokl
pFiliS nizké limity na mzdy, diky
kterym hrozi odchod nékterych
pracovnik( do lépe placenych
zaméstnani a slozité hledani jejich
nahrady.

Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory L
. < A . < negativim v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Priprava Zadosti e Dobra spoluprace eV ramci Gzemnich specifik a narok e MAS bude aktivné vyjednavat

navyseni limitd na mzdy tak, aby
mohla za danou praci pracovnikim
zaplatit v misté a ¢ase obvyklou
mzdu a eliminovala jejich odchod do
Iépe placenych zaméstnani.
Rovnéz, aby dana mzda byla
konkurence schopna na trhu prace a
umoziovala pfijmuti kvalitnich
pracovnikl s praxi.

do kapitol rozpoctu)

Planovani naklada e Naklady, které MAS ¢ Administrativa vykazovani nékterych e MAS bude pozadovat zjednoduSeni

na obdobi projektu bude uplatfhovat nakladll je neimérna jejich hodnoté. vykazovani nékterych nakladu.
nastavuje dle jejich Pfipadné je nebude uplatriovat pro
efektivity. neefektivitu celého procesu.

Administrace . e Uzké nastaveni uplatnitelnosti e Opatrnost ve vybéru akci a

z projektu z4.2 seminarl apod., které nemaiji jasnou seminarl tak, aby byli uplatnitelné.

(prirazeni Cinnosti vazbu na SCLLD.

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

1) Administrativa vykazovani nékterych nakladu je neumérna jejich hodnoté.

2) Limity stanovené v SC 4.2 nereflektuji ceny v misté a ¢ase obvyklé v naSem uzemi. Rovnéz nereflektuji jejich vyvoj v €ase v ramci
meziro€nich narustu cen a vyvoje témér nulové nezaméstnanosti.

3) Financovani SCLLD ze SC 4.2 umoziiuje jen realizaci mala aktivit. Je potreba hledat prostiedky na nékteré aktivity MAS z alokace
strategie, avSak spojené s metodou LEADER.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
ato ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam uzemi
MAS Karlstejnsko, z.u.,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS KarlStejnsko, z.u. s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Karlstejnsko, z.u. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilam?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Karlstejnsko, z.0. ovéfuje, ze alokuje prostfedky
do vhodnych opatieni (kde jsou Zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, tj. pfispéji
k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich
pfidat &i ubrat, v&. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS KarlStejnsko, z.U. ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (muUze
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Karlstejnsko, z.u. zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v rdmci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémdm a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce prave takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatell zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

© N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamui

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, pfriprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznami: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrht na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

SWOT analyza ve schvalené SCLLD

Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

Analyza rizik ve schvalené SCLLD

Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 7 -Jednoducha intervenéni logika opatreni/fichi programovych ramcu schvalené SCLLD

slaba stranka silna stranka prilezitost hrozba problém/potieba opatreni progr. ramce specificky cil SCLLD
3.1 Zachovani a obnova
Nutnost podpory uchovani . nemovitych a movitych
kulturniho dédictvi SEEEL S kulturnich pamatek,
propagace regionu
- & T10 - Klimatické L
Or% r’;lr%\g/é zmény imaticke Nutnost podpory uchovani Lesnicka infrastruktura 3.2 Rozvoj mistniho
gb d%bi U ' kulturniho d&dictvi podnikani.
S1 - Dostatek e
W11 - Limitujici | pracovnich \%iéiﬁrgfnn:pm "
rezim pro pfileZitosti v CHKO T10 - Klimatické Nutnost pod hovan 32R  mistnih
hospodarskou vregionuivokoli. | x__ . zmeny. utnost podpory uchovant | o445 zemadslica < nozvojmistnino
” Cesky kras — kulturniho dédictvi podnikani.
ginnost ze strany | (Praha, Beroun, pastviny a trvalé
CHKO. Zdice, Horovice, "
zalesnéni.

Zebrak)

W11 - Limitujici
rezim pro
hospodarskou
¢innost ze strany
CHKO.

S1 - Dostatek
pracovnich
pfilezitosti

v regionu i v okoli.

(Praha, Beroun,

gdice, Horovice,
Zebrak)

Nutnost podpory uchovani
kulturniho dédictvi

Podpora zpracovatelu

3.2 Rozvoj mistniho
podnikani.

W12 - Znacéna
sezoénnost
stavajici struktury
sluzeb pro
cestovni ruch.

S6 - Pfimérena
rozloha
rozvojovych
uzemi

pro vystavbu
pramyslovych
objektl
vzhledem k
velikosti regionu.

06 - Udrzitelné a
postupné
rozSifovani
komercné
vyrobnich zén.

Nutnost podpory uchovani
kulturniho dédictvi

Podnikani v nezemédélskych
¢innostech a cestovnim
ruchu

3.2 Rozvoj mistniho
podnikani.
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W6 -
Nedostate¢na
ochrana pred

povodnémi.

S10 Vysoky podil
lesll, prevazné
ochranné

lesy a lesy
zvlastniho urceni.

O3 -Realizace
pozemkovych
Uprav a
protieroznich
opatreni.

T10 - Klimatické
zmeény.

Nedostate¢na
zadrzitelnost vody v
krajiné

Preventivni opatreni v lesich

4.1 Setrné nakladani s
vodou v krajiné.

S4 Kvalitni zZivotni
prostiedi.

O3 -Realizace
pozemkovych
Uprav a
protieroznich
opatreni.

T8 - Vandalismus
a niceni prirody
nevhodnymi
aktivitami v ni.

Spatna prichodnost
krajiny

Neproduktivni investice v
lesich

4.2 Zajimava a fungujici
krajina

S4 Kvalitni Zivotni
prostiedi.

03 -Realizace
pozemkovych
Uprav a
protieroznich
opatreni.

Spatna prachodnost
krajiny

Vysadba dfevin na nelesni
pude

4.2 Zajimava a fungujici
krajina

S3 - Fungujici
spolky, neziskové
organizace

a spolecensky
Zivot.

O1 - Prohlubovani
sounalezitosti
obyvatel s
mistem, kde Ziji,
podporou
spolkovych a
neziskovych
organizaci.

T2 - Starnuti
obyvatelstva

Oslabené komunity a
nebezpedi socialniho
vyloucéeni

Socialni prace

5.1 Silné komunity v regionu

S1 - Dostatek
pracovnich
prilezitosti

v regionu i v okoli.

(Praha, Beroun,
gdice, Horovice,
Zebrak)

W1 - Vysoky podil
ekonomicky
aktivnich obgand,
ktefi za praci

regionu.

O1 - Prohlubovani
sounalezitosti
obyvatel s
mistem, kde Ziji,
podporou
spolkovych a
neziskovych
organizaci.

T1 - Odchod
mladych lidi z
regionu.

Oslabené komunity a
nebezpedi socialniho
vylouceni

Zameéstnanost

5.2 Sluzby pro obyvatele a
navstévniky regionu
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Tabulka 8 -Vyhodnoceni Analyzy problém{ a potieb

Oblast problému a potieb

Zduvodnéni v SCLLD

Soucasny stav

Nedostate¢na technicka
infrastruktura v regionu

Nejtizivéjsi je tento nedostatek v oblasti vodovodu (vice jak 40 % zejména
mensich obci vodovod viibec nema), kanalizace a mistni dopravni infrastruktury.
Se zvysujici se automobilovou dopravou v regionu citelné chybi chodniky a
bezpeénostni opatfeni zamezujici stfet chodce s automobilem.

Stejné tak dosavadni systémy hromadné dopravy neodpovidaji sou¢asnym
pozadavkim obyvatel regionu. Zejména pak chybi vétsi provazanost stavajicich
systém0. Zachytna parkovisté u dopravnich uzlt atd. Dusledkem pak je zvySujici
se individualni doprava a vétsi zatéz nevyhovuijici infrastruktury.

Alternativni zpGsoby dopravy jako je cyklistika nejsou v regionu vyuzivany ke
kazdodenni dopravé z ddvodu malé provazanosti cyklotras a mnohdy miseni
cyklodopravy s automobilovou, za to je hojné vyuzivana v ramci turistiky.

V neposledni fadé je potfeba rozvijet dostupnost a efektivni vyuzivani datovych
siti v regionu, protoZe jejich absence &i nizk4 kvalita nepfispiva rozvoji regionu v
dobé rozmachu IT technologii a mobilnich aplikaci, uzce vazanych na datové
sité.

V ramci vodovodU a kanalizace dochazi k pozvolnému
zlepSovani situace, i kdyZ je asto vykoupeno
zadluZenim obci a uvéry. Nelze vSak podcefiovat
potfebu budovani a obnovy téchto siti.

Situace v dopravé se mirné zlepsSuje diky opravé
komunikaci a vystavbé novych dopravné
bezpecénostnich opatfeni v uzemi MAS.

Rovnéz se zlepSuje situace po zaclenéni dalSich oblasti
do ROPID. NezlepSuje se vSak vikendova dopravni
obsluznost regionu.

Datoveé sité a IT se nezlepSuji potfebnym tempem a
byla by potfeba jejich individuélni podpora zohledriujici
mistni podminky.

Potfeba zlepSeni ob&anské
vybavenosti obci

Zejména v mensich obcich je silné pocitovan nedostatek obéanské vybavenosti.
Zde se roztadi spirala udrzitelnosti ob&anskych sluzeb a odlivu obyvatel z téchto
venkovskych oblasti. Naopak mnoho obci, které spadaji do pfiméstské zony
Prahy je postiZzena suburbanizaci Prahy a prudkym narlistem obyvatel. Zde
bytova vystavba nasobné pfevySuje pozadavky na ob&anskou vybavenost a
stavajici obanska vybavenost je nevyhovujici. Velkou potfebou jsou i kvalitni
prostory pro setkavani a spolkovy zivot. ZlepSeni ob&anské vybavenosti je
nastroj, ktery byl pfi komunitnim projednavani opakované zmifovan, jako
moznost zvraceni vylidiiovani v mensich obcich a na opak jako nutnost pro obce
s vysokym narustem obyvatel.

Nedostatek mist a nevyhovuijici vybaveni v MS a ZS

v uzemi MAS, se diky suburbaniza¢ni viné HI. mésta
Prahy stale prohlubuje déle do tzemi. Skoly se snazi
navySovat své kapacity z dota¢nich prostredkd EU. Ze
zpracovanych Mistnich akénich planud vSak vyplyva, Ze
je na tyto realizace potfeba mnohem vétSiho obnosu
finanénich prostfedkud. V ramci vyzvy MAS dojde

k pretlaku zadatel( a alokované prostfedky nebudou
postacovat na uspokojeni potieby.

Problémy s dal$i ob&anskou vybavenosti v malych
obcich se neméni.

Nutnost podpory uchovani
kulturniho dédictvi

Potfeba podpory uchovani kulturniho dédictvi vychazi spiSe z kvalitativnich a
komunitnich nastroju analyzy. Na jedné strané respondenti hovofili o ztraté
identity s mistem kde Ziji, v souvislosti s vylidiiovanim nékterych oblasti, ale i v
souvislosti se suburbaniza¢nimi tlaky Prahy a jinych oblastech. Nové pfistéhovali
obyvatelé regionu mnohdy nemaji vazby s kulturou a komunitou v uzemi.
Potencial podpory uchovani kulturniho dédictvi je vniman nejen v upeviiovani
mistnich komunit, ale i v mistni ekonomice. Kulturni pamatky a jejich technicky
stav ma velky vliv na cestovni ruch v regionu, ktery ma podstatny podil na
ekonomice regionu.

Problémy v ramci mistni identity stale pretrvavaji, do
obci se diky masivni vystavbé prfestéhovava spousta
lidi, ktefi nemaiji k mistu vazby. Rovnéz mladi lidé
mnohdy nepokracuji v mistnich tradicich a z obci
odchazeji.

S opravami kulturnich pamatek problém pretrvava, a to i
diky Spatnému nastaveni dotacnich podpor, které cili
pouze na pamatky UNESCO.
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Spatna prachodnost krajiny

V krajiné je vysoky podil intenzivné obdélavané zemédeélské pldy. Kromé toho je
krajina vystavena silnému tlaku historické i probihajici téZby nerostd. Zatim co na
krajiny za jeho hranicemi. Trpi pfedevs§im malou prichodnosti a erozi
zemédélské pudy. Na Spatnou prichodnost krajiny ma historicky velky podil
scelovani polnosti v Siroké lany a zaorani mnoha polnich cest.

Problém pfetrvava, a to i diky Spatnému nastaveni
dotacnich podpor v CLLD, které umoziiuji jejich aplikaci
pouze na uzemi CHKO.

Oslabené komunity a nebezpedi
socialniho vylouceni.

Uzemi regionu se potyka se dvéma protichtidnymi jevy jejichz disledky jsou
podobné. V jedné &asti sili tlak prazské aglomerace, v zapadni naopak vzriista
vékovy priimér obyvatel a jsou zde obce, které se potykaji s jejich tbytkem. S
obéma témito vlivy se muze vyrovnat pouze zdrava a Zivotaschopna komunita.
Na uzemi regionu se vykytuje nékolik vylou€enych lokalit s ob&any v obtizné
socialni situaci, Spatné uplatnitelnymi na trhu prace. Jako nejvétsi nebezpedi je
vS8ak vnimano, a jak bylo fe€eno v nékterych mistech jiz probihajici, starnuti
populace. To pfinasi nebezpeci socialniho vylou€eni pfedevdim pro seniory.
DalSi skupinou ohrozenou socialnim vylou€enim jsou mladi lidé bez praxe, ktefi
diky Spatnému uplatnéni v regionu region opousti.

Problémy stéle pretrvavaji, novy vliv, ktery nastal je
prudky narlist cen nemovitosti v blizkosti Prahy. Diky
tomu se nemovitosti bliZze Praze stavaji pro mnohé
nedostupné, a proto se vice zaméFuji na nemovitosti
dale od Prahy, vSak s dobrou dopravni dostupnosti na
Prahu. V téchto lokalitach Ize oCekavat zvySeny tlak
nove prichozich na mistni komunity.
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Tabulka 2 - Vyhodnoceni analyzy rizik ze SCLLD

Analyza rizik uvedena v SCLLD

Finan¢ni riziko
Nedostatek financi na 2 4 8 Rozumné hospodareni MAS s | MAS
zajisténi chodu MAS dlouhodobym vyhledem
Nedostatek financi zadatel( 1 2 2 Rozumné hospodareni a zadatel
na spolufinancovani rozpoctova kazen Zadatelll
Spatné rozdéleni prostredkd Priibézné ovérovani potreb
e ; 3 4 12 . 2% L MAS
do fichi uvnitf programovych zadatel( v Uzemi, Upravy
ramcd vprostred obdobi
Ne&erpani nékterd fiche v 3 4 g  [Crdbeene ovSrowsnipotiEb! | gy
S e zadatel( v Uzemi, Upravy v
P29 obdobi
Organizacni riziko
Spatné sestaveny tym MAS, 3 4 12 Kvalltn'| SPOIUPr?,O? a vztahy, MAS
= : adekvatni financni
odchody élentl tymu ;
ohodnoceni
Hepipraven et fadatel 3 3 9 |Seminate, vad&lavani, MAS
nekvalitni zadosti propagace v (izemi
Daléi odklady zahajeni 3 4 12 3°:r? organzace; MMR
Serpani penéz 2014-2020 Gy e
P termind
Dodrzovani termind,
Pomalé a problémové 1 3 g [Phbszie avERyIRAUIGENR | gy
5% vyvoj aktualni situace a
vyhodnocovani ,
vyhodnoceni
predchoziho obdobi
. ; Kvalitni vybér osob v
rs‘:;:t'zl, uvr:It:eTs;lt\\’Si)(z. & X 1 5 5 organech z. 4. / MP a dobra MAS
pa komunikace uvnitr MAS
Vécné riziko
Spravné nastaveni
e i indikatord, jejich Gprava ve
ity | 2|5 10 i
prog Y hodnoceni, priibézny
monitoring
Nesoulad cilti s nékterymi 1 4 4 Kvalitné zpracovana MAS
zaméry strategie strategie CLLD
Pravni riziko
T el Fidici
Casté zmény pravidel 3 3 9 asvn,eknas;j ‘éet" PAHREAR organy
operacnich program(i potalisll, dobls oP
informovanost
Pravni zodpovédnost z. U. za 1 4 4 Kyalifni vyber p.ro]elgz 2 Jasn€ | MAs
o e nastavena pravidla ¢innosti
chyby v administraci projektd organt

Pravdépodobnost a dopad jsou hodnoceny na stupnici 1-5, kde 1 predstavuje minimalini

riziko a 5 maximalni, vaha V je soucinem obou parametrd.
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Vyhodnoceni finanénich rizik

Diky dlouhému schvalovani strategie nemohla MAS KarlStejnsko, z.0., vyhlasit vyzvy dle planu
a diky tomu nemuUze k datu 31.12.2018 adekvatné vyhodnotit financni rizika, diky chybéjici
zkuSenosti z probéhlych vyzev MAS.

Nicméné na zakladé komunikace v uzemi a zjiStovani absorpcni kapacity MAS vi, ze néktefi
potencionalni Zadatelé jiz své projekty podali do pfimych vyzev a diky tomu o néktera opatfeni
/ fiche bude mensi zajem, az nulovy zajem. Financni alokace se tedy bude muset pfesunout
do opatfeni, kde zajem bude.

Vyhodnoceni organizaénich rizik

Diky zpozdéni schvaleni strategie MAS KarlStejnsko, z.U. a systémové Spatné nastavenému
financovani MAS v dotaénim obdobi 2014-2020, nebylo moZné adekvatné pfijmout
pracovniky s pfedstihem a za3kolit je pfedem na realizaci administrativnich €innosti spojenych
s realizaci SCLLD. To kladlo vysoké naroky na jejich zaskoleni s potfebou co nejrychlejSiho
vyhlaSovani vyzev.

Vyhodnoceni vécnych rizik

Neplnéni indikatord je realnou hrozbou, ktera souvisi s nastavenim alokaci pro jednotliva
opatfeni programovych ramcu a zajmem o opatfeni / fiche. Pfi neCerpani alokaci a pfesunu
prostfedkl do jiného opatfeni je nutna Uprava indikatoru.

Vyhodnoceni pravnich rizik

Casté zmény pravidel pro hodnoceni projektd (FNaP a v&cné hodnoceni IROP, vécné
hodnoceni PRV) zpusobuji nepfehlednost a mozné vysoke riziko chyb.

Tabulka 3 - Prehled kontextovych ukazatelli o izemi MAS Karlstejnsko, z.u.

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 53% 4,3 % 3,4% 2,6 %
stje_ktapseéﬁ(ters"d”ikate'SkVCh 16200 14301 14644 14949 15316
Dokoncené byty celkem 355 176 272 178
Trvalé travni porosty (ha) 3663,5 ha 4104,2 ha 4104,8 ha 4161,4 ha 4183,8 ha
Zemédélska plda (ha) 25533,4 ha 23849,8 ha 23847,6 ha 23807,7 ha 23756,5 ha
Lesni pozemky (ha) 11142,5 ha 11294,5 ha 11291,5 ha 11292,9 ha 11304,5 ha
Zastavéné plochy a nadvofi (ha) [ 873,2 ha 829,4 ha 829,9 ha 828,2 ha 828,1 ha
Celkova rozloha MAS 41960,5 ha 39969 ha 39971,8 ha 39971,2 ha 39971 ha
Pocet obci v Uzemi MAS 66 60 60 60 60
Celkovy pocet obyvatel MAS 58938 53713 54376 54957 55520

data za rok 2013 jsou pocitana pro 66 obci dle Uzemi z obdobi 2017-2013

nezameéstnanost pocitana podle metodiky MPSV — (poc¢et uchazedu / pocet obyvatel ve veku 15-64 let) x 100 (%)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéri, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

Nejvyraznéjs§i zménou vnéjsich podminek je pokles nezaméstnanosti, ktera je nyni na drovni
ohrozujici zdravé podnikatelské prostfedi. Prohlubuje se tedy nedostatek pracovniku
v uzemi MAS a dojizdéni ekonomicky aktivnich lidi z tzemi MAS za praci do Hlavniho
mésta Prahy ¢i do Plzné. S tim je spojen vysoky nardst ceny prace v regionu.

Diky klimatickym zménam se v tuzemi MAS stale vice prohlubuji problémy se suchem a
S dostate¢nymi zdroji pitné vody.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:

Zmeény nastaly v nardstu administrativy a byrokracie u dotaci. Dostupnost dotaci se zhorsila,
fadu Zadateltl odrazuje od podani zadosti Spatna zkuSenost s nesmysinou administrativou,
urednickou Sikanou a tim, Ze je na né dopfedu pohlizeno jako na potencionalni dotacni
podvodniky.

Prohlubovani klimatickych zmén, potfeba jednoduchych opatreni a financi na feSeni situace.
Zvysujici se zajem o dotace pro MS a ZS, nedostatek finanénich prostfedkt pro uspokojeni
potreb.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?

Odpovéd:

Rizika stale ftrvaji, u rizika ,Nepinéni indikatori v programovych ramcich® se riziko
dramaticky zvyS$ilo, diky velikému zpozZdéni schvaleni strategie MAS KarlStejnsko, z.u. a
zkracenému obdobi na vyhlaSovani vyzev, administraci vyzev a realizaci projekta.

Klicova zjisténi:

1. Diky dlouhému schvalovani strategie nemohla MAS KarlStejnsko, z.u., vyhlasit vyzvy
dle planu a diky tomu nemuZe k datu 31.12.2018 adekvatné vyhodnotit financni rizika
diky chybéjici zkuSenosti z probéhlych vyzev MAS.

2. Nepinéni indikatort je realnou hrozbou, které souvisi s nastavenim alokaci pro
Jednotliva opatfeni programovych ramcu a zajmem o opatfeni / fiche. PFi neCerpani
alokaci a pfesunu prostredkt do jiného opatreni je nutna uprava indikatord.

3. Casté zmény pravidel pro hodnoceni projektt (FNaP a vécné hodnoceni IROP,
vécné hodnoceni PRV) zpdsobuji neprehlednost a mozné vysoké riziko chyb.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Viychodiska pro realizaci SCLLD jsou stale platna a pouZitelna. Stale plati, Ze realizaci
SCLLD se muize reSit nebo zc¢asti vyresit jen maly dil problémdu, které obce, podnikatelé a
neziskové organizace v Gzemi MAS maji. Spatny viiv véak na jejich feseni méa nartstajici
administrativa a byrokracie, ktera je neimérna rozsahu problému.

Doporuceni k feseni klicovych probléemu/zjisténi
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Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 7a in?plementaci
apod.) doporuceni
1.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby fesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramcu s ohledem na znamé
problémy a potfeby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvoreni jednoduché intervencni logiky (viz predchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problémua a potreb tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvazZuje, zda nastala néjaka duleZita zména, ktera
by méla viliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
Z jiného opatfeni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracovana interven¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramci (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporu&eni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva &. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (j. partnert a zadatell, pfijemcu MAS, &lent
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani
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Prehled fichi PRV, nevyuzivanych MAS
¢lanek PRV nazev
14 Pfenos znalosti a informacni akce
24 1.d) Pfeména porostd nahradnich dfevin
26 Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produktd,
jejich mobilizace a uvadéni na trh
35 2. d) Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi u€astniky kratkych
' dodavatelskych fetézcu a mistnich trhu

Pfehled opatfeni IROP, nevyuzivanych MAS

specificky cil nazev, obsah
SC23 Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnich sluzeb a péce
' 0 zdravi (jen vysoce specializovana a navazna péce)

Vyuzitelnost fichi PRV, nevyuzivanych MAS

O Pfeménu porostl nahradnich dfevin nebyl v ramci tvorby strategie, rozhovoru s aktéry
v regionu a zjistovani absorpcni kapacity projeven zajem.

O ¢lanek €. 35 nebyl projeven zajem z divodu jeho komplikovanosti (podnikatelsky plan,
spoluprace dvou nebo vice firem).

O Vzdélavani a pfenos informaci nebyl projeven zajem, v zemédélstvi je okrajovym tématem,
nabidka nejrliznéjSich kurzl a Skoleni pfevySuje poptavku.

Realné je vyuziti opatfeni podle ¢l. 20, pokud bude do konce roku 2019 jasné definovano, na
jaké ucely Ize tyto prostfedky pouzit.

Na zakladé poptavky potencionalnich zadatelu je zajem o rozSifeni ¢lanku 17, odstavec 1.,
pismeno c) o ¢ast ,Zemédeélska infrastruktura®.

Vyuzitelnost opatieni IROP, nevyuzivanych MAS

Specializované zdravotnické sluzby jsou pro MAS (a jejich alokace) nevyuZzitelné.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramcu v souladu
s intervencni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby tuzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd:
1. Nedostate¢na technicka infrastruktura v regionu
Spise pfrispiva. V ramci opatfeni IROP — Dopravni infrastruktura SCLLD podpori
mensi realizace vedouci ke zlepSeni dopravné bezpecénostnich problému. Zasadni
problémy viak nema moznost resit.

2. Potreba zlepSeni ob¢anské vybavenosti obci
Spise prispiva. V ramci opatfeni IROP — ObcCanska vybavenost podpofi mensi
realizace vramci MS, ZS a neformalniho vzdélavani. K velmi vyznamnému
pfispévku vSak chybi jak finanéni prostfedky, tak by vySe dotace musela byt
podstatné vyssi.

3. Nutnost podpory uchovani kulturniho dédictvi

Nevyznamné u IROP. Diky podminkam IROP, které jsou Uzce zaméreny na
konkrétni ,velké” pamatky nemize SCLLD podpofit ,menSi“ pamatky, a tak jeji viiv
na feSeni situace nema patricny dopad.
Spise prispiva u PRV. V ramci PRV SCLLD podporuje aktivity podporujici uchovani
kulturniho dédictvi v podobé mistniho hospodareni a podnikani.

4. Spatné prichodnost krajiny

Spise nevyznamné. Diky nastaveni podminek v OPZP a PRV nemuize k opatfenim
dochazet v takové mife a tam kde je potreba. Podminky tzce urcuji moznost mista
realizace projektu.

5. Nedostate¢na zadrZitelnost vody v krajiné
Spise prispiva. V ramci PRV SCLLD podporuje aktivity podporujici zadrzitelnost
vody v krajiné.

6. Oslabené komunity a nebezpeci socialniho vylouc¢eni
Spise pfispiva. V ramci opatfeni IROP a OPZ, SCLLD podpori mensi realizace,
vedouci ke zlepseni Oslabeni komunit a nebezpeci socialniho vylouceni. Zasadni
problémy vdak nema moznost resit.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostirednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Nepfiméfena administrativni zatéz a narust byrokracie pro obCany i samospravy. Tento
problém neustale roste a je pfekazkou v ¢erpani prostfedkd. ZlepSeni ¢i naprava je, bohuzel,
mimo moZznosti MAS.

Problémy pusobi i konkurence centralnich vyzev (PRV, IROP) a SCLLD, vznikaji zbyte¢né
duplicity a vyzvy MAS jsou systémové nastaveny tak slozite, Ze nereflektuji mistni
podminky. ReSenim je zmirnéni pravidel a omezeni u vyzev CLLD, které bude v souladu
s mistnimi podminkami a specifiky regionu MAS.

Dle zkuSenosti Zadatelt je potieba navysSit limit pro ,Prohlaseni o shodé“ tak, aby nevznikali
problémy u proplaceni.

V SCLLD jsou $patné nastaveny dotacni podminky. Podpora IZS nelogicky omezena jen na

nékteré. Obnovy pamatek jen na NKP a UNESCO. OPZP jen na tfi opatfeni s nevyhodnymi
podminkami pro Zadatele anebo s velkymi omezenimi.
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v rve

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd:

Bylo by tfeba upravit podminky tak, aby reflektovaly uzemni specifika a nejednalo se pouze
o preklopeni podminek centralnich vyzev. Tedy bylo by potfeba upravit podminky
jednotlivych Opatfeni/Fiche tak, aby mohli do opatfeni podat Zadost ti, které néjaké
nelogické specifikum vylu€uje. Rovnéz zjednodusit proces vyzev MAS tak, aby jejich
administrace nebyla neimeérna objemu dotacnich prostfedku.

Klicova zjisténi:

1. SCLLD v platném znéni nemuze adekvatné fesit zjisténé problémy diky rlznym
systémovym omezenim.

2. Upravou podminek nékterych Opatfeni/Fiche by doslo k jejich zatraktivnéni, lépe a
efektivnéji by se Cerpala alokace SCLLD.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémiam a potirebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

Opatreni/Fiche odpovidaji aktualnim problémim a potfebam omezené. To je zplsobeno
Jejich nastavenim, které je pfilis Gzké a nereflektuje tzemni specifika.

Tyto zmény nemize MAS provést sama o své vili a musi se drzet pravidel a metodik.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) N
doporuceni
1. Uprava Opatfeni ,Planovani“ — | 12/2019 RO + MAS
rozsifeni o Uzemni plany
2. Uprava Opatfeni ,Podpora | 12/2019 RO + MAS
slozek IZS* — Uprava podminek a
rozSifeni na SDH
3. Uprava Opatreni ,Obnova | 12/2019 RO + MAS
kulturnino dédictvi® — uprava
podminek a rozSifeni na mensi
pamatky
4. Uprava Opatfeni ,Vysadba | 12/2019 RO + MAS
dfevin na nelesni pludé“ — Uprava
podminek
5. RozS8ifeni ¢lanku 17, odstavec 1., | 12/2019 RO + MAS
pismeno c) o ¢ast ,Zemédélska
infrastruktura®

31



MINISTERSTVO

PRO MISTNI MAS). {arlstejnsko

ROZVOJ CR

EVROPSKA UNIE Q
Evropsky fond pro regionalni rozvoj & > -

Integrovany regionalni operaé&ni program

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/fiche @ Programovych ramci  dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim ucéelem této evaluacni otazky je zvaZzit a ovérit, zda jsou finanéni prostiedky alokované
na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby tuzemi revidované v evaluacéni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pfislusnym
problémiam k Opatfenim/Fichim Programovych ramc() problémum v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
¢ Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnert a zadatel(, pfijemctd MAS, ¢len
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

MAS Karlstejnsko, z.u., do 31.12.2018 vyhlasilo, diky neumérnému prodlouzeni procesu
schvalovani Strategie CLLD MAS KarlStejnsko, z.u., ze strany dotéenych fidicich organu
(03/2016-12/2017), vyzvy nasledovné:

Vyzvy z OPZ v 3/2018 (Socialni prace, Prorodinna opatfeni).

Vyzvy IROP v 12/2018.

Vyzvy PRV v 12/2018.

Vyzvy OPZP nevyhlaseno.

Diky této skutecnosti nema potfebna data o Cerpani alokace a veSkeré zavéry muze cinit
pouze na zakladé zjiStovani potencionalnich projektl a jejich finanéni naro€nosti v ramci
absorp¢ni kapacity jednotlivych opatfeni SCLLD.

Ddvodem neumérné dlouhého schvalovaciho procesu SCLLD bylo administrativni podcenéni

schvalovani strategii ze strany fidiciho organu. Ridici organ opakované nedodrzoval vlastni
stanovené lhaty pro vyporadani pfipominek a doplnéni SCLLD v fadu desitek pracovnich dnu.
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Prehled cerpani fichi PRV
Alokace Zaregistrovano
Fiche Nazev “ k 31.12.2018 Procent
v SCLLD (K¢) "
(KS)
1 Podpora zemédélcu 7 574 600 0 0
2 Podpora zpracovatelt 3 787 400 0 0
3 Lesnicka infrastruktura 5 049 800 0 0
4 Preventivni opatfeni v lesich 2524 900 0 0
5 Neproduktivni investice v lesich 1262 500 0 0
6 I?_odnlkanl \% nezemedlelskych 5 049 800 0 0
¢innostech a cestovnim ruchu
Celkem 19.2.1 25 249 000 0 0
7 Projekty spoluprace (19.3.1) 1337 180 0 0
Cerpani
Fiche Nazev AelieEs . k 31.12.2018 Procent
v SCLLD (K¢) i
(KS)
1 Podpora zemédélcu 7 574 600 0 0
2 Podpora zpracovatell 3 787 400 0 0
3 Lesnicka infrastruktura 5 049 800 0 0
4 Preventivni opatfeni v lesich 2 524 900 0 0
5 Neproduktivni investice v lesich 1262 500 0 0
6 Iiodmkam v nezemed’elskych 5 049 800 0 0
¢innostech a cestovnim ruchu
Celkem 19.2.1 25 249 000 0 0
7 Projekty spoluprace (19.3.1) 1337 180 0 0
Prehled cerpani opatreni OPZ
Schvaleno
Opa Nazev ARG LRSS Procent
: v SCLLD (K¢) 31.12.2018
(KS)
1 | Socialni prace 4856000 | 4096181,25 84,35
2 Zaméstnanost 3 036 000 0 0
3 Prorodinna opatfeni 2 428 000 1773 293,75 73,04
4 | Socialni podnikani 1822 000 0 0
Celkem 12 142 000 5869 475 48,34
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Cerpani
leel NeERy v SA(\:IEtaDC?Ké) 31.1;2018 AlesE
(KS)
1 Socialni prace 4 856 000 0 0
2 | Zaméstnanost 3036 000 0 0
3 Prorodinna opatteni 2428 000 0 0
4 | Socialni podnikani 1 822 000 0 0
Celkem 12 142 000 0 0
Prehled ¢erpani opatieni IROP
Schvaleno
Opa. Nazev Al . MAS k Procent
v SCLLD (K&) 1.12.2018
(KS)
1 Planovani 4 487 750 0 0
2 Dopravni infrastruktura 18 699 100 0 0
3 Obcanska vybavenost 23939 900 0 0
4 Obnova kulturniho dédictvi 7 479 690 0 0
5 Socialni sluzby 10 471 600 0 0
6 Socialni podnikani 3739900 0 0
7 Podpora slozek 1ZS 5978 770 0 0
Celkem 74 796 710 0 0
Cerpani
Opa. Nazev v S@EE%C?KE) 1 12i.<2018 Procent
(KS)
1 Planovani 4 487 750 0 0
2 Dopravni infrastruktura 18 699 100 0 0
3 Obcanska vybavenost 23 939 900 0 0
4 Obnova kulturniho dédictvi 7 479 690 0 0
5 Socialni sluzby 10 471 600 0 0
6 Socialni podnikani 3739900 0 0
7 Podpora slozek 1ZS 5978 770 0 0
Celkem 74 796 710 0 0
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

V ramci vyzev OPZ byla alokace nastavena na 12,142 mil. K& a projekty podany za cca
5,869 mil. K&, alokace vyzvy byla tedy nastavena spravné a byla postacujici. Zbytek alokace
bude dan do dalSich vyzev dle zjisténé absorp&ni kapacity uzemi. V ramci ostatnich vyzev
nejsou data k 31.12.2018 znama. Na zakladé provedeného priuzkumu vSak vime, ze v IROP
u Opatfeni Ob&anska vybavenost bude o alokaci velky zajem a nebude alokace dostacujici.
Rovnéz zvySeny zajem bude u Opatfeni Dopravni Infrastruktura. U Opatfeni Obnova
kulturniho dédictvi mame zajem od zadatel, ktefi nesplfiuji podminky, da se tedy oCekavat
nizky zajem o alokaci.

V PRV piedpokladame dostate¢né alokace na Fichi s vétSim zajmem o Podporu zemédélct
a Podporu zpracovateld.

V OPZP mame zatim potencionalni zajemce, ktefi nesplfiuji nékterou z podminek Opatfeni.
B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k FfeSeni
identifikovanych problému tuzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Odpovéd:
1. Nedostate¢na technicka infrastruktura v regionu

V uzemi MAS jde o miliardové investice, v minulosti byl stav komunikaci ve
Stredoceském kraji zanedban a opravy probihaji nesystémové. U projektii vodovodt
a kanalizaci sice obec dostane penize na kanalizaci a vodovod, ale uz ne na nutnou
obnovu komunikaci s tim spojenych. Nemalé investice potfebuji rekonstrukce
mistnich komunikaci a chodnik( v obcich, rovnéz do siti rychlého internetu.

2. Potreba zlepSeni ob¢anské vybavenosti obci

Pouze potrebné investice do novych MS, ZS a rekonstrukce stavajicich Ize
odhadnout na 600 mil. korun. Jde predevsim o nové ZS i MS v blizkém okoli HI.
meésta Prahy, vybaveni a rekonstrukce zakladnich skol ve zbylé ¢asti tzemi.

3. Nutnost podpory uchovani kulturniho dédictvi
Opravy velkych pamatek jsou zajistény obstojné, vSak na obnovy mensich pamatek
(kostely, kaplicky, bozi muka atd.) chybi v tuzemi podpora v desitkach miliond.

4. Spatné prichodnost krajiny

V tomto pfipadé zaleZi také na schopnosti obci, velice do tohoto tématu zasahuje
problematika tizemnich plént a KPU. Dal$imi aktéry, ktefi mizou véemu pfispét,
anebo na opak jsou zemédélci, ktefi v minulosti spoustu cest zaorali a poniCili tak
raz krajiny. Problematické je, Ze v soulasné dobé nastaveni dotaéniho obdobi
2014-2020 podporuje pouze uzemi v CHKO a ne uzemi, kde je téchto realizaci
potfeba nejvice. Finanéni potfeba na takové realizace je tedy rovnéz v desitkach
miliond korun.

5. Nedostate€na zadrZitelnost vody v krajiné

Aktéri, ktefi na tuto problematiku maji velky viiv jsou vlastnici pddy. Mnoho
prospésnych opatieni se déa udélat pouze zménou hospodareni zemédélskych
podnikd. V souCasné dobé je vSak potfeba délat rozsahlejSi opatfeni na které
opétovné chybi vice jak 200 mil. KC.

6. Oslabené komunity a nebezpedi socialniho vylou¢eni
Tuto problematiku je potfeba lépe FeSit na zakladé mistnich podminek a rovnéz
formou menSich podpor bez zbyteéné administrativni zatéZe. Soucasné nastaveni
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dotacnich podminek problematiku feSi pouze v omezené mire. VétSina opatreni
nelze dotacné podpofit a na tyto opatrfeni (aktivity) chybi vice jak 50 mil. K¢.
Klic¢ova zjisténi: |
1. Do komunikaci je potfeba investovat miliardy.

2. Na vystavbu a rekonstrukce MS a ZS je potfeba mnohem vétsi obnos prostfedkii.
Cca 600 mil. K¢.

3. Chybi penize na obnovu malych kulturnich pamatek.

Zemédelci mayji velky vliv na prichodnost krajiny a zadrzovani vody v krajiné.

5. Chybi financni prostredky a moznosti podpory na mensi podporu komunitnich
¢innosti a opatfeni zamezujicich socialnimu vylouceni.

6. Je potfeba vice financnich prostfedk( na fragmentaci tzemi pomoci vysadby
rozptylené a liniové zelené, obzviasté mimo uzemi CHKO. Nositeli opatfeni mohou
byt pfedevsim obce.

B

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatieni/fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyresSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

Na zakladé predchozi otazky (zejména B.3.2) je zjevné, Ze k vyreSeni vétSiny problému
v tizemi alokace MAS nestaci. Nékteré problémy ani z alokace MAS nejde efektivné rfesit
diky nevhodnému nastaveni dotacniho obdobi 2014-2020. Toto nastaveni mnoho aktivit a
Zadatel(i nepodporuje.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Odpovédnost za
Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatfeni/fiche reaguji na znamé problémy v uzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v uzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou prispéje k feSeni identifikovanych problémd?). Pripadné zjistit, zda jsou
potenciélni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problémdu, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda
v Uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatieni/fichi, kde
nebylo dosazZeno finan¢niho a vécného pinéni. Tato otazka je orientovana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatrenich podafi naplinit dané cile a také Cerpat
alokované finanéni prostfedky.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zasobnik projektu

e Informace od potencidlnich zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potieb v ramci MAP (ll),
zjiStovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (j. partnert a zadatell, pfijemcu MAS, ¢lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
MAS Karlstejnsko, z.u., do 31.12.2018 vyhlasilo, diky neumérnému prodlouzeni procesu
schvalovani Strategie CLLD MAS KarlStejnsko, z.u., ze strany dotéenych Fidicich organt
(03/2016-12/2017), vyzvy nasledovné:
Vyzvy z OPZ v 3/2018 (Socialni prace, Prorodinna opatfeni).
Vyzvy IROP v 12/2018.
Vyzvy PRV v 12/2018.
Vyzvy OPZP nevyhlaseno.
Diky této skute€nosti nema potfebna data o €erpani alokace v jednotlivych Opatfenich/Fiche
a veskeré zavéry mize Cinit pouze na zakladé zjistovani potencionalnich projekt a jejich
finan¢ni naro¢nosti v ramci absorpéni kapacity jednotlivych opatfeni SCLLD.

Pfehled vyzev OPZ, ve kterych byl schvalen pfijem zZadosti

Schvaéleno
. Alokace MAS k
ope NEEY VSCLLD (K&) | 31.12.2018 e
(KE)

1 | Socialni prace 4856000 | 4096181,25 84,35
Prorodinna opatreni 2 428 000 1773 293,75 73,04
Celkem 7 284 000 5869 475 80,58

Socialni prace Prorodinna opatreni
= Schvaleno MAS k = Zvyvajici alokace m Schvdleno MASk = Zvyvajici alokace

31.12.2018 (K¢) 31.12.2018 (K¢)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

MAS Karlstejnsko, z.4. nema k 31.12.2018 potiebna data na porovnani alokaci a
realizovanych projekt( z vyzev MAS. Mdze tedy ucinit pouze expertni odhad zaloZeny na
animaci tzemi. Na zakladé tohoto odhadu jiz vime, Ze v opatfeni ,Obéanska vybavenost®
bude pretlak zadatelt a toto opatfeni bude muset byt v ramci alokaci navySeno z opatreni,
kde nebude projeven patfiCny zajem. Zatim Ize pfedpokladat, Ze nebude zajem o opatfeni
»,Obnova kulturniho dédictvi“ a to diky tomu, Ze potencionalni Zadatelé nesplriuji podminku
kulturni pamatky UNESCO. U ostatnich Opatfeni/Fiche je projeven zajem vSude, pouze
nékteri Zadatelé zfejmé nestihnou Zadosti podat do prvnich vyzev. U opatfeni ,Vysadba
dfevin na nelesni pudé“ potencionalni Zadatelé nesplriuji podminku mista realizace
v CHKO. V roce 2019 tedy probéhne intenzivni animace tohoto opatreni na zakladé kterého
se vyhodnoti, zda se bude realizovat.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

MAS Karlstejnsko, z.u. nema k 31.12.2018 potfebna data na porovnani alokaci a zajmu o
opatfeni z vyzev MAS. MGze tedy ucinit pouze expertni odhad zaloZzeny na animaci uzemi.
Na zakladé tohoto odhadu jiz vime, Ze nejspid budeme pfevadét alokaci z opatfeni ,,Obnova
kulturniho dédictvi® do opatfeni ,Ob&anska vybavenost‘ a ,Obnova kulturniho dédictvi®
nebude dale vyhlaSovana. To vSak az po vyhodnoceni prvnich vyzev MAS, ze kterych zajem
vyhodnotime, jelikoz o nékterych Zadatelich MAS nemusi védét.

Rovnéz vidime problém v opatfeni ,Vysadba dfevin na nelesni pudé
Zadatelé nesplfiuji podminku mista realizace v CHKO.

V roce 2019 tedy prob&hne intenzivni vyhodnocovani vyzev tak, aby MAS méla potiebna
data, na zakladé, kterych se alokace bude kratit a pfevadét.

jelikoz potencionalni

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

Odpovéd:
Poptavka je u v3ech Opatfenich/Fiche dostateCna, avSak nékteré projektové zaméry

nespliuji uzce stanovené podminky vyzev, které vyplivaji z nastaveni dotacniho obdobi
2014-2020.

Klicova zjisténi:

1. Neékteré podminky vyzev neumoznuji fadé zadatell svij projekt podat.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelG zajem?

Odpovéd:

MAS Karl$tejnsko, z.u. nema k 31.12.2018 potfebna data. Mize tedy ucinit pouze expertni
odhad zaloZeny na animaci uzemi. Opatfeni/Fiche svym svazanim pravidly neumoznuji
nékteré potencionalni Zadatele podpofit a podpofit veskeré aktivity, které by Fesili problémy
a potfeby v uzemi.
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Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) zaimplementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. Prealokovani prostfedkll mezi | 12/2019 MAS
jednotlivymi Opatfenimi/Fichemi
na zakladé vyhodnoceni 1.
vyzev.

2. Uprava strategie na zakladé | 12/2019 MAS
vyhodnoceni zajmu o jednotliva
Opatfeni/Fiche — kraceni a
roz8ifeni o Opatfeni/Fiche (o
jednotlivé ¢lanky)

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpusobily v rlznych oblastech spole€nosti ahospodarstvi (. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cil(i? Pfinasi realizace SCLLD do uzemi planované
(i neplanované) potfebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytycéenych cilt dobfe a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroji?
5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Karlstejnsko, z.4. pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuc€eni Uprava SCLLD v pfislusné Casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS KarlStejnsko, z.u. nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

e C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svdj ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?
C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramcu?

e (.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?
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C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilt strategie jako celku?
C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznami (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zaméfenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkt z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
_)

identifikace hlavnich zjisténi —»

vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhli na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

Diky neumérnému prodlouzeni procesu schvalovani Strategie CLLD MAS KarlStejnsko, z.u.,
ze strany dotcenych Fidicich organu (03/2016-12/2017), se v roce 2018 zabyvala nastavenim
Internich postupl, nutnou zménou SCLLD a vyhlasenim prvnich Vyzev. Do 31.12.2018 tedy
nema potfebna relevantni data pro vyhodnoceni prevazné ¢asti C.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

Harmonogramy vyzev
Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
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¢ Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[J  MAS dosud nevyhlasila Zddnou vyzvu
[J  MAS ma _14_vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- _8_ VPRIROP,
- _6_VPRPRY,
- _0_VPROPZ
- _O0_VPROPZP
[0 MAS md _4_ vyzev, u kterych probihd kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- _0_VPRIROP,
- _0_VPRPRY,
- _4 vPROPZ,
- O VvPROPZP
[l  MASma_0_vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- _0_vVPRIROP,
- _0_VPRPRY,
- _0_VPROPZ
- _O0_VPROPZP
[1  MAS ma _0_vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- _0_VPRIROP,
- _O_VPRPRY,
- _0_VvPROPZ
- 0 VPROPZP
[J  MAS ma _0_vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
- _0_vVPRIROP,
- _0_VPRPRY,
- _0_VPROPZ
- 0O VPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 0 8
PRV 0 0 6
(0] 74 0 4 0
OP ZpP 0 0 0
CELKEM 0 4 14
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Kli¢ova zjisténi: |
1. Diky neumérnému prodlouZzeni procesu schvalovani Strategie CLLD MAS
Karlstejnsko, z.U., ze strany dotéenych fidicich organt (03/2016-12/2017), se do
31.12.2018 podafilo MAS pouze vyhlasit 4 vyzvy z OPZ, 8 vyzev z IROP a 6 vyzev
z PRV. U OPZ se podafilo vyzvu uzavfit a za¢alo hodnoceni FN a P. U zbylych vyzev

bude probihat hodnoceni az v roce 2019.

2. MAS vyhlasila vyzvy z IROP a PRV v nejvy$Si mozné intenzité, to bude klast velkou
administrativni zatéz na pracovniky MAS v roce 2019.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Diky zpoZdéni schvaleni strategie MAS Karlstejnsko, z.0. a jejimu schvaleni v 12/2017 se
vroce 2018 MAS zabyvala nastavenim Internich postupd, nutnou zménou SCLLD a
vyhlaSenim prvnich Vyzev.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

" S, Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) ..
doporuceni
1. Intenzivni vyhlaSovani vyzev 12/2018 MAS
2. Intenzivni administrace vyzev 12/2019 MAS

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatorti (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatfeni/Fiche vsech Programovych
ramcu. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostrednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uzite¢né
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatku, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti 0 zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalsi relevantni ¢asti
Zpravy)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Diky neumérnému prodlouzeni procesu schvalovani Strategie CLLD MAS Karlstejnsko, z.u.,

ze strany dotéenych fidicich organt (03/2016—-12/2017), nema MAS ke 31.12.2018 potfebna
data pro vypracovani této ¢asti.
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Tabulka 4 — Navrh Gpravy tabulky g) pro u¢ely mid-term evaluace

DosaZena hodnota

Identifikace indikatoru Hodnoty indikatort s
indikatoru

Specificky Opatieni Typ Datum Datum Milnik
cil SCLLD SCLLD _Kod Nazev Mérna | indikatoru | Vychozi vvehozi Cilova cilové 31.12.2018
NCI2014+ indikatoru |jednotka| (vystup/ |hodnota y hodnota (je-li RO

. hodnoty hodnoty o -
vysledek) vyzadovan)

Hodnota | % pInéni

Podil triletych
deti Neni
50020 | umisténych v % Vysledek 77,3 31.12.2013 90,5 31.12.2023 . . XX XX
. . pozadovan
predsSkolnim
zarizeni
Pocet osob
vyuzivajici
zarizeni péce
o déti do 3 let
Podil osob
pred¢asné
500 30 | opoustéjicich % Vysledek 5,4 31.12.2013 5 31.12.2023
vzdélavaci
systém
Pocet
podpofenych
vzdélavacich
zafizeni
Kapacita
podporovanych
Zaréz,ef“ PECE O soby | Vystup xx  |31.122015| xx |31.12.2023| Neni XX XX
éti nebo pozadovan
vzdélavacich
zafizeni

Osoby | Vysledek | 32 |31.12.2015| 45 |31.12.2023| MNen XX XX

501 20 s .
pozadovan

Neni

5 . XX XX
pozadovan

1.1 XYz IROP1: XXX

500 00 Zafizeni | Vystup XX 31.12.2015 XX 31.12.2023 1 XX XX

50001

MAS Karlstejnsko, z.u. nema k 31.12.2018 potifebna data pro navrh upravy tabulky g). Tyto data bude mit az po uzavfeni prvniho kola vyzev
vS§ech Opatreni/Fiche v roce 2019.



* * ox

*
*

*
* o K

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operaé&ni program

)
&

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Tabulka 5 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace

MAS). {arlstejnsko

FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v K&)

Ztoho Ztoho
Podpora Vlastni zdroje prijemce
" P T f] ) - Nezpusobilé | skuteény skutecny

smg’gﬁ'g cil os?ﬂeg' Celkové Narodni | Narodni o vydaje stav éerpani | stav Eerpani
zpusobilé veFejné vefejné Narodni (v K&) (v Kg) (v % z CZV)

vydaje (CZV) Prispévek Tl zdroje soukromé

Unie (a) ) (kraj, zdroje
(SR. SF) | opec, jing) )
(b) ;
(c)
1.1 XYZ IROP1: XXX XX XX XX XX XX XX XX XX

MAS Karlstejnsko, z.U. nema k 31.12.2018 potfebna data pro navrh upravy tabulky e). Tyto data bude mit az po uzavieni prvniho kola vyzev

vS§ech Opatfeni/Fiche v roce 2019.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystuplG a vysledk( v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatrenil/fiche)?

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Kli¢ova zjisténi: |
1.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (ak;woltda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni
1.
2.

C.3 Do jaké miry byly financéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostredky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svdj ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Diky neumérnému prodlouzeni procesu schvalovani Strategie CLLD MAS Karl$tejnsko, z.u.,
ze strany dot&enych Fidicich organl (03/2016-12/2017), nema MAS ke 31.12.2018 potifebna
data pro vypracovani této ¢asti.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledka?

Odpoveéd:

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné?

Odpoveéd:

Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svtj ucel)?
Odpoveéd:

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaoicr’r?gl\(’;ra::r?tztci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.
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C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupu
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Déle je cilem této evaluaéni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledkl (vystupd,
dopadu), a to jak pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢&i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorli s pfijemci a prostrednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napt.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Diky neumérnému prodlouzeni procesu schvalovani Strategie CLLD MAS KarlStejnsko, z.u.,
ze strany dotenych fidicich organu (03/2016-12/2017), nema MAS ke 31.12.2018 potfebna
data pro vypracovani této ¢asti.

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpoveéd:

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkui?

Odpovéd:

Kligova zjisténi
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?
Odpovéd:

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuéeni
1.
2.
3.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cil( specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Diky neumérnému prodlouzeni procesu schvalovani Strategie CLLD MAS Karl$tejnsko, z.u.,
ze strany dotéenych fidicich organt (03/2016-12/2017), nema MAS ke 31.12.2018 potfebna
data pro vypracovani této ¢asti.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektu) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

Kli¢ova zjisténi:
1.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramct?
Odpoveéd:

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, dprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i(riwﬁ)gl\éen?enrgcsatci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projekt(i) do tzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pFilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Diky neumérnému prodlouzeni procesu schvalovani Strategie CLLD MAS Karl$tejnsko, z.u.,
ze strany dotéenych fidicich organut (03/2016-12/2017), nema MAS ke 31.12.2018 potfebna
data pro vypracovani této ¢asti.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpoveéd:

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu v uzemi MAS?

Odpovéd:

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projekt?
Odpoveéd:

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinkl, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpovéd:

Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

_— T Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w(;:ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
1.

51



MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

EVROPSKA UNIE Q
Evropsky fond pro regionalni rozvoj & > -

Integrovany regionalni operaé&ni program

MAS). {arlstejnsko

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam tzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
e Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Diky neumérnému prodlouzeni procesu schvalovani Strategie CLLD MAS Karl$tejnsko, z.u.,
ze strany dotéenych fidicich organu (03/2016-12/2017), nema MAS ke 31.12.2018 potfebna
data pro vypracovani této casti.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepsily

©) O O O @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepsSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)

se zlepsil
o) o) o) 0 o)
pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
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infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpovéd:
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
o] @] @] (@] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:
Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch
o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméeli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:
Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti
Odpovéd:
Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS
Odpovéd:
Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

ve venkovskych oblastech?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj

Odpovéd:

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost
zaimplementaci
doporuéeni
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledkl dosavadni implementace SCLLD

Stru€ny popis strategie:

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje "Via Carolina" MAS KarlStejnsko 2014-2020,
¢.: CLLD_16_01_150

PROGRAMOVY RAMEC — INTEGROVANY REGIONALNi OPERACNI PROGRAM (IROP)

C. opat¥eni Nazev opatreni Specificky cil IROP
1 Planovani SC3.3
2 Dopravni infrastruktura SC1.2
3 Obcanska vybavenost SC2.4
4 Obnova kulturniho dédictvi SC 3.1
5 Socialni sluzby SC 2.1
6 Socialni podnikani SC2.2
7 Podpora slozek 1ZS SC1.3

PROGRAMOVY RAMEC — OPERACNI PROGRAM ZAMESTNANOST (OPZ)

C. opat¥eni Nazev opatreni Specificky cil OPZ
1 Socialni prace SC1
2 Zameéstnanost SC1
3 Prorodinna opatreni SC1
4 Socialni podnikani — neinvesticni  SC 1

PROGRAMOVY RAMEC — PROGRAM ROZVOJE VENKOVA (PRV)

Fiche Nazev Fiche Clanek nafizeni
1 Podpora zemédélcl 17 1. a)

2 Podpora zpracovatell 17 1. b)

3 Lesnicka infrastruktura 17 1.¢)

4 Preventivni opatreni v lesich 24 1. a)

5 Neproduktivni investice v lesich 25

6 Podnikani v nezemédélskych 191.b)

¢innostech a cestovnim ruchu
7 Spoluprace 44

PROGRAMOVY RAMEC — OPERACNI PROGRAM ZIVOTNi PROSTREDI (OPZP)

€. opatieni Nazev opat¥eni Specificky cil OPZP
1 Vysadba dfevin na nelesni pldé  SC 4.3

Na evaluaci se podileli pracovnici kancelare MAS KarlStejnsko, z.u., ktefi pracovali na tvorbé
strategie pro obdobi 2014-2020. Rovnéz pracovnici, ktefi na tvorbé strategie nepracovali, ale
maji v kompetenci administraci jednotlivych Opera¢nich programd v ramci SCLLD.

Dale byla zapojena Fokusni skupina, ktera byla sloZzena ze zastupcl jednotlivych sektorq,
zajmovych skupin a byla sestavena z osob zruznych lokalit uzemni pusobnosti MAS
Karlstejnsko, z.u.

Celou evaluaci na zavér projednala a schvalila Dozor&i rada Mistniho partnerstvi MAS
Karlstejnsko, z.u.
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V ramci evaluace puUsobilo nejvétsi problém neumérné prodlouzeni procesu schvalovani
Strategie CLLD MAS Karlstejnsko, z.U., ze strany dotéenych Fidicich organu (03/2016—
12/2017), kdyz rozhodnuti o schvaleni strategie (akceptaéni dopisy RO/ pravni akty) obdrzela
MAS v rozmezi 23.11. az 18.12.2016. Diky této skute¢nosti chybi relevantni data pro
vyhodnocovani SCLLD MAS KkarlStejnsko, z.U. a vétSina zavéru vychazi z expertniho
posouzeni animace SCLLD pracovniky a partnery MAS.

KliCové zavéry a poznatky z jednotlivych Oblasti A—C:

Pracovnici MAS maji nizkou chybovost diky znalostni kompetenci, provadénému
benchmarkingu, pfejimani dobré praxe a aktivnim konzultacim s fidicimi organy. NeSvarem
celého obdobi 2014-2020 je neumérny narlst administrativy a byrokracie, konstatovany
rovnéz pracovniky Narodniho koordina¢niho organu (NOK — MMR), diky tomu jsou néktefi
Zadatelé demotivovani podat své Zadosti o dotacni podporu. Diky dlouhému schvalovani
SCLLD MAS Karlstejnsko, z.u. néktefi Zadatelé podali své projekty do pfimych vyzev a je tifeba
aktualizovat absorp¢ni kapacitu SCLLD MAS Karl$tejnsko, z.U. O néktera opatfeni bude dle
zjisténi velky zajem a o néktera témér zadny. To zpUsobuje vétSinou uzké zaméfeni daného
Opatfeni/Fiche.

Zvysenou pozornost bude tfeba vénovat Opatifeni ObCanska vybavenost z IROP, a to diky
vysokému zajmu z fad MS, ZS a jejich zfizovatel(i.

Dale bude potfeba zvy$ené se vénovat Opatfeni Vysadba dfevin na nelesni ptidé z OPZP, a
to diky tomu, Ze Zadatelé, ktefi o opatfeni projevili zajem, nesplfiuji podminku realizace
projektu na uzemi CHKO. Tato podminka je v rozporu s potfebami a poptavkou uzemi MAS
Karlstejnsko, z.U., musi tak prob&hnout vétdi animace do uzemi CHKO.

Postup ve vztahu k implementaci navrhovanych opatfeni:

Veskera opatfeni budou projednana s Dozor¢i radou Mistniho partnerstvi v ramci projednani
a schvaleni evaluace. Dale se danymi opatfenimi bude zabyvat Spravni rada mistniho
partnerstvi. Na zakladé moznosti Uprav SCLLD bude jejich zapracovani provedeno kancelafi
MAS Karl$tejnsko, z.u., do konce roku 2019.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu
s dokumentem ,Statut Mistniho partnerstvi MAS KarlStejnsko, z.0.“ svéfena Dozor¢i radé
Mistniho partnerstvi MAS Karl$tejnsko, z.u.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaCnich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS KarlStejnsko, z.U. realizovala pfislusné Cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.
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Tabulka 6 — Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Karlstejnsko, z.u.
Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita < naj ukoncéeni
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)

Zpracovani mid-term evaluace 1.1.2019 28. 6. 2019
Seznanjepl se Zadanim, Sablonou 7 1.2019 31 1. 2019
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 7.1.2019 31. 3. 2019 31.3.2019
Evaluace v Oblasti B 1.4.2019 14. 6. 2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 17.6. 2019 21. 6. 2019
Group
Jednani Focus Group 26.6.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 26. 6.2019 27.6.2019 27.6.2019
Evaluace v Oblasti C 1.4.2019 14. 6. 2019

Pfiprava podklad(l pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovor( s pfijemci

nerelevantni

nerelevantni

nerelevantni

Realizace polostrukturovanych rozhovort
S pfijemci

nerelevantni

nerelevantni

nerelevantni

Zpracovani pfipadovych studii k projektim
v realizaci (ukon¢enym projektam)

nerelevantni

nerelevantni

Jednani Focus Group 26. 6. 2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek

a podotazek v Oblasti C 1.4.2019 14.6.2019

PrOJedvnan! a schyalenl Evaluacni zpravy 26. 6. 2019
odpovédnym organem MAS

Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 28. 6. 2019

skrze ISKP14+
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